
� 11 �� 14 ���� � ������������� 
���
��� ��
���������� �	������ 
����	��������� � ��������
 
 �������•-2013. •�� �•������, 
��
�	
 ��� ��� ��� �	�������� �� -
��� ����. • �����	
 ��• �������� -
��� �	�� �����•��� ��•�������� 
���  �������. • ­��� ���� � ������� 
����� ����
���€ ������€��� ��� -
�	��������€: ����� �������� ���� -
�	������ � ����•����������
 �‚� -
�� � ����� ��������� ��•����� �	 -
����€ ��� �������	� ������������ 
� � ���� ��•��
�	• ������.
������� �����
���� •����	 �� ��� -
��� •������ �� ������
 ���ƒ����� -
�	, ��­���� ����� ��������€����€ 
�� ‚�������	• �	���• � �������• 
��
�� �����������€�� ��� ����€ -
��� ����•� ­��������. „��� •� 4 �� -
���� ­���� ���� ������ ����	���� -
���� ����•������� �������� 104,1 
�������� � ������ ������� ���� �� -
����� 2012-��, � ��ƒ�� �����
����
 
����	������
 ��������� ����	 -
��� 451 �������� �����
, ������� -
���� •��������� ������ ����•���� -
��� �� ���� ����������
, ���� ��� � 
��������€���� �����������
 ����� -
��. ��������, �	���� ���������� � 
������������ ���•���� �� 23 ��� -
�����, �����	• �������� — �� ���. 
��•�
�� �������� � �����• ���ƒ�� -
��• …�†�. ��������, � ‡���������
 
� ̂ �������
 �������• ����•���� -

��� ���������� � ������������ �� -
��������€ �� 15—17 ���������, ���� -
���€�	• � ���
�	• ������� — �� 22 � 
4 �������� ��������������.
•��� ��, ����€���� ­������	 �� 
������	 �������•������€ ����� -
���. ��� ����������, ��� ����� 
���•��� 2008—2009 ����� � ��� -
�	��������� �� ���� ���	
 ­��� 
�����. ̂ �,  �� �	 ����� ��
 ��, — 
����� ���€ ����������� ��•���,  �� 
����� ��•����� �� ��
�� ������ -

��€�� ������� ��. •���� ����, �� -
•	������ � ������ ��� ��	: ��•�� -

�	
 ���� � �������•���� ������� -
•����. 
— ������ �����, ��•���� ������� 
�	��� �� �����. „���, ��•��
��, �� -
��� �������	
 ����, — � ����� ����-
���•����� ������������� ������ -
���� ���•� ����	��������� � 
���������������
 •�•��� ‡����� -
���. — ������ � ­��� ��� �� ��� 
���������. ‰������ �� ������€ � 
����• ����������
�����: �	�€ �� -
��������€��� � •����	�� �������� -
�� � ������� �����€ ���	� �	��� 
��	��. …���€���� ����	������� 

�	������ — ���������� ��•��
 -
����€ ��
�� •���• ���� � ���������, 
� ���
� ��•�������€�� � ���	�� 
��•���������. •��� ��, ���� ���� -
������� �
� ���� ��� •������ 
�������� � 2008 ����. … �����• � •� -
���� ��
�� �������•���	
 ����.
�̂� �� ����� � ��������� �������� 
…���� ���€ �•� ��� •�������	• ��� -
����, �����	� ���€�•�� �����•�� 
��•�����: ��•������ ����� ����� -
����€ �����	• ����������
 �� 
��������� � ���������� �������� 
������, �	����
 �•��� ������	• 

‚�����, ��•��� ������������� �� -
�������€, ���
���� ��ƒ��� ����� -
����
, ��•����� �����‚�������� -
�	• ���� �• ������. ‰�������� •� -
����� ��������,  �� �•, �������, �� -
�� ���� �����€ � ����•€� ����
 
������
 ��������	 �� ��•����� 
����	���������, ��������� ���� -
��
 ��������� � �������
 �������. 
— ��������� ������������,  �� � 
2018 ���� ��ƒ�� �����
���	• ���� -
��� ������������ ����•������� �	 -
������ � 2,5 ��•�, ����•�������€ -
����€ ����� — � 1,5 ��•�, �������� -
�	� ���������� — � 2, — �������� �� -
������€�	
 ������� ����	���� -
����� � ����� •�������� ������. — 
�� �� �����•���� ���
�� ������� 
�	�����€ 7,8 ��������� �����
. �•� 
������� 40 ���������� ��������� 
�• ������
���	• ���� �����. 
������������� ‚������€��
 ���� -
�� ���������� �������€�� � ����� -
�� �������•Š ����� �������� 
����, ��� ������������€ •��������� 
������ ����•�������. •  ��������, 
�
������� �	��������� ����	 ��� -
�����€���� �†. • •������ ����� �†  
�������: ��� ������
����,  ������ -
�	� � �������������, ����� � ���	 
��� ���������� •������������ � 
����	������
 �������� ������.

���� ��������,  
«�����
���� ��•���»
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����������, 
	�������� � ��������� ��������,  
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������
—  • ��
•��
 ��
�
�������
 �� -
�
���
 ������ ��	�
�
� — ���� -
���� ����
� �����
�������� ��• -
�� �������� ���
 ��
����, •���� -
�
�, ��
��

•�����
�, ��
•� � 
������������ �
������ ���� -
•��� �����
���. • �����
���, 
•�����
����� 
•����� �������� 
•�
���� ���� �� �������� 
���� -
��� � ���
�
� �
•������
� ��
� -
�
����, �
���������� ��•
��
 
���� � ����������� ������
�
�. 
••� ������� ������	�� ���
�� -
��
��
	
 ��������  ��	�
�� �
 
2020 	
��. • � �����•�� •���� 	
 -
�
�� � ������� ��
	����� ����� -
��� ��
�� ����
���.

������ ������������� ������������ � �������
 ���� � 2011 —2012 ����
,
� % �� ��������
 � �������	��� ������� 
�$�#�"�!� �������������!�#�#�"���"

���������������������������#��������
�!�������#�"�


���������������#��������
�!�������#�"�


���
���	�����!�
�#��������
�!�������#�"�


�����	�%�����#��������
�!�������#�"�


����������

����������

�����	����
����������

���������


����������

�
�
���� �
�	���� �
�����	 �
�����
 �
�����	

��������������

�������� ��������


�����• �••��•��,
���������� �����������
 
�������:

��
†

�‹
�Š

†
�•

Š
 «

�‹
»

 /
Š

Œ
�•

��
’ 

•�
‰

•�
‰

�•

��••�•�•  � ���
�������� ������� �

������� ��������	� �
���  
�
����� ��
���� ������� ��������
��
��� ����� �� ������ �•�

•�������� ���

���•���• �� ���,  
������������ ������� 

­
�� 	
�� ����� �
������ -
�� 
��
� �� �������� -
•��	���
 	���� ������ -
���� ��� ���, ��� �
�� -
�
��� ��� ��•� ���
�
 -

	�� � �
��
����� ��������. 
•�
��� •��
•����� ����� 
•�� -
������ �����
����, � �
��� ��� -
��� ����, �������. € ��������� 
��
•���� �
�����
��� •���� �
-
��� ���
 � ���	
� ��
�
��.  

��•����� ­�• €�‚•ƒ 
‚��
�
� ������, ����������, 

•�� 
��
�
�
��	����� ��� �� -
•
�� ��
�����, �
 �������� ��� -
•� ��������
�� � ���	�� ����
 -
���. �
� 
•��������
 �
�•�� •�� 
��

������ � ����� 	
�
��, � �
�� 
�� �

��
� �
�����
��� 
� ��	� -
���
�,  �
�, ������
�, �
����� -
��� � 
����
�
� 
•��������
	
 
������
���. 

ƒ��������� 
•������ ��
 -
•����
 �
��, ������� ���
�
�� -
�������
 � �� ��, �� �
 ��	���, 
�
�

����� �������. • ��������� 
������ � 
�
����� � �
•����� -
�
��� 10 �
�
� � �
��� ����� „� -
���
���
�. • ���
�� ��
 ����
 
•
�� � �������
 ��� ‚�	������ 

�
���
�, �
 •�������
 ����� �
�
 -
	� — ��
��� ������•��� …	
-†� -
������ ����
���
� � ��
	
���• -
����. 

�� ����� �������
� �����
� 

�•��� ���
����� �
����� ���
 -
���•�� �� 18 �������. ������� -
��� ���� � ��� ��
�� 25 ����� 
��•���, �
 ���� ������ ��
����� 
42 ���������
 ����� 
•
 ���� 
�
������� �� �
�
•� 900 ����� 
��•���. 28-����
��� ��������, 
����������, � �
	
 �� ����. 

�
�
���� �•� ���������� � 

������, �
	�� 	����� 	�
�. •��� -
��������� ‡�������•��	� �
���� 
��� �
 ����� �����
��
	
 �
��� -
����� ��
	
��������
	
 
•ˆ���� 
�� �����
 ������������
� •��
� 
�����
��� (€ƒ•) � ���
 ���	�� -

��. • ����� �
������, ��
 �
� �� 
„����
���
� �
���
�� � ���� � -
���� �
������
� 	���
���
� -
�����
	
 ��
�����
�����: �� 

•������������ �
���•�
��� � 
��•������
 ����
, 
���������� 
���
�
•������ ����
���, ���-
���� ��
�����, ���	�� ��
•

�� -
��� ��� ��
	
���������
 ������ 
��������������.

���ƒ� �„�•�••��…�•��
�
������� ���� 30 ���� �� 

��
� ���
����. ­� � ���� ��
����� 

•ˆ����� 	
�
�
���. ‰
�, ����� -
�� �
�������� � •����
������, 
�
�� �� ��
���� ��� ����•��� �� -
�������. •�
� •����� �
�•�� 
•��� ��
������� ��
��� ������ 
�
 22 ����, 
����
 �� � �
�� 

����, � ������ ��� ��
��
, ��� � 
��
��. ���
 � �
�, ��
 19 ���� 
• -
�����
� ���, �����
���� •��
•� 
•��������
� �� ������� ��•�� -
�
���� ���������, ���
����
 -
��� �� ���� 
 ��
�� �
�
���
� -
��. •
��
•�
, ������ �
 ����� -
��� ��
�� 
����� ���� 
•��
� -
��������, ����� �
�
��
 — �� �
 -

������������ ������������
� -
�� �������� � ���� ����������, 
��
������
� �
 ���������� 	
�-
�������������. • �����
���, �
 
�
�������� ���
���� �������� 
��� �������•��� •��
� �
�. Š�
 
��
	
� ������, ���� ��
	
���•�� 
�
 ���
�� �� �
•�� •��� �
����� -
��  �� �����
 €ƒ•. 

‡��� � ���	�� ������
���. ­��, 
������������� ����� ��� 
•�� -

����� � ��� �����•����, ��
 � 
�
�����
� ��� �
��
•�
��� �
� -
��������� � ������
����� � ���� -
�������. 

— Š�
 ��������. ‰� 
����� 
��•� 
���� � �
�, ��� �
•�� �� -
�
������� �����
��
� ���
����� -
���
. • ��� ���� ��� ��
•

����� 
����� ����, �
� �
����� ��
��� -
�
��, ���� ������������
 
 ��	�� -
������. ������
 �
��
�
� � 	
�-

�	��
� � ��� �� �
������
, ��� -
�
 �� ��
 � ��� �
 �
�
�� ����
-
��•
 ���� ���� � �� �� ��
�
 -
�� �� 
•�������. ‰� ���
��� �� 
��� ������
��•�,  � ��� ���� � -
��� •������
 ���
��� ��
�
 �� -
���,— ��������� «‹Œ» �
����� 
•����� •�•
��
�. 

��•��� � ­��••†��
•	�
�� �
������ •���� ��� �
-

�������
� �������� 
�
����� -
���� �� ��
����������� ��
�. •
 
����
� ������, �� ����� ������� -

��
	
 ��
�����. �
 
�� �•� ��� -
��� �������, ��
 ������ •���� �� 
�
 ��
�
��, �
��
�� �� -
����� ��
�� � �	
���� -
�� �
� 
����� � �
����� 
�
�� «�� �
•���». 

��•��•

 ���������� 
��� � �������
��, ��	��������  
� ���������, ����� 25 ����� ������ ������  
70 ����� ��������, �� ���� ������ ��������  
42 ���������� 
���� �������� ��������
 
����� � 900 ����� ������

14

���…‡��� ­�€� ��  ˆ���������• 
•�� ��ƒ, ‚•� †�„�­���. �� †�� �-
��•�• �� �„�•�•��•€ ‚��•���� ���-
•� � •���� ����­�•��? 

ˆŠ
ˆŽ

•�
Š

 Š
�‰

��
�•

Š

	������‰�	

Ž‡�‡‹•‘’�“” �
�� �
���-
����� ���
����
����� ƒ�„ �� -
����� •���•����
� 
•����� 182,5 
�����
�� �� ��
������� ����� -
�
��
�. ‡�� 300 �����
�
� �� -
������ ��	�
�. • ����� ��� ����� -
��� �
��
��� 
����
����
���� 
154 ��
	
���������
 �
�� � 16 
��������������
. •��� ��� �� -
�
��� ��
•������ ��
	�� •
��� 
13 ����� ���
���. ‡�� 837,6 ��� -
��
�� ��•��� ����������
 
������� ����������� ��������� 
�� ����������� 2621 	��•������ 
�� ���

	
 •����. 

• •‡‘–˜€�•�™” 
•����� �
��� -
�
 �����������
 �������. �
�
� 
���
����
 ���������
 � ��•
�� � 
1 ����. • �	
 ������� �

��� �
 -
�������� 
�	���� �����
	
 ���
 -
���������� � �
������ � ��•
�� 
���������������
 �
������, �� -
����� ��	����� ������������
 
����
��
 ���
�, �������� ����� -
�� •�������
� ���������
� �
 -
�
��. ‰������
� ������� •��� -
•����
� 
•����� �������� •��� -
��� ̃ ��
�, �������������� 	
�� -
����������� �
������ •���•��� -
�
� 
•����� ����
	
 ������, ����� 
����
	
 �����������
��
	
 
������. 

Š�����

�‡‘™••– ����	���� ̃ ������� 
�
������ …•��� •���. • �� �
 -
���� �
 �� ������������� ��� -
�
�	� � �����
�� �����•����, 
˜��
�����
� �����������
� �
 -
����
� •��•�, ̃ ���� �������� 
‹˜, •��
������ 
�	�������� 
� -
�
�
� �
�	
���, Œ™ «˜������� -
��», � ���•� ������������� ���� -
�� ����������� �����
�, ��	�
� 
��
�� ����
���, ��������	��, 
�����
���
����. ‹��������
� �� -
���� ����
 ���������� �
����� -
�
� �� �
������ � ̃ ������� �
��
 -
�
	
 ������
��
����, � �� •��� — 
�
�
������•��������	
 
•
�� -
�
�����, �
�����
�, ������. ­�� -
•� ��������
���
 �
������ �
� -
�����
� ������
��
� �
�	
�
� 
��
�����.

�����

5—6 š‹™‚‡�­™• , �
 ��
	�
��, 
�
������ �
�� ��
�
���� ­���� -
��
� 
•����� � ������� 	
�� � 
���
 �
��������
. ������ 
•�� -
�
�
���� ��•�����
���� ��� -
���	
��� �	������
� Fitch. ™�
 
�����
��
 ��	�
�� �
�	
��
� -
��� ������	 «•••(rus)»  �
 ���� -

�����
�  ����. ™��
������ 
�
���•��� 

�
 �� �
�������� 
���
������ •��•���, 
��������� 
���
�•���
���, ������� �����	� -
�
��
 ������
�.

˜™‘‡‡ 218 �����
�
�  ��•��� •� -
��� ���������
 � ��
� 	
�� � 
…	�� �� ����������� •������, 
��� �
�� ��

����� � �
�� �
��
� -
�����.

˜™‘‡‡ 9 ��������  ���

����� �� 
��•�
	
 •����•
��
	
 •����� 
–����. �� �����
 ���� � 
���	� 
����������
�� �
��� 16,5 ���� -
�� ��
•
���
 ��•
��
 ����, �
	�� 
��� �����
 ��•
�� — 
�
�
 
1,8 ������.

•��������� ������� 
������
� ••••
š�����������
 •�����
���
� 
•�����, ��	�
������� ���� -
����� ��
��
��
� � •
�� ��
�� ������
� � ��������� -
������� �
������� �
	�� ���� 
• ���������� �������� -
�
	
 ������� 
����� �����. •
	����
 �
�������, � 1 ���� 

� �������� � 5300 �
 6095 ��•��� ��� ��•
����
� ���•�� -
•���
� ����� (��
�� 
�������
�, ��	�
� � ����
� ��
 -
�� ����
���, �� ��
���
����, ������
	
 

�������), � � 
1 
���•�� — ��� ���
 
�������
, ������� •��•�����
�. š
 
��
��� �������
�, �
�� ���� ���
����������
 �
����� � 
40 ����� ������
����. �� ���
�
��
 �����������
 ����� -
��� ����� ��������� � ‰‹™­, ����
�������
, ��� ����� -
����� ����•
�
� � ���
 ��•
����
�, � �� �
���
 � �� ��
 
����

����������
. •��
���, ��•
�
������, �
�
��� �� � 
�
��
���� ����������� �
��� ‰‹™­, �
	�� 
��������� 
� 
��	
: ��� ��
	
 �� ��•�
 � ������� ������ 
�������� �
�� -
���
����
� ��������� � ����������� �
 ����� � �����
��� 
��������� •�����
���
� 
•�����.

 �
��� �� ����
  

��
���� � ������
•��
��������
 ���
�
�
	� �
 �
����� ‰�•���������
	
 , 
�
�
��� ������� �� ����� �
�•�� �
������� …	�� � ­� -
������� 
•�����, ���
�
•��
. ­�������� ������ ����� -
���� �� •
�
���� �
��, ��� ���
�
����� �
�
��
 ���•��� -
�� ���
����
 •
�� �� ��������. Ž�������
����� ��•
� 
���������
 �� ��
����������� ��
�. „‰•™—…	��, �
 �� -
�
������ ����������� ������� 
•�����
� ���� Œ������� 
�
�����
��, ��
�
�•��� ��
������ �
�
��� �
 ��
�� ��� -
���
���. ���
����, ��
 ���������� �
�
	
��
���	
 ��
 -
���� �������� � 2005 	
�� � �����
 ��
	����� «•
������ -
�����
». š����
��	��
��, ��
 ���
�
�
��
� 343-���
��� -
�
�
�  
��� � ��
�����
� ��
�
•�
���� �
 5000 �� ��  � 
����� ������� ��������� � �������� ���� ��	
 �������� -
���, 
����
 �
�� �� 	
�
�� � �
�
���� ������. š
 
������ 
�������
�, ����� 2—3 	
�� •���� ������
���� �
���
 
��� -
�
� �
�
	� � „‰•™. ™� ���•�� ���•��� �
����� ���
�
� -
�
	
 
���	� �  ��
��
� ���
�����
� „����-‰�������—
•���. 

­����
�� �€���� 
�
��������� ���€������
• …	�� �
����� ���������� 	�����, �
�
��� •���� ������� -
������ �����
•���� � ��������� •������ ���
�
��
	
 
� -
��	�, �
������ ��  �� �•� ���� �� �
�������� ��������-
������ «‹
�������� 
•���������� ����������». • �
���� 
	����� �
���� ������������� 
•���������
 
�	������� �, 
��
�����
�����
� � ���
�
� �����, � ���•� 
�	��
� ���� -
��. • �
� � •�����
���
� 
•����� �
���� ��•
��� 	�� ��� 
������
����
����� � ���������� �
��� ��� 	�•�����
� � � 
�
����� 100 ���
���. Ž������  50-�� �� ��
 ���
��� ���
 -
�
������ ��	�
��,  ��� 50 ���
��� ��•���� �
�������
� 

�����
	
 	
�
�
����� � ���� €�������.  ������ ��•
�� �� -
������ �
�•�� �� �
����� 1 �
�•��. ‹������������ ����� -
����� ������
� 
�� •���� ��•����
.  

��
���������� 
������� 
�� ‚ƒ„  �
��� 
���
���
š
 ��
��� �������� ������
��� � ����� •�����
���
� 
• -
����� •��������� •��
����
, ������ �
�������� ���
��
� -
���
� �������� �� ����������� ™•ˆ����
� �
�
	� � �� ��� 
‰
��
���
� ������� � ����
�
� ��•���, �
 ���•����� �� -
�
����� — ��
•� ����� �� ��
���� Ž�������� ��� ������ -
����� �
��������
�����. ••� •���
� � ����� ���� ��� -
��� ����
�
� �
������ 
•��� ��
��
���� 3,85 ������� �� 
��•���, �� ��
 
��
��
 716 �����
�
�. š
���•�
��� � �
 -
�
��������
� ��������
����� �
�������� ���� •
��� 
3 ��������
� ��•���. š�
����
-������� �
���������� �� 
��
�
� ����
�
� �
������ ��
 �� 	
������������� ��� -
�������. •�
��
��� ��•
� — �
����� 5,3 ��������� �� •���. 

��������� ������
� 
��������� 
��
� •ƒ…
š�����������
 •�����
���
� 
•����� ��������
 �
��� 
�������� ��
��
��� •�����
-�
���������
 ����	 � �� -
������������
 � ����� � �
��
� �����
�. •������� ������ -
�������� �� 
��
	
 ���
���� � ����� � ���� ����
 �������
 -
���� �� ��•�����, ���� ������� �� 
����� •��
	
 �
���� -
��� � �
���������
 ����	 ����� ��� ����������
 �
 -
�������� ���
�
���������
� �
�� � �
�
����
� �


�� 
�����. ��� 
���
�
 ��
•������
 	��•��� � �����, ���� -
��
 �������� ��
� �


� ��•� ��
•��
��
	
 ��������, 
��
 12 ��
����
�. ��� 
�������
 — 22 ��
�����. • 20 12 	
�� 
� ��	�
�� 
�
����� ��•����� �� 
����� ƒ�• •
��� 112 �� -
��� ���
���. •����, �
��������� ���������, �
������� 
1,31 ��������� ��•���. • ����
� �������� 2013 	
�� �
�� -
���� ��•����� 98 ����� �����. 
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���� �����	��� �
�����
�� �� 
���������� ������� 	 �
������-
������ ����������� ������� 	 
2012 ���


�����������  ����� ��	
 ��
�� ����
� ������ �	
�� �	 ����������
� � 2014 � ��	

�
	��	 ��
���, ��� ��
��
�������
 ��
��, 
�������	
�� ����	
�

� ���� �� ��	
���
����, ��-
������
�� �� ��	�����
�� 
����
���� �������
, ��	�� 

�����������
 	�� �������
 � 2018 
��	�. �	���� ����������� ������� 

���� ����� �	��
 �� 10 
���, �	� 
���������� �������
��� ������-
�� ��� 1 ��
��� 2014-��. 

!	�� �������� ��	
���
���� 
������
 ��"�	� �� ��������, � �� 
��
��������#������ ����
���� 
�������
, 
���������� ��� 	�
��. 
$���	��, �� ���
�
 ���	���
���-
��� ��	�������" ������
 
�����, 
� ���
� 
�� ����
�. %����
������ 
���
��, ����	������� 
������
 
� 
�������
���
���� 	�� �����, 
�����
���� 0,1 ���#���� �� ��	��-
���
�� ����
���� �������, 	�� 
������" 	�
�
 � �
����� ����-

����& �
�'� 300 
�������
 
������ „ 0,5 ���#����. ���������-

�� ������
 ���(�	� ���������� 
20 �
�	�����
� 
����
�, ����-

���
� �� ����� �������
, ��"�-
	�(�"�� 
 �����
������� � �	��-
�� ����
���. 

%����
������ ���
�� ������ 
	�� ������" �	���� „ 0,5 ���-
#����, 	�� ��
��� ����"�������-
�����, �����" ��	�����" "�-
�����
 � 	����" �������
 „ 0,3 
���#����, 	�� �����" ��
��� „ 
1,5 ���#����. �� ���
�� �������
 
��� ������ 
���� �	
����� 
��� 
��"�	� �� 
�����" ������, � ���-
�� ������
��
��� ��������� 
������ � 	������������� 
���-
��, ����	� 
���� 	�� 
���" ����-
	�
 � 	�������
��" ����������.

)� �#����
 *�$, ����� 

�	�-
��� �	����� ������ �� ��	
���-


���� 
 ���	��
 �� +����� ����-
��
�� ���� 
���� �
��������� 
 
7„8 ���, � ��
 ����� „ 
	
��. /��, 
�� «	
�'��» ����'����� �����-
��
�� ��� «���'��-"��(�
��» 
���(�	�& 54 �
�	���� ���	���� 
��������� ����	�� 1120 ������ 
 
��	 

���� 648. 

9������������ 
����� ���-
�����
�&�, ��� ��
�

�	���� 
������ ����
��
 ���������
 ��-
�������� 
�����" �&	����
. «: 

��� ���
�� ������ �� ��	
���-

���� ���������� �� 0,5 	� 2 ���-
#����
. ;������ ����	� 

�	�� 
	
� ���#����, � ��� ��� ����� ��-

���� ���������� �� 	�"�	�" 
�&	����», „ ��
���� ���������� 
%�"��� 9��
��. �� 9���
 <��-
��, �� ��������
, �� 	��& ��
��� 
������ ���	���� �� 20 	� 30 ���-
#����
 ��(��� ����
� ��������-
��� 
 ����� 
���#���������
, � 
 
������" ����	�" „ �(� ����'�. 
/��, ��������� 
���� �������� 
	������������ 4„5 
������	�
 
������ =��� ��	�
�
 �&	���� 
 
11 
������	�
>.

�	���� ��������, �����
'�� 
������� 
 ������ 
������������� 
��������� �� ��	
���
����, ��-
����� ��	�
�� ��������� 
 ����-
������, 
�������� ����� ��	 ��-

���������, ������� 
����� ���-
�����
� 
 ��� ����
�������� 
�������. 

:�-���
�", � ��
�
� ������-

�
� ����	�� ����
� 	����� �� 

��, � 
 ���
�& �����	� ������ 
������" ����	�
. :��	���#� 
�
����� 
 �����" 	�
�", ������" 
����	�� ���	��������� 
 ���-
������" #���������" ������", 
��	�� 
 '��� �� �#���� �
��� 
�����
�������. ��, �������
-
'��� �� ������������� #����� 
��	�-����	� �� ������� 
 ��
�-
�������, ��� �����-���� �����-
����� � �����
 �
��������
 ���-
����� „ 
�	� �����-�� ��
��. : 
����������� �����#�� �������� 
��������� ��������
�" 
��"�-
�
������" 	�
�
. ? 
�	� ���	� 
��" 	��������� ����������
 � 

����
�(�". )���������� ���-
������� �����
� �����, �����
 
���������� �� «�������
������-
��
» �������
 ���	���� ���
� 
�� "�	�. ! 
�� ��� ��	�� �����"�-
	��� �� ���� �����(�" ��

�-
������" ������
, 

�	���� ���-
�� �� �����
��� � �����" ����-
�������" ��'����.

:�-
����", 	��� �� ������ 
 
������
���
 ����� ��#������� 
�������������. )��	���
����� 

&��	�������� ����(���
� ���-
��
�&� �� �������
�� �����
�-
#��  � �������� ����
���� ��-
	
���
����  
 �	���
 ������� 
�������
. ;�
���, ��� 
 ��	�����-

�" 	���
����" �������
�&� 	��-
��� � ���
�����	�����" ��
���-
��" �������
, ��� ���� ������ ��-
������� �����. @��
� ����, �����-
��& �� ������� ���(�	�, ������-
��� ��
���, �" ��	�����
�� ����-

����. )� 	����
 ����
����� ��-
����
�� ������ ����������� ��-
�����, 
 	�������� ���	�&��� 
����� 10 ����� �
�	����. 

/�
 ��, �	� ������
�� ���� 
���
����� ����������, ���� ���-
������ � ������
�. )� ���
�
 ���-
��	���� +��������� ����	�� ��-
������
 ?��� A���'��, �����-
������ ��������
��� ����� �� 
��	
���
���� ��"�	� �� ����-

�" ����������� �����. �� � ��-
��� ���	��� ���� ���
�	���� 
�#���� �(� ������ �� ���������-
��. 9����� ��
���	�&�, ��� 
��-
��
�� �����#���� ��	�����
�� 
����
���� ��
��, ��
��'�
'��-
�� �� 9���
 <���� 
 2011 ��	�, 
���"�	��� � 
������������
� 
����'����
�. : ������� ��� 

������� 
 ���� 270 ��	����" ��-
'���� �� ������
���� �� ������-

����
  „ 
���������, ��� 
 ��(�� 
��������� ��	�����
�� ����-

���� ��
��� ���� �������� �� 
25 
������	�
 ������. B� ���� 
����� �&	��� ������� 400 
��-
�����
 ������ ������
�" ���-
��������. �	��
��
���� ����-
���� ���� 
�������� ���#���C 
�����
������ ���������
�
�&� 
��
�'����& �#��(���
� ��	��-
���
�& ����
���� �������
.

D��� ������
�� �������� �� 
�����
������
 ���
���� ���	�-
�� �" 
��
��������, ��	� ��-
"������� ��
��, ����� 
��'�-
������� 
�� �������������
. 
:�	� 
��	���#�
 ����� ��	� ����-
'�, ��
 "����
 ��
��. ? ������ 
&�����
 ��� ��	��� ��������
-
��" ����
 
����� �� ����
 ����-
��
 
�����
�������" 	�
�
. 
$����� 
����, ����� 
�� ��
�� ��-
������� 
 ��&��. �� �� ����&��-
��, ��� �� ��
��������� ��	��-
��� 
 
�����'� �������� �� ��-
�����, ������� ��'��� 
������-
��
����� ������
� ��	�
� �	��-
��#������� �����	� � �����
 
«���
����"�	#�
».

������

 ���	
� ������� �	������ ������
�
� 
���	
��-
��� ����
� ��� �� 270 ���	

�� �����, ������ � 
�����
 �����
� 400 ��������� ������ ������-
��� ��	
�������

��!"#$" «!%»
�� ������ 	
�� 
� ��������-
��� �������, �� ���� �������-
������ ������� ��!��!����� 22,4 

!�"���� ���������!�������� 
�#�$��� !������. % 2012 ���� 
�����!��� ��������� ���! ��-
���� 18,9 ������!�� !�����, ��� 
�� 15 
!�"����� ���&'�, ��� � 
2011-�. �!� (��� ���� �����&���� 
������ � ����� ��)��� ��!���� �� 
27 
!�"�����, �������� 4,2 ���-
���!�� !�����.

����!�" �#���$  
����	��� 
�����
���
 
������ �	 
����
����
��  
�����	 

������� 
!� "#$��

��������� ��%�
���, ������

@<+E?�$@?F ����	���� G�
� 
��
��	��� ��������� � ����	�� 
���
������� � ���"�	�
���� 
	����
�����" ������
�
���� 
����	�� 
 �&	��� 
���#�����-
���� ������
����.

:������ ������
�
���� �
�-
��� ���������� � &��	������� 
��#�, �����	��� „ ����
���
� �� 
��������#�����-���
�
�� ���-

�. !���&����� �����
�� ��'� 
������ ����	����
����� 
����� 
� 
������� ��
�����
�����, � 
����� 
���#�������� �����	�-
��� � ���	�������.

�����
���� 	����
������ 
������
�
���� �	
�������#�� 
@������ �
��� ���
� �� �������-
#�& ��#������ �����
�" �����-
��
, �������������
� �����
 � 
��
���
, ��
��� 	���� 
������� 
�������� � 
���
��������" 
�����	�
,  ����������
� 	�����" 
���(�	��, ��
�(���� ���#, � 
����� �� ������
�� � ��
��� 
��

�����#�� �����-, 
�	�-
��������� � 
�	���
�	����. 
:
���� � ��
 
���� ��������� ��-
���������
��� ��	����� �����-
�� 
 ������#�� �	�� � �	��
�.

$ ���	�������
 � ���
����-
��� ��(���
����" ���	��
 �
�-
&� ���
� 
�������� ���
� ����	� 
@������, ����
�	����� �	
����-
���#��  � 	������� ����	���� 
G�
�. @��
� ����, ����	��� ��� 
���	�����
����� 
���� ����-
������� ������
�
���� �� ����-
������ 
���������� �� ����-
�
����� ���#����
�. !����
�-
#�� � ����������� � ��������
�-
��� ���	��
 ��	�� �������
���-
�� �� ���#������
 ����� 
���-
#��������� ������
����, � ��-
��� � ���"�	�" ����
����
����� 
�����	�� �� ����	���� ����	�-
��� G�
�.

: ������'�� 	�� ��	�� ���	�-
�� ���#������� ������� ������, 
������� ���	����� �#����� #�-
�������������� ����� ���	��
 �� 
�� ��� ���� ������ �� ��������-
�����
�.

��&��!'  
�����
���� 
�	���
��� 
���
	
� 
�	�!��� 

%��� 
&� �#�!���'

�������
 ��(��, 
�������	
�� ����	
�

: ����������� ������� ��
�-
������  ������
� ����
����� 

���#�������
� �������
�. 

)� �����
 
���������� 2012 
��	�, ���	��� �#���� ������ 

�����" ������
 
����� �����-

��� 85 �����
 �� 100, ��� �� 
11 �����
 ����'�, ��
 ��	 ����	. 

)�� ���
 12 ���������� ��-
������ � ������ � 
�����
 ���
-
��
 ����
����� �������
�, 
1H 
������&� ��� ������ «� ��	-
����(�
 ������
�
», � 12 ���-
	�
��������
��� �����& ��-
�����
����� �������
��� 
�-
��	�
����. 

)� ���
����& � 2011 ��	�
 
����'��� �
�� ���������� 
10 ����������, � 13 „ �"�	'���. 
����
��
, ��� �����
� �#���� 
����	�
 � ������
 
��&���� 
 
���� 27 ����������� �� ���� ��-
���
�����
C ������
� �������-

����, ���������� �&	����, ��-
��
����� 	����
�
� ����������-
�
�
�I ������
� �������� 
���-
#�������" �����, � ����� ���-
���� ������������ �&	������� 
���#����. 

$����	���� ��	�������
� �����&�, ��� ���� �
 
�	����� �������� «	�
 ����������
», �� ��� ��	�� 
������(�� ���#�	��� 	�� D������������, �	� #��� 
�
�	������� 
���� 
 ��
��������" 	�������� 70 

����� ������. B�����, 
 ����	� 
��-���� 
���� ������� ��-
������(�
� 	�������� �����. 

@������, 
 ������� � J�����
���� ����	������& ���� 
������ ��� ����, ��� �� ���
��
� �����
� ����� ��������-
��. ��� 	�
����� �
��� ��������
��� 
���� �����
�#�� 

 ��������-����������
�, ��
 ���
����� � ���� 
��
���� 
� ��������" 
������, � $%!. :��'�� ��� �� ���� ��"��� 
�� ���� ��������. $�����, �� "���'� ��������
����& ��-
#�&  „ 
 ����	� ��� ��� ���"�	��� ������� 
��	�����	��� 

���������� �� 
��'�
 ���
��. 

$ 	����� �������, 	�
��' ����	�&(�" ����������
 
���
���� ��������
 
�����
 ��������, ��� 	���'� �����-

��� ����� �� ������
� �����������
� 
�����
��������� 
����� �� ��
��" !K$ ������. /�
 ����� ��� ����� ������ 

������� 	��� ��� 	��. $�
��
 ��	�
�� 
 $%! '����� ��-

�(���� ���� 	�
�
 
 �������� ������"�
�
 
 D�������-
�����, ���
�	����� �� ��'���& ��	�. A&	�, 
����
'�� 
�����
����� ���������� 
 ����� �����, ��'����� � ���-

'� ��	 ����
��, � 	����. 
„ : ��'�
 ������� 

����� 150 	�
�
 � ��"�-
��� ��	����. )� ��'�-
��& ��	� �" ��	� ���-
����, ��, ���� ������-
	��� ��-����
������, 
����� 	����� ������. ��-
���� ����
���� ����
��� 
��� �����, �� ���#�, „ 
������� /������ %���-
����
�, ������
����-
��� �� ���
�
 ����
��� 

 $
��	��
���� �������. 

��� �� �����
���� 
������" ��
������
 


���
����� 
 �����
��-
��� 	���
�� ����������-
�
�L $����� ������ ��-
����	�������
� „ ��
��, 
������� ���"�	�� �� �
 

 ���
�& �����	�. �� 
���
�� 	�
� �� J���-
��
���� ��� 
����& ��-
��
������. ���
�	��, 
��� 	�� &��	������ ��	-
��
����" ����������
 
��'�&(�
 �������
 
����� ��
��
������� 

���������� �
������ ��� 	�
 �� #���
 �������
���� ��-
��������� �����. !������ „ ���� �� ����#�� ��� ����'-
��" ���#����" �� ���	���
. $������ 
���	�� ��
�� ��	� 
�������� ����	�� 700„H00 ����� ������ �� ���
�� 
����, 
� ����
, �����
��
�
�
 
 �����, 	������
, 1,8 
������� 
������ �� 10 ���, 
������
��� ���
������ �� 18 ����� �� 
�	����
�����& �
������. 

D��� ��	 ��		����� ���������
, �� �����������
� ��-
	����" 	�
�
 �� ��
��" !K$ ���
�� ��
����������� "�-
������, ��� �
�� �� ������� �� ����
����
, �� ������� 
������������ ��
�����. $ 	����� �������, ���� 
���� 
�������� 
�����
�������� �������, ��	����� 	�
� �� 
J�����
����, 70, ����
�	� ��
�� ��	 ��
� �� ��������� 
K2 
 ��������& K5 =����� 
������� ���������>, 
 �����-
��'� 
���� ��������� �����
������ ������" �������� �� 
����	��
�. 

��������
��

�)����* �
�+-, 
���
��� &����������'���� ���
���� �	�
���	���� 
�������:

„ �������� �����
, ����� ��
���' ���� �� �����* +5� ��� �
���-
��	 �� 	�7� �
�* 8����� � 
�����
�
�	��' 	 
����* «������ ��-
������». ;� �
���	 8���� 	���
���� ��
�����'��� ���������� � 
��
������ 	�����. <�� �
�����	���� 	 �
��* ��
���
 	 	������� 
��� ���� �	���, � �
�'� 	������ 
�7���� �� 	 ���'�
 ���'=���	. 
;���*����� �
����' �����, ������, ���������� �
���
���� ��-
����, ����� ������� ��������
���	��� ��
'�
� �� ��7��� ��-
��� ����� 
�7��' �	�� ����=��� �
������. 

.
�* /���
��, 
�
���������' ����� �
���
����� ��
�����
��
�� 
�	�
���	���� �������:

„ !����� ���>�� ��� �� ���'� ������� ����� 		������ �����'��* 
�
������	 ��� ����
��=���	. +�-�� 8��� �
����

� �� ���
���� 
�	��
����� ���
 ����� �� �	����� �������������. ������� 	 
?����
���

�� ��� �����	���� �����
� 43 ������ 

����. 
 
�)�� ��)��), 

�
�	���=�� ��
���
 �
��������� ��
��, 
���� @
��'���� �
�	�	�� ������:

„ A��� ��
������ �
���
����' ��7�	�� ���'�, � �

���� ��-
��
��=���� 8�� ��	������. ;� �
�����
 	�� 
�	�� �
������ 
�-
7��'. %�
������ B
�� 	�
�	� �������' ����
� ����
��	����* ��-
���' � 
����� ����
���	 	��* ���
��. ;��
���
, 
��
�7��' ���-
7���
� ����
���
, ����� �� ����� ��

���
�� ���� � ����	��
-
��'��� ����, � ������	�
��
���. +��, ������, ���' ����
��=�-
��� 	���������' 	��
���' ����� �� ��������� ����, � 	����� 
������' �* ��
���' ������'��� ���'� ��� ���'� ��� ��������-
��	 �� 	�7� ��
���������� ��
��� ���. 

"�������� ���
13

�
��� ���
���
� 
���� �� ������ 
!"#, ������	
��-
��� ������ 	��-
��
� 
�
������ 
���	

�� 	 "2 �� 
"5 (�����$
����� 
����� 	
���
���	-

��), ����
� ���
�� 
$
��� ����
 ��	
�-
��
� 	�	��� ����-
	
���
 

�
��
�0 �
2�-�  "	���	�#�� ����������	
�
� ��
	�
 �
	��� �	 ����-
�	������� ������
�

$�
� ��
����
���� ����
���, 
#�������	
�� ����	
�

)
� 	����
 �
��	��
�-
���� ���������� ���-
	� ��		����� 
����� 
���	�����
������-
�
�, ����	�� ���
��-

�� ����
��� �� ��(��� ����� �&-
	��, �����
�&(�" �
�� 	���, ��-
���
���� 
���	��� 
 
������� 	� 
30 ���. 

)����
 
�� ����'� ������&-
(�" ������
���
 ����
� ����-

����� ����
�#�����
� �����-
��
� � ���	����
�. <��������� 
��
��� � ���	������� ���
���&� 
������ ���
���� 
��
���� #���-

�� ��	������ � ������ �
���	-
��& �������& ��'�. 

��2+
3 �� �(���
/��	#��������� %�"��� @�-

	������
 �� D������������ �� 
��������� 
��������. �	���� 


���� ����, ����� ������ ��
��-
��", ���	��� ��
��
����� �����-

�� �
��
���. @�� ��������� «+E» 

���	�� ������
��, � ��"���� �� 
������� 
�& �����, �� ��	�����-

�	��� ���	����	����� 
���� 

���. ������ ��	�
 «����
��� 
	���», %�"��� ��'�� 
�� �� ����� 
�� �����
����
� ����. 

)��
�& �	�&, ��� �� ��
 ���-
�������, ��	�
����� �� �����#�� „ 
��� ���� �
��
��� �� ���	��� 
������#����
�
. %���	�
� ����-

��� ��	�
�� ���������� �������-
���. �� ��'�� ��
���(��-������-
����
, ������� ����������� ��-

��� ������
��� ����������� 
�-
'���. �	���� �
��	��
���� ����-

�-�� ��"�	��� ����� �����
�� 
����� ��������, ������ ��������. 
������&(�� ��

������ �� ���� 
�����
����� � ��'�� ���	�
��� 
����� �
��
��� ������
����� ��-
"���. ��� ��������� ��	� ����� 

�������
����
�.

)�	�����
'��� �����, ��
��-
����� �������� ���
�� ������� 
����� „ ������
��� ��������
� �� 
���	��� ������
 	�� 
���� ���-
���� ��
����	�. ?
��
�� �� ����-
�� ��������� �	���, �� �  ����	��� 
�� ����� 	��������� �����
�#�& 
� ��������
� ���	����" ������
, 
�
�&(���� ����������, ����
-
��" � �.�. : ��(�� ��������� ��
-
����	#� �������� 16 «������
�-
��
» �� ��

� 800 ����� ������. 
;���� ����, 
����� �#���
 ������ 
��������" 
������
, ��� ��'��� 
�������� �
 �(� � ��
�� �������-
�� 	�� 
����. )��
	�, ��� ���	��-
����� ���� ���������
�����. D��� 
� ���	������� � �	�� ���	���� �
-
��
���
, ������� ��
���
�&� ��-
�&�� �� 
����� � ��������. �	�� 
�� ��	�������" �����
 ��� ���-
�
�� � ��� �������. 

„ )� ����, ��' ���	��� „ ��� 
���������� ����������� �������, 
„ ���������  %�"��� @�	������
. 
„ )����
, 
�	��������� ���
��-
������& �������
�, 
� ���	�� 
��� �������
 ��
�� �
��
�� � ��-

�
� �
����
�
�. �� ���������� 

������

���� ����������� �'�� 
������ ��	� „ 
�� ��� 
��
� ����-
���� �� ����
 ��������
�, ��� ��-
��"-���� 	����. ? ������ ��	���� 
������
��
 ��������
, ����
� 
��� ��
� ���� �� 
 ��������� ��-
���� 	���������(�� �����	�
�-
��� 	�� ��� �����
�	��
�. 

)� ���
�
 
���	��� ����
���, 
�� 
���
� ��� ��(���
�
���� ���	-
������� ������� ���
����� ����-
�� 
 �����	��� 	
�-��� ��	�. $���-
�
������ ������ �� �� �� «�����-
��», � �� ���
���� ������� � ���-
�����. 

�
��)�* 2
�(���� )�)
��0
D(� �	�� ����'��� ���
�� 


���	������ �������� „ �������-
��� 	�� �
�������
, ������
�&-
(��, ��������� 	����� ��"�	���� 
������ ��������� �� ������
�� � 
������� ��� �(� �	���. )��	��� 
���������� �
��	��
���
� ���-
	����
�. 

@�� ��������� 	������� �����-
��� %�"��� ?
	��
, 
�� �������� � 
������ �	��C 
���	�
 ������
-

����
 ����� ��� ���	��� 	�� 
���������. ! ��� ��� 
���
����, 
��� 	������������ ������ �
�&� 


��
������� �������
��� ����-

�(���� ���������� �� ����	�. 
)�	�
���C � ����
� �� �� �	����� 
��� �����
�#�& 	�������� 	�� 
������" ���������
L /�
 ����� 
��� 	����� � ����
�(���� �
��-
����
, �����������
 � ���

��
 
���� 
 �������
 	������ �� ���#�-
�������
����" �����". �������� 
������

�, ������� �������� �
�-
	���� � 	
������ �� 
��" �����-
����
 � ���������� 
 ���#����-
��
 ����������. �� ��� �'�� 	
� 

���#�. @ �	�
����& 
���	�" 
������

����
, ����� ������
�-
����� �" ���	����
 ����� ������ 

������ � ���� 	� ���"���, � �� 
��-

���
 „ � 	� 15 �����.

„ )��� 
� �� �������
 �� ���� 
	����. �� ���� 
���� ��
������
, 
������� "���� �����	������, 
 
���������, ���	����&� ���
�(��� 
�
�& �����
� 
 ��'�
 �������-
���, „ ��
����� %�"��� ?
	��
. „ 
: �����" „ �"
����� ���	����
 

�& +����&, 
��&��� %���
� � 
$����-)��������. 

5���6�
�)���3* ��
�

? 
�� 25-������ 9��� @��
�
� 

���	�
��� ������
��
��� �� ����-

����
��� 
����� ������& � ��	�-

�& 
�����, 	������ ���(�	�� � 
	����& ���	��#�&. D� ���	���-
���� �������� ��� ����
�� 
���-
����� � 
������� ����������
�&-
(��� ��
�	�, � ����
 �������� �� 
���� ���
����, ����	��, ������� 
«����	��» 	�� 
���'��. !�	����, 
�������
�� �� ��"�	�
, �����&�-
�� ������������ �����
�, ��� ��� 
�� 
�	���&� ��������� 
�(���
�. 
@��
� ����, ��� 	����
���� � ���-
���, 
������ ����������
, �� ���-
&�, �� ����&� �� 
��
���
 #
��. 
M�� ���	��#�& ��� �"���� ����-
��&� �� 
��� +�����. �����
��, 
�� ���
����" �� ��������
�" ��-
����� � �����" ��	����, ��
'�" 
 
������������, 
���� ����	��� 
� 

����" �����" D������������.

)���������� 
�� ���	�����-

����� ��
���&�, ��� 
��� ����-
���� ����� � ������ ������. )����-
	�&(�� ���
���� ������� ���#�-
�����" ��
���
. )�
����� ��
��-
��������� ��
���&� ������
�-
������� ������

� ���� «N���� 
����
��&(�" ����
�#�����
� 
�������
�» � ����	�� �� 
����
-
��, �������, ��
�
� �������, ���-

���&� ������
��� �� �����
�. 

„ $���	�� 
���� 
��
�������� 
	�� �������� �������. ����� ����-
�� ���������� �	��, ������� 
�-
��� «
���������», � ������� 
��-
�� � ���	��
���� ���	�����. D��� 
�� 
����� 
 �
�� ������ 	� ���#�, 
�� ����" 
���� �� ��	������, „ ��-
��&���� %�"��� @�	������
. 

�
���� 
��'

����� !�)���
6����)�,
����������' ������
� 8�������� 
�	�
���	���� �������:

„ !����� ������
���	�� 	 
��	���� 
����������� �
���
��������'�-
�	�. ;������=�� ��������� �
���-
���	������ �
���� 	 
����
� �� 300 
����� 

����, � ������� ����	���-

�� „ �� C00 �����. $
��� ����, 
�����	
�� �=� ��
���� 10 ��
 
��������
 ��� „ �� ��
����� �� �
�-
�����. $ ���	
, 	 8��� ���
 	��
	�� 
�
�
� 	���	��'�� �
������ �� �����-
��� �

�� ���	���� �
���	���� ��-
��� ��7���'���� 	��
����, 
��	���� 
���'����� � 8������������� �

��-
��. # ��=�� ��������� 	 2013-� 
�
����� @
�� �����

�� ���
����' 
�� �����
��
 ������ � �
������ 
�
���
��������'��	� 900 �����-
���	 

����: 300 �� ��* ������ 	�-
�����' 
�������'��� ������, 600 „ 
����
��'���. �
��
���� �
��� ����-
	��'�� ��� ������-�
������, ����-

�� �������� ����
��
�	��' �
�-
��7������ 
��	����. 

������

 %����� ��������
��, ����	&�� �� 	
��
����, 
�������
 �����	�
� ������� 
���
� �� ��
�� 
���� 	����� 	�'�	
�������, �� � ��� ���
� ����-

�� �����
 �� �����
�� �����	� 

��-��� ����%����): �� 
���, ��7 
2
����� „ 8�� ���������0 8����9

����0 ��%����; � ��
2�
 �<����0 
<���<3)��� 2�
���
��;

"A
?

$
�"

;B
! 

&
"D

E
?

#

+���
��������� ����=����
<������ �	����
������ 
������� ���
�" 	����
�� O +% 

283323, 
�	����� 22 �&�� 2005 ��	� �� �
� ?������ %��
�� 
�������
���. 

���
�	��
: �����
�#�����
 ����(���� «���������� ��������� ��#�-

�������� ��(���
� «N
���» �� 2012 �.», ��������
����
 
 «+��-
������� ������» �� 27 �&�� 2013 ��	� O 137 =6313> =���������-
��� ���������� «M����
��� <��������� ������> �� ������#� 14 
�� ��"�������
 �������
 ���� 	���(��� ����������.

)�	������
�� «����������ƒ» =3-4 ������> ����"�	�
� ��-
����C <�
���	��� ��(�
 ��������
 ��#������
  =��'���� 
�	����
������ ��#������ �� 26.06.2013>.

$����� 7 � 62 ����"�	�
� ������ ���C
��������#�����-���
�
�� ���
�P���
� �����
�������C 

�������� ��#�������� ��(���
�P$����
������� ����	���-
�
����" �������#��.

+���
��������� ����=����
: ����
����
�� � �������
�����
 )��
�������
� +* �� 30.12.200H �. 

O 1140 �������� ��#�������� ��(���
� «)����
�	��
����� ����	������ 
«<�������� ������-
�"��������� ��
�	» �
��� M.$. F��
�
�» ����(��� � 
��������� �����
�#�� 
 ����� �������� 
�	���������� � �������������� 
�� QQ �
����� 2013 ��	� �� ����� ���	�������C httpCPPwww.uomz.ruP2013_god, 
� ����� �� ����� +M@ $
��	��
���� �������C httpCPPrek.midural.ruP

�� ������ ��	
���

�� ������ ��	
���
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�

�

��
� 

��
��

��
��

���� ��
�
�����, �������	
���

�� ���� � �	
��
��� ����-
	
����� �����	
����� �	����� 
�	�����
��� �����
������-
����	����
��� ����	�� (�!"). 
#�� ����� ��� �����	
����
 �
-
�	
������ ���������
��. �
$�, 
�� 
���, ����
�����: ��%�� &���-
'� ���* ����&�*� ���	
�����-
��� �� 
���
+�.

„ /* �
������ �� ��%�, ��� �
-
���
� 	
�	
&���
, �
$� �	���
�-
��%� �
	
���	
, ��
�	�&��
�
 
�	���	������� ������ � ��� 
��-
�
�, ��%�
 ��
 
��	���$�
��
� 
�0
������ �	�	
&��
���� ���
-
�	����	
��� ��������
����, 
�	������* �
�*�
���, 
���
� 
��*��*� ��� ��*���-�	��*'-
����*� �&	
���, „ 	


�
�*�
�� 
� ������������� ���� 
���
��� 
�!" �	�	����	 �	1� �� �����
-
������� ���������
�� 2�	%�� 
3�	���. „ 4� �
�� 	*���� ��
�	�-
&��
�* �� �	�
�� �
���*� �

��-
���
���, 
 ���%��������*� ���-
����
�� &����
-	�'����.

3�%�
-��, � 
����
��� �	����
, 
5�� 	
&��� �*������� �	�����*� 
��
�����* 
 ��*��*�� �
���
-
��, ����	*� ������ � 2��	����
-
�� &*�� &���� 678. 2�%���� �� �
-
�
��
� 
 ��
����, �
 � �� �� �
� 
�
�0�
����+� 
��� ����
	��
-
�����*� �������. �� ��'� � 
�	���
�* �
������� �!", ��� 

-
�*� �&�
����� 
��������� ��-
���
��� �
��� 
 	�
���*� �	���-
���
����.

��	�0���� %���	�, �
�
�
 
�!" „ ����� � 	
&��
+0�� � 
�-

����� �
&�	
��	�� ����*� �
-
���*� 	�'���� � 
���
�� �����-
��
��+ ��������
��+ ��� �	�-
�����
��
 ����	����%� �	�����
. 
� �
�$� �*��
���� ��*��*� �&-
	
��* � �
�*� ��*��*� 
�	�� 
��� 	�
���
��� �
 	*���. �
 
��-
��+0�� 5�
�� �������� � ����-
	����� ���&	������ �
���
+�
� 
�
�*� �����
�����*� �	���	�-
���� (/�9*), 
���
��*� �	� 
�	1�, �
��� ��������
� �����$-
��
�� �

'�
&�	��
�� �������
-
��� 	�'���� � �	������ �
	���-
	�� �� �	����%� &����

.

„4������%�� ��	�	
&���� ��-
����� ������� ���
���	%�� „ 
��


���
��� ���
 �� 5��� 
�	��. 
/* ��
 %��
 	
����
�� �������-
%�+ ����	� �����	
����
, �	�-
������
�� �� � ;866 %��� �
 ��-
�<9=</ �. 4�%�
 5�� &*�� �0�, 
�� 
���, 	������
�* �
���*� �
-

�����
���. >����
���* ��
��-
'
�� � 
�
�
��: «!�� 
���
��� 
��*���-�	��*'�����+ �
�
-
�����, ��
 �
	
&��
��, � ��%�
 �* 
�	���� 
� 
����� ����%
��, „ 
�	����$
�� 2�	%�� 3�	���. „ 2�-
%���� �
� 	
� �
�
� 
�
���: ��*�-
��-�	��*'����
� �
�
����
 
�-
��
�
, &����
 �
�����-�� ����-
	�� � 5�� �������%�+. ! �

���
-
��, «=�

��� �	��» �
�
� ���
�-

�	��
�� �

'�
&�*� �	���� 
�-
��
��� �$� �	��*'������ �
�
-
�����.

2�&
������, 5�� ������ ���� 
��� �����
������-����	����
��� 
����	��. !��	�� „ 5�� ����	* ���-
��������%� �������
���, � ����-
	*� 
�
	��������� �&�	����
���, 
�������+0�� �	��������� 
��$-
�*� �������*� �������, ��� ��$� 
����� �
$�� ��� �	���	�����, 
�-
&�	
+0��
� 	
�	
&
�*�
�� � �	�-
�������� �����
������+ �	����-
��+. 2���
�
�� �
��� �������
* 
�
 �
$��� �
����, 
 ��� &���� �
 
��&���'�� �	���	�����, ����� 
��	�%�. ! �����	
����� ���
%
+�, 
��� &����
 &���� ������ �&	
0
��-

� � �����
��� ����	* �
 �
��%
�� 
�� ��$���	��%� � ��%��������+ 
�������*� �&	
����.

2�%���� � ����	
����� ���-
��	
����� ���*	� ���
���+0�� 
�!". 4
�, ����	 �*
���� �����-
��%�� �
'���
�	����� ("!4/) 
�
����� �
 ��%��������� ������-
�*� � �
��
�	���*� �����
��-
���*� �	������� ��� 5��� ��	

-
��, � ��� ��
�� �	�������� � 
��*��*� �&	
����. ��� 5��%� �
-
������* 

�*� 
��	�����*� 


�
��� ����0�� ��	��*� �	���-
���������, 
 �
�$� ����*� ����-
���� �����	

����%� �&�	����
-
���, �
�� � ��

��� ��	���&	
-
&����.

9���$�� �
�
�� 
���� ��	�� 
����	�� �
����	��
��� � �	���-
����	��
���, ����	*� 	

���
-
%
�� 
��	����
���������� ����-
	�����-����	�������� 
�
��-
���, �������
�� �&�	����
��� 
��� ��%��������� ���
��*� ��
�, 
���
��� � 	
�����*� ����� �
 
&
�� ?D-�	����	
. #��� ����	 � 
&���'�� 
������ �	�����	��
� 
�
 	
���- � ���	�5����	�����, 
��	����, ?D-�	����	 � 
����
-
���+0�� ��� �&�	����
��� ���-
������ ��%��
����
�� �
���* 
	
�����*� ������� � ���
���-
��� �+&�� 
��$��
��, ��� ��-
�	*�
�� �	
�����
�� ���%	
��-
����*� �����$��
�� ��� ��$�-
��	��%
 ���
�	����� � ���
���-
���, �	�����	��
��� � ���
��
 
��
��� � 
��	�$����.

2����+0�� �!" „ ����	 ���-
	
�	

�*� ��������*� �������-
%�� „ 
���
�� � �	����%
�� �����-
'�� �����$��
�� �	�������� 
���������-������
��� ������� 
�
 �
���� ����
���*� ���	
-
�	

�*� 
���������. �, ������ 
�
���*� 	
�	
&����, �
�0�
�-
����� ���%������ 
����
��
��� 
�*
'�� ��
�����
��� � �&�

-
��� �3-���������� ������, ��-
������, �
���������%��, �
��-
�
��	�
��� � �
��
�
��� „ ��
�-
�
 ��
�	�&��
��*� 
�%���� �
-
�	
������. �����	
���� ���$�� 
;@ ��������� 	�&��� � 
���
��� 
����	
, � ��
��	���
�, ��� �$� � 
&��$
�'�� ��
 %��
 �%� �&�	�� 
��
��%��� ?8„78 ��������� 	�&-
��� � %��.

"���	 	
��
������� 
��	�-
���
��� 
���
� � ����� �
 �*
�-
��+ ���	�&��
�� 	*��
 � �&	
-
&���� ����	
���*� �������
��� 
������� � ��
�	�����
. =
��'� � 
	�%���� �� &*�� �	������
��
, 
��
�*�
+0�%� �
��%� 	��
 �
��-
%�, ��� 
��	$��
�� 	
������ 
�	���	�����, �*��
�
+0�� �	�-
�����+ �������
��%� �
��
��-
���. /�0��
�� ����	
 �������-
+� 
��	������
�� �� ����� ;@ �*-

�� ��&����	�� 	
�����*� ����-
��� � %��. ! 5�� ���	
�������� 
���$��� &���� 6?8 ��������� 
	�&���. 9	�����
%
��
�, ��� �
-
�
���*� ���$���� ������
� �
 
A„B ���.

<	�����	��
���
�� �
 ����-
	���*� �
�	�
* 	*��
 � �	�
��-
�
��
� 5��������
�
� 5�������-
��
�� „ �
$�*� �����������*� 
�
�&����
�� 5��%� �
�	
������ 
���������
�� �	1�. �!" �
� ���-
	
�������� �����	
����
 �	���
-
�* 	�'
�� �	
�����
��� �
�
��, 
����%
� �	� 5��� �
�0�
������+ 
�	�%�� ������� ���
 „ ������+ 
�&	
���
������� � �
����� ��-
�������
��. 9	� 5��� ����	* �� 
������ �&�
�����
+� �
����� ��� 
�����0���� � �&�
��� ���� ��-
���
��� ���
��	��, �� � ����%
-
+� �����	
����� �
	
&
�*�
�� 
����%�. 3 �	���	�, "!4/, �
%	�-
$���*� ���
 ��'� �
��������, 
�$� �	���
�� 6@  ��������� 	�&-
��� � %��.

2�0�
���+0�� �!" �$� �	�-
�����
�	�	��
�� 
��+ ��
�	�-
&��
���
��, ��5���� �� 
��� &�-
��� 	

'�	���
�. 9� 
���
� 2�	-
%�� 3�	���
, �
��0��* �	����* 
�0� ��
��� ����&�*� 
�	����	 „ 
��� &���� 
���
�* � ;867„;86@ 
%��
�. #��, � �

���
��, ����	 ��-
����*� �������%�� � �
��	�
-
���C ������	���*� ����	 ���	-
��� �������*, ����	*� � ��	
-
������� ������ � ��	��	���*� 
 
��

���� �	1� ��

��	C ����	 �� 
	
�	
&���� � 
���
��+ 5��	%�-
5��������*� 5����	���
��� �
-
'��C ����	 �������%�� �������-

��� ��	�	
&���� ������� %�	��-
	���*� � ���
���	%���
��� �	�-
�����
�� „ ���
 ��
��
 
���
��-
�
 ��� 
�
	��	��*'�����%� �	
-
�
. 3	��� ��%�, 
���
+�
� ����	* 
�����������%� �������
��� �� 
�&	
&���� ������	�*� � �����-
����*� �
��	�
��� � �� 	
���-
5����	�����.

9	����
������, ��� � �	1� 
�
��	��* 	
����
�� �� ������ 
�
��� «
�	����*�» �
�	
������, 
�� � 
���
�� �!", ����	*� &���� 
�
���
��
� �����'��� �������-
%���� � +����	��� ����. � �0� �
 

�
��� �&
�$����� � �	�	
&���� 
��
 �+&��*��*� �	����
 „ ����-
	* �	�����	��
��� 
��	����*� 

��	�$���� � �������
��� 5�
-
��	���* �	������� �
��

��
. 
4
� ��� 
����	 �	
�����
��%� 
�	�������� 
���
�
��*� � ���-
��	
����� �����
��� ���%	
��-
����� '�	��.


�	��� ������
�-
��	� 	� ������ 
	���	�� �������-
��	��, � ��������-
��		�� ���	������ 

��	��-����	��

����������  ��������	
� 
�	
����
��� ����
���� ���� 

		����
�		�-�	����	����
� 
��	����

������
� ��������

��
�
�
�� �������	 
����
�� -2013, ������� �����	��� �	�	� �	�	��, 
�-
����������� �������������� ���� ���	� ��	��������! �	 ���!�� 
�	"����#��	���	 ���������, ��� #	�	����� ������" ��� � ���� �������. 
$	�! 200-%	�����& ��	�� ����	����	�� ��� ���#���% «'	"����#�� ��-
���(	���» � )��% #��� �����(	� ���������% „ � ��	�	 �����, ��������-
���, ������� � ���	���������" ���	���" � �. �. 

���   �� ����� «�������» 
��	���
�
���� ���
�


! ��	
� �����

��
��� !�"�����,
������������ �
�����

! 	�%���
���*� %
��	

-
�	����������*� �	%
���
-
��� (E=<), ���'��'�� «E
�-
�	���» �� 
����� �����-
�	��
$� 
 «=<2�F14FE�-
G</», �	������ ���*� ���-
�����$�	*. 

4
�, 6 �+�� �� 	�'���+ 

����
 
������	�� � 
����
 
��	����	�� �
 ���$��
�� 
%���	
����%� ��	����	
 
<�< «2��	����
��&�%
�» 
����	$��� H	�� 1�'�	. 
9	� �*���$����  �
����
-
��	* &*� �	���� �� ����
-
��� ��*� ��	
������
��� 
	
&��* %�
�����
 1�'�	
 
� ��	

��, 
 �
�$� �
��'-
�
� 	�
���
��� 
�
	�
��� � 
I���&��
���, 3�	%
�
���, 
2��	����
��� �&�

���. 

3�������	�� 
��� �
-
��
�����, ���*� %����	��-
��	 �������, ��� 
�	
��%�-
��
��� �	��	���� � �������-
��
�� <�< «2��	����
��&-
�%
�» �� �������
� „ 5�� 
&��
�
	���
� �	
�
��	��-
	���
 � 
�
&����
� ��
�
�-
�
 %
�
 ���	�&������, ���*-
'���� 	���
&�����
�� &��-
��

. ! ��
�� ��	�����	��-
�*� �
�
�  „ ��������� �	
� 

�&
������
�� �
 5�
���
-
��	���*� %
�� �	����*, 
 
�
�$� �	��&	������ &�
���-
�*� 
����. 9	�����
%
��
�, 
���  �
�	��
� �������
 &�-
��� �
�	
����
 �
 
��	
��-
��� ���'�� 
����
��
���, 

���
�� ����&�$�
 ������-
�
��� 
 ����+ ���*'���� 
5���������
�� ���������
-
�� ����
���.

�
������, ��� «=<2-
�F14FE�G» � «E
��	��» 
J 
�	��� ����0�%� %��
 ���-
��

�� ��%���	 �����-�	�-
�
$� �
����� 
���� K;-� 
�	%
���
��� %
����� �	�-
�*'�����
�� � 	
��
� �*-
�������� 	

��	�$���� 
�	
������
��
 =1 �� 6? ��-
�&	� ;868 %��
. <&0
� ���
 

����� 
�
�
���
 ;@,BA6 
�����
	�
 	�&���. 9�	��
-
��
����� 	������������ 
E=< „ �

�� ��
�����
����-
��� 	
&��* «E
��	��
» �� 

���	'��
����
��+ ��	
�-
�����
��� �	���

�� � 5��� 

��	�.

�������
*��& +��#��!	��� ��/	� ������� � 1980 #��� � 4	�������	, 
�������  ����������& ����	����	�. 5 ���	�� 2007 #��� ����-
��	� � ����	%	 �6� «+�����%» :���	 „ #	�	���!��& ���	�-
��� ��� «+�����% %	;�	#���#�� <��#��»=. $ 5�	��������& 
������� ���#�����	� #����� ��%����& «+6>?<5». ����	 ��-
����	��� � �6� «5�	����������#��» ��"����� �� ����& ��	-
;��	 ���;����� �� �����" ���%	(	���.

�
�# $�%�
: 
!�
�����&�
��# '
��
���� � 
(��������
�� �)� 
«!��
(���
��"���*»  „ "�*-
���
�#��� �
��
'�
��
���� 
� 
��"������ '�
����� ��*� 
'��
�"������.

������� +��"��/
, 
������������ �
�����„�������� ����

�

 2	����� �	
�� ��-
��+� ������* � �	%
-
���
��� �L�����%� 
��	���
 „ ����	� 5�� 
��	

�� &���� 	
���-

�
�� 
 ����0�+ ��

��	��.
2�%���� ���*� �
� &����
 �	��-


�
���� ������ �
 ;8 �	�����
� 
��		���	�� 	�%���
 � 
�
	�����-
��� �	����0�
������ � ��	�
�-
��
��� F�
��	��&�	%
 � ����� 
�-
����	�%� F�
��	��&�	% „ ��$��� 
4
%��. ! &��$
�'�� ���� ��� ��

-
�� �
��	��* ������� � 5��� ��� ��-
�������
�� &���� 78 �������
��-
�����, 
�������	�	��
� �� �
���� 
�
 
���
��� ����
����%� ��	�	�-
����
. #�� ����$�� �������	�-
�
�� ��
&
�
�
 ��$�� �L����*� � 
�*����*� ��	�����. 2���

 
���-
��'���� 
�
�
����� ;8 �	������� 
� B8 � ������ ��
�����%�. 

)����� �� 
��"02
„ ���&������ 
���
�� �
	'-

	��* � ���	

�	����	� �
��%� �
-
��
��
, ���&* �+�� �	���$
�� �� 
�	�
�� �
 ��������� 
�&*���, 
 
�
�
�
��
� �
 ���������� �	���, 
� �* ��%�� &* 	

�	*�� �� �
� 
�����$��
�� �	
�
, „ �����	��-
�
�� %�
�
 �&�

�� F�%���� 3��-
�
'��.

!
�%� �	�����
%
��
� 
���
�� 
6; ��

��	��, ����	*� &���� 	
�-
���
�� 
�����*� ���*�, ������	-
��-�
��	���
���, �	�	���*�, ��-
��&��-	��	�
�����*� ���*, 5��-
��	���. <������*�� ��

��	
�� 

�
��� «%�	�� F�
��	��&�	%» � 
«������*� ����	 �	
�
». 

9� 
���
� ����-�	����	
 �	
-
������
��
 	�%���
 ����
�� <	-
���
, 	�'���� �� 68 �	��	����-
�*� ����
�������*� �	����
� 
&���� �	����* �$� � ����&	�. 

„ ������ ���
�� �
 �������
-
�����* 
 �
�&���� 
�
&*� 5����-
����
��� ����$����� „ �
� �* 

��$�� �������� � ��� ����+ 
$����. ! �
��
��� ���0
��� ��	�-
�����*, �
�	���	, 4
��
, ��
�
-
��
�, 4�	��
�, �	&�� � �	�%��. 
9	��
���� �	�
���
�� 
�����
�� 
�	������, ��	�������, ��� ��$�� 

���
�� ��
��*� &+�$��, 
 � ��� 
����$�� �&�

��. !
$��, ���&* 
&����
� &*�� ����	�
�� �
������ 
�
 5�� ��		���	�� � 	
����
�� 
�
� ���	

�	����	�, „ ���
��� 
��������. 

4
�, � �	&��� ��$�� �������
� 
&
�������%���
��� �������
. ! 
��
�
��
�� �0�� ����
��	
 ��� 
	����
�	����� ����������� „ 
�$�%���� �� ��� 
��%�� ����'�
�-
���
�� �� @8 �*
�� �������. �
-
�&���� �

'�
&�*� �� ����
�-
�	������ „ «�������-�
	�» � ��-
	�
���
��� ��$��%� 4
%��
, �
-
������ ����
�	�
������ �

��-
��+ �	
�
. �
 ��

��� � ?8 %���
-
	�� 	

����$
�
� 5�
���
�* �
-
��� � ������� XVMMM � �
$� XVM ��-
���, «
�%	������*�» ����	
����-
�*�� �������%����. 9	���� ���-
����� �	������ �� ������	
 ���-
������ ��	�
��� � %��, 
���
�� 
����� ?88 ���*� 	
&���� ��
�. 

3��� "�* 4G
F
�� 2��	����
�
� �&�

�� 

�0� ������ �	����*�
��, �
� ��-
����� � ��	&����
 «�


���*�» 
��		���	��, �� 
�
��� �$� '
%��-
�� ���	��, � ��� ��		�
�������* 
«=E» 
��%�� �&�����
� ����� � 
���� �	�

-��	
. 

I�	�*�� „ 
�
	��'�� �
 �	
�� 
������
��� %�	����, 	

����$��-
�*� � ?88 �������	
� �
 
���	 �� 
9�	��. 9�	��� ������
��� � ��� 
��$�� �
��� � 	�

��� ������
�� 
67@6 %��
. 2���
��
�, ��� ������ 
I�	�*�� &*�
 ����	�� 9�	�� !�-
�����, ����	
� � X„XMM ���
� ���
 
�&'�	��+ ��	%���+ 
 ���$
��-
�� &��%
	
��, �	
���, !������ 
���%�	���� � H%	��. ������ 
���
� 	

����$��* 

�*� 
�
-
	*� �	
��
�
��*� �	
�* 9	�-
�
��� � ����� �
��	�� ��	*, JB 
�
��	���-������	�*� �&L����� 
��
���%� ��
�����, AK „ 	�%��-
�
����%� � ���� „ ����	
����%�. 
2	��� �
�&���� ����*� �����-

�*� 5�
���
��� „ �	�������*� 
�
��
�* ��
����%� &��	��
 /�-
�
��
 =��
���
, ���� ��	��%� 
	�

��%� �
	� �� ���

��� =��
-
���*�. F%� $���� �	
%���
�� �
-
������

� � ��	���� �*	�& I�	-
�*�
��%� ����
. 

2�%���� I�	�*�� „ ����� �	�-
�����
���*� %�	���� 
 �

�����-
�� � 7,@ �*
��� �������. ���%�
 
�
$��
�, ��� �	��� ���
� 
����� 
�
�
������
�. !����$��, 
��
�� 

��	� 
���
��� �������
�. 

�
 �	�'��� ������ � I�	�*�� 
� 	
��
� EI9 ���	*�
� ����	�
-
������-��	�
����
��� ����	 
(�4"). <� &���� 	
&��
�� ���� 
���� � �����+, �	���
�
���� ��-

�������� 
������� � ������	��-
�
��	���
��� ��
���	����
����-
��
���, 5�
��	
����*� �	�%	
�-
�
�, 
 �
�$� � ����
� �&0����
 � 

	��
��
� 	
���0����. 3	��� 
��%�, �	���$�� ���
� 
��%�� ��-
���� 
�����	* 	����� 	
&��*. 

„ F
�� 
���	��� '�	�, �
�
�
 
�4" „ �
�
$��
�� 
���� ��$�� 
���	
��	
��, �
���
+0���
� 
�	%
���
���� ��	�� � I�	�*�� � 
�
��'���� ������� � %��
��C 
	
�	
&
�*�
�� �	�%	
��* ��� 
�	����$���� 	�%���
, „ %���	�� 
F���
 N��	���
, ��	����	 �	��-
��� ��	��	�* 9�	�
��%� �	
�, 
��

���� �	����
. 

"���	 ���	*� �
 �
	���	
��� 
�
�
�
�: 
�����
�	
��� 	
���
 
�*�����
 ����0���� � &�� ���-
������� �������
��� 
	���� �
 
���� ���, �
�
��, ��$� �
������ 
�
��	��, 
 &����
 ���� �
 
�&� 	�-
����, ������
���*� ��
��$� � 
�
	��
�� ��	
��
�
.

F$�%���� � I�	�*�
��� 	
���, 
�� �
��*� 
�����
�	
���, �	�-
��$
�� ��	���
 @K„@J �*
�� ��-
��'�
���������, �	� 5��� ����� 
���%� �
� �
�*�
��*� ���	%
��-
���
��*� ��	�
���. 3 �	���	�, �
 
��
���
�� «G�� 9
	�*» � 
��� 
3
�%�	� 
�&�	
��
� �� ;6 �*
��� 
������� „ ���*�
��*, 5����%�, 
5���%	
�*, 
����
��
�* �� �
��-
	���
��� 	����
�	�����, �

��-
	
 �	
�������*� 	���
�� � �	�
-
�� �+&����� 5����	���
. 3��-�� 
�� ��� �
��	���
 �
����� �&L-

��
�� ��	�
���
��. �� �� �
���-
$
0�� �
��%
���, �� 
�	��

, 
�-
�����
���+0�%� 
��	�����*� 
�	�&��
����, ���
� �� �
�	����. ! 
I�	�*�� 
�%���� 	
&��
�� �
�%� ; 
�
�� � 7 %�
�����*, 
 �� ���
���-
%� �	����� � ���&0� ��
���

� 
���
. /�
���� �

������ �
���� � 
�
������ �
��	
���*� �����
-
����: ��	���
� ���, ��� �*	
0�-
�
+� �
 �%�	��
�, ��&*�
+� �
 
����� ��� 	*&
���. < ���, ��� �
-
	�%�
�	�	��
��
� �
� �9 � �
-
����
� 
��	�� �
��%, �
�� ��� �
-
���*�
��
�. ! 	��� �������� �

-
�� �����
��: «!* �
�, � =�

��ƒ» 
�� ;888-� 5�
 ��		���	�� &*�
 
��	��
�
 �� �	���*� %�	���� 9	�-

�
��� 	��
��. 2��&0���� «
 
&���'�� ������» �
�0�
������
� 
�
	��
��, ����	*� ������ ����-
�� � 
����. 2���

 ��
�	���* ��
-
�*, �� ����
����� �
� &*
�	� �� 

��		����	��'�. 

3��# ��%�2
���%�� �	��� �
���� 5������-

�� 	
���
 
�
�
����� ��
��
%�-
�����, �
 ����	*� �	�����
� �
-
��+����*�. 3�%�-�� 
�	
'�� 
�-

��
��� 
 �
�	
�������*�� ����-
�����, 
 ��� ��� ��	�*���� 5�� 
&*�� &�
%��. ! 
�	����	� E�1-
2�� �
�	
��
��
� �
 	
&���, � �� 

�����*� 
�
�
�� 	*&�, ��
� � ��-
��	�
*. 2�&
������, � �
� 
���-

���
� ���	

�	����	
 ���
�	
-
��
�

� ��� ��$�* «
��������» � 

��	������� ���*. �� 
���

 E�1-
2�� ����� 	��	%
���
��+: A ���-
	
�������� 
��	
0
��
�, B ��
��-
��� �������	���
�, ������
��� 
�

������ �
 ��	���	�� 	���� �
-
�
��, 
 ���
�� 
 ��� „ � ����'���� 
���
�
�	��
��� &+�$���*� ��-
	�$�����. 

„ /* �
���
��, ���, �
�� � 
&��$
�'�� ;-? %��
 �� ��	��	�-
����	���
� �
 
���
��� �
����� 
��� ��	����
�	��, 5�������
 
	
���
 �	���� � ��
���, „ %���-
	�� H	�� I
%��, %�
�
 I�	�*�
-
��%� �������
����%� 	
���
. „ 
G
 ��
������ 6; ��� �
 �
'�� 
��		���	�� 
���
�� ����� ���%� 

 ����� �	���� ��

�
�������� 
�
�������� �
��	�� � 
	�����-
��	*. ! �&0�� 
��$��
�� �
 5�� 
���� &*�� ���	
���� 688 �����-
���� 	�&��� �� ����	
����%�, 
�	
���%� � ��
���%� &+�$����. 
�
 
�%���� �
�� ������ �����
-
���: �
�� �� �
	'	��� 9�	��„
2����
�
�„I�	�*�� &���� �	%
-
�����
� 
�
&����*� ��	�
����
-
��� �	
���, � I�	�*�� �
���� 
���
�*�
��
� &����
. 

/������
����� 	


���*�
-
��, ��� ���	*��� �4" �

� ���-
��� 	
�����+ �
��%� &����

 � 

��	� �
��% � �
	���*� �	��*
-
���. G
�
�
 �
�
����, ����	�+ 

�
��� ��	�� 
�&�� ��

����� 
5�
��	�����
����%� �	����
, „ 
�*��� �
 ����	
���*� �	����� 
 

���
���*� ��	�
����
��� &	��-
���, �
� 5��, 
���
�, � �	���	�, 
%�	�� /*'���. !����$��, I�	-
�*�
��� 	
��� 
�
��� ��	��� 
��		���	��� �
 �	
��, %�� &���� 
�	������
 ����
� 	����
�	��-
��� 
	�������	��%� �
��'
��
. 
>�� �	
���� � ����	
����� ��-
��0� 5�� �� �� 
��
�. 2�����-
'���� 
�&
�����*� � �	����-
����*� 
	��
�� �
 	����
�	��-
��+ 
�%���� 
�
�
����� ?8 �	�-
������ � K8.

9����� �4", � 	
��
� 
�%�
-
'���� ��$�� I�	�*�
��� 	
��-

��� � �9 «9�	�/

» &���� �	���-
����
� ���%�����
 �
�	�� ��� ��	-
����
�	�� � 	
�	
&���
 
�
���* 
��	�
����
��� �
��%
���. 

„ � &* �� 
�
�
�
, ��� 5�� ���-
��	��
��� �	����, �� �%� �
�� 

���
�� �����	��
���, „ 
���
-
�� F���
 N�	%��
. „ <���
�-
��
�� ��$�� &*�� � 	
��*� �
-
	�
��
�, �
�	���	, �
 
��� 	
�-
����� ��	�
����
��� ���	
-

�	����	*. ��� �	��������� ��-
�*� %	��� ��	�
���. /�$��, � 
�	���	�, �
�������
�� ��%���* 
� ��	�*�
��� ��
�
� � 	
�	
&
-
�*�
�� 
����
���*� �
	'	��* 
«� ���
�
� 
��	���0». 9	���-
���� �
�������
��� ��	*. 4
�-
$� � 5��� ��
�
� �	��	

�
� 
����
 � 	*&
��
. 

4������%��, 
 ����0�+ ����-
	�� ��	�*��* 
�&�	
+�
� �����-
���� ������
��� ��	�
���, � �&-
0��-��, �� ���
, �� ������-�� � 
��� �

�� �
&*�
+�. 

„ 2���
��� ����	
������%� 
��	�	�����
, ����	*� &
��	���-

 �  � 
  � � � � �$�� 
�� �  � � � � � � : 
�������	��� ���	��
���, 	���-
�*� �%	*, �
��'
���*� ��
�	, 
�

��	-��


* �� �
����
����� 
�����, ����� $�����*�, ��'�-
��+ �	
�*, ��%��������+ �&�	�-
%�� � �.�. �
�� �����
��, ��� 5�
-
������� „ 5�� �� «��0� � 
�&�», 
 
�

�� ��	�
����
��� ���	
-

�	����	*, „ ���
���� F���
 
N�	%��
. 

)�����0# ��
�*� „ �(�� �* 
��02 
'�

'������02 ��'
������# (�� 
	
���. 

���(�����  "������
�	
� ����	
 �
����
#
�
��$� 
%��	��
�� �� ���� ����
�
& 	��
� �
��� ���
���

'��	��� 	� ����
	�

)�����

 ���
������ ��������� �������� 
� �	!����������� ������ ��������, ���
� 
�"��, ������� � �����	 	� �����-�� ��
����, 
������������ �����#	������ $���� 
� �������� ����� 	� �������	�� ������ 

 

67����  (��
��
 
 
�����������
���
 ����� 

����� ���� ����� � )��


*
�+� 
��	�������

���(���
 ��
��, 
%���
�	���� �
�����

! I���&��
��� �&�

�� 
	
�	
&��
�� �	���� ����	-
���-&�	$� %	�����	������. 
#����	���
� ���0
��
 
���$�
 ������ �	
�
��	�-
�*� ����
���� � �� �
�
�-
���
�, �
	�%�
�	�	��
�-
�*� �
 ��		���	�� 	�%��-

�
, �
������ �	�% �	�%
 � 
	�$��� ���
��.

��� ���	
������ %	��
 
�
� �*%����� �	�0� �	�-

��%�: � 
����
���*� ��	-
�* �
 

��� ���&������ 
���
�� �
�
��� „ ���, ��%�
 
� ���
 �	��
���� ��
�
-
����. <����	������ ��
-
�*�
+�
� �
����� ��	����-
��, ��� �	
�
��	�
, �
�	�-
��	 	��	�$�	
��	* ��� 

��	���	��0�%�
� ���
	
. 
O�%�
�
� �
�
��
� ������ 
�	����$��� ����. F
�� ��
 
�
�	
��
�� �
�
����
, �
-
��+�
��
� ��%���	 � &����-
������
	��� ��	�� � �
-
�	������
� #"9 �	��� �
 


���. 9����� �	���%�, �
-
�
� 
���
 �������� 
�&
-
�������
� �	�����	���-
	��
�� ��%�
����
��� ���-
	
�������� 
���� �	���	�-
���� �
 �	����� «���
���». 
9� ������	*� �
��*�, 
 �� 
�
�������
���� � �&�

�� 
�
��+�
��
� �� �	��� ��%�-
��	�� �
 %	�����	������.

�����
��	�� 	
�	
&��-
�� 5����	����� ���0
��� 
�*
�����
 H$��-�	
��-

�
� 499. <�
 $�, �� 
��-
�
� �	��
��
���� �������
 
�� �	
�
��	�� � ��%�
���� 

2����
�* /�������, 
��-
��
��� 
 I���&��
��� 	�-
%���
���*� 
%���
���� 
5��������
��� &����

-
��
�� � ��	
������ 	�
�
-
�� ������� �
 
�&� «����-
�	
��+» ��

������ ��	-
%�� �
 �	����� ��&	�
���
-
���
��. #�� �������� ��-

��� ��	�*-���������� � 
�
�������
��� ��'����-
��
��� 
���. �
	�'���� 

$� ��%���	�� &���� 
	
�&�	
�� �	����
-
��� 
��. 

�
 5��� �	����-
0�
��
 �	����
 �
-
�
����
+�
� � �
��-
�
+�
� ����� ��
�
. 
4
�, �� 
���
� 5�
-
��	���, � I���&��
-
��� �&�

�� �$� ���-
+�
� 5����	���*� 
���0
��� 
�����%� 
�
��
�����. =�����-
%� ��	���������, ��-
��	*� ��� �����, ���-
����+� ���
�� �*&�	 
� ������ ��%� ��� 
���%� ��

����
 
	*��
. 9�
�� 5�� 	�-

�	
* �� 
���� �	�-
�	
��* � �&�
�
+� 

&���� 
�	���*� �������-
�
��� „ �
 
��� ��%�, ��� ��-
�����
� 	
��'�, ��� ���
-
�
���� ���+� �	����0�
-
��� �� ��
�� �	����$����. 
>���� ��%�, 5�� �	����0�
-
��� 
��	
���
�, ���� 
��-
��	�
����*� 	�
�	
* �� 
�
�*�
+�
� � �	����
� �&-
�

��, ��%�
 �
� &���0
� 
����	���-&�	$
 �	����-
��
���� �
�����
 ��� ��
-
��*� �%	����.  

�$� �� 	
� �* �
&�+�
-
��, �
� 
�	������� 
�����	 $
�� «
����» �%	
-
���������*�� ��	
�� �*-
���
��
� � 
�$���� ���
	-
��%� �	����$���� � 	�
� 
���. 2��	
���� �����	��-
��
��
�&��
�� ����%� 
5����	����%� 	�
�	

 � 

������ 
�����
�� ��	���-
��� ���

�� ����$�� �
-
�������
��� �	
�
��	�
 
�
��
����� ��
�������� 
��	�
��. �� �&	
���� 

��	���� ���
�� 
�
��� 
�
��$����� ��%�
����, �
 
��� 
�%�

��
� �
���� �� 
�
$�*� %	������	
������. 
=
�	�'��� 5�� 
������� 
��

�
� ������ �
���+, 
��%�
 �	
�
��	��
� ����	-
���-&�	$
 �
���� 	
&���.

����� !���� 
������	������� 
�������� �������-
��� ����"���� 
�������� � 
����-
����	���	�� 
!����

�
���� 
��� 

����� �
���"���,
��
���!
 "��!���
��#�!�! 
��
�"�
#�	� «��
�$��»:

„ $%&�'*��� „ ���� !#!+�"",�. �� 
	�-"! �!5 ��� !"� &�"�����#�5 � �!�7
��
��#��� #�!
!"� 	!�
!#� %8!��� 
"� 	�!
!' ���". �!;�!�% !+�&�����7
"! �!�-", +,�� 
��!� ��"��-�
,5 
�!�!
,� +%�%� �
!�	����� 	 ��##, 
�%&�'",� �
!�
���, � �
!���,5 
�
�"!#��� ��"��� "� ��

��!
��. � 
"�+!��<�8 �!
!��85 ��� !�
!�",' 
�#�!
���#��' ���#�5 �
= „ ;�! "� 
�
!#�! �">!
��?�!"",' ��!#�5 � 
?�"�
 ��"�
�?�� �
����	�.
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��

��
� 

��
��




��

�������������� 
�������� ����
���������� ������� �������� ����������� �������� ��-
���
 ���� �� ���������� �������
�����-������� «	��-
��
��» (����), ���
�� �������� ��������� � ��� 1972 
����. ��������� ����
�• ����� ����� ��
������ � ��-
�
�•�� �����������, ����� �������� ������ ������� ��-
����. ������ ���•������� 
������, ��� ��������� ��� 
����� �
�
� ������ �� 2030 ����, � �� ����•��•� ����-
��••�• ������������� ��•����. • 
����� ��������� ��-
������ ������������������� �������������  ������� 

������, ������ �����, �������� ��� �� ����•��� ���� 
��

�� � ��
���� �������
����� �����-�
�-­�������• 
������•�� — «€����•����». ‚ 2014 ���
 �� ��� �����-
��  ����
��� ������ ����  ����
���, ��� �������� ��-
������ ����� ������ ��������� �
�������� ���� � ���.

������ ��������  
�� ��������
������ �������� Damate � ƒ���•��������� ��•���, ��-
����
���• � �����  �����•���� � �������������� ­•-
������• �������, ������������ ��
����������� �����-

���� 9 ����� ��•��  ����� ���•����„������• ������ 
� �������  ��������� , ��� �
��� ������
������� ���-
������� ��������
��. …
����� ��������� �� •†�, ‡���-
�� � ̂ �����. �����������, �� ������� �
��� ������ ���-
���� ������ �������, �������� ����������� 88 ����� 
������ ������ � ���, �������������� ������������ 
�-
�����  �������. ‡���� ����, ����� �
��� ������ �����-
�
�•�����• •���� � 
���������� ��� ‰�����  ������-
���������. ‡ ������������
 „��� Damate ������������ 
�����
���� �����• �
�
���� ����.

«
���» ���������  
�� �����
������������• ����� «Š���», �������
����• � ������ 
	���� ‹���������• �������, ���������� ���
• ������ 
��
������ ���������� ����•����• ��� ��������, ������ -
•���� �� �
���� ��������� ����. ƒ������������ ����
�� -
����� 
���������� � ���� ����������, ����• ��•��  ���� -
��� ������� ���������� 170 �
��������, ������• ��� �� — 
30 �
�������� �� 100 ����������. ���������� «Š���» �� 
������ ���•����� ����•�
 ������
���• «ƒ�
��� ƒ�Œ», � 
�����  ������• �� ������������ ������� ����•�� ����� -
�������� ������ �����
�� � ������ ��
������.

����
����� �	��  
������� � ����
��� «•�������Ž���������» ��•����� ����
�� ����� 
����•�  �� ���
 � ������������• ������� ���������-
�����  �����. ‘��� ��•�� — �������� ��������������, 
������� 
���•�� �������•� ��� ��������������� ����-
������������� ������� ���
���� ��� ���� �� ����
-
������� 
��
��, ���•���
•� ����������� �� ����•�-
��• Ž�����Ž„„����������, �������� ��
���������  
����• �� ������� ���������  �����•����•. ‚ ����
��� 
���
� 
���������� ��� ���������
��•�, ��� � �������-
��, ��������������� 
������•���� ���������� � 
­•’. �������� ����� ������
���� � ������ ��������.

��������� ��������  
�� ������
���•�„������ «­•������• ���•���», �����
���•�� � 
����������• ��������
�•�� ������������, � ����� ��� 
�������� ��������� ������� ��������• ��
�� �����-

���� �� ��������•. ��� «��������� ���
��» �
��•� 
�
�
� ������� ����•� ���������, �������������� ��� �-
���� � ����
•��� � ������� — Ž�� �������� 
�
�•��� 
�������� ���•������� ����. •����� ����
��, ��������-
��� ��� � 70-  ���� , ��������• ����������•���, � ��  
������
•��� ������� ������������. “������������•-
��� ����
�������, �� �������� �����������, �������� 
������� ��� �� Ž��������
���� � ���� ���.

����������  
� «������ �����» 
��� «	­•» � ������������� •����������• ������� �� -
�
���•� � �������� „������ ������ Ž��������• ������ 
��������• � ����������  ���
�•�� . ����• ������ ��� -
����� ��������� ������������ ���•�������� �������� -
�� 
����•������ � ������• ������ SOS, �� ������• � ��
 -
��� ‹� ��
�� ����������� � ���������• •����, � 

� ��� -
������� ���

��� �� ����•��• �����• ������, ��
����• 
� ����•, 	‹•, ����•��•, ������• ��

��•, ��������� 
�������������. …�������� �� ������� LBS-����������� 
����� ����������� ������� ������������ ������������� 
— Ž�� ��•�� �������� ��
�� � ��
��� �������� ��������. 
‡ «������ 
����» 

� �����•���� ������ 30 �������. 

����� ��������� 
�������� �� ����������� 
����������•����
Š�������• ���� •�������� ‰����� ���
����� ����• ���-
���, �������•��• ������������� �������� ������-
������ ���
������� � ������������� � ������������� 
���������� � ��������� � Ž���������� ����. ����• ���-
��� ����
��� ��������, �����
•����� �������• �����-
���-��������. «E-invoicing» ��������� ���������� ����-
����, �����-„���
��, ���������, ���������, ����
��-
��� � ��
��� ���
�����. …�������� “‘� ��� ��� ���•� 
•��������
• ���
.   …������ ����������•�, ��� �� ���-
•� 2013 ���� �� ����
��
��� �� ������� ����•�
� ��-
������� ����� �������• � Š�������� �������.

���	���� 
��•�������������
�� •����������• 
������• ������ ���•�� ���� ������-
��� ������������ «‰��� ���•». �� ��� ���� ����������-
�� 13 �
�•�  �� �������  ��•���•, ������
��  ��-
��
������� •�’” � 2012 ���
. ‚ ���������, ����� ���-
�
����  ����� „��
�������� ����������� 
�������� 
��� �������������• ��������� ������• � 
���� ������-
����� ��� ����� „�•�� — ��� �������� ������� Ž„„��-
�������� ������� �����
���� ������� �� 7 ���•�����. ‚ 
���•��� ���
 �� ���������� ���� �������� 3690 ��•��-
������������  ������
���• � Ž������������ Ž„„��-
��� 22,73 �������� �
���•. 

�������������� ���������
�������
�����	�������������,�+�*���)�(�'�&�%�&�$�'�#���"�!�)�+� �����'���'�������+���)�+�)���������������%���)���'�&�
��

���%�&�*�%�$���*�����'�!�*�,�'�������������)�&���*���)�(�'�&�%�&�$�����'�������+�)�$�����#���!�)�����)���������+���������������+� ��
�$�����'�&�
�������������)���)�&�&�'�����,�)�$�����)�(�'�&�%�&�$�����)�*�����+�)�$�)�����)�����)���%�$���������&���$��������������
�#�)�%�$���*���%�,���&�'�#�!�%���%�&�&�'���#�����'�+�&�'�����'�(���%���%���#�����%�!�#�������,�%�&� �����)�-�,�'���'���&�'�#�'���'��
�!�)���.�%�$�&�'���'�����%�!���'�,�)�����/�)���.�%�$�&���������%�!���'�,�����'���$�)�#�+�*�%�$���������%���*�0�����&�)�.���&�)�%�$���*��
�����.�����+�)�����%���*�0�)�������'�'�$�#�%�$���$�#���1�2�%���'���.�����+�������'�,���+�1�.�%�&���*���'���0������

�� ������ �������

���
	��� 
������ 
��
��•
� �
	������ ����� ��	�
 �
����� -
��	� ���� �
��������� ����� ���� -
�•�� ����•	���� �
�
���� •� ����
 
••�• �����
� � ����	�
���
-�
��	 -
����	�
• 	�	���� •� ­. ­��� �
�
 -
��� 
 �
•��	���€�• �
�� ‚���•��	 -
��, 
��•��ƒ��
	� �� ��� ��••����
� 
„���
�
� ���� ����� …����� � �
	 -
	��•. ������ — 
 �
�, ��
 �
	�� �
• -
������� †�����
�
 ƒ��
��
�
 ���� 
�•����� �
�� �
���
�
�
�� � †� -
•��• ����‡����� ̂ ���•, 
�
������ 
��� 	��•� 
�������•��� 
� ��‰�� -
�
	�•‡ 	�����•‡ ������
��•. �
 
������������� 
����� ���
��� � �� -
�
�� �
�••• �� ����
	��
. 
� ������: �
��������� •� 	����	 
�����•‡ �
�
� •���� � �
��	���� �� -
Š‰‰�������. ‹
�•ƒ� �
�••• ����� -
	�� �
�	
�������€�� ����. ̂ ���•, 

�������•���, ‚���•��	� � �����• 
�
���• ��•
���• ���	��. ̂ ���� -
���• ������ ������� � �
••��
�� -
��� ������	
� 
����� � ��•��•��• -
���• ������ 	�������� ��•����� — 	 
���, ��
•• 	
•���• ���•
��	����� -
�����•�•• �����, ��� ��••������ 
����•	��� ����‰
��� ��� �������� 
���•� �• 
��
�• � †�•��•. 
ˆ���•� �• ����•	��‡ �
�
�
� � 
•
�••� •� ��
������ ���
��•	�
�
 
����	�
���
�
 �
���
�� �� �
	�
� 
�	����� 
�������•���, �€� � ������ 
2000-‡ �
�
�. ��� 
•�	�������  �
� -
‰
���
�
 ��
�������� ���•
�
�
�� 

	�����
�	��� ���	�� •� Š�� �
�• 
	������ ��
�
�. �
�•�
 � 
������� -
•���� �
	��
��
 •
��� 700 �•	�� 
��������•‡ ����
� 	����	��‡ �
�� -
€���• �����
��• � � �. ̂ ��������	�, 
��
 �
 �
��� �•��ƒ���
 �
�� •���	 -
��� �€� 100 ��������•‡ ����
�. 

	�� ������•	� ������ �������, �
 
��� ����• ��� �
�� �
 �
��•����� 
��
€��� �
��	����	��‡ �
�����	
� 

�������•��� �
��� �������
���• 
�� 	����	 ��������
��
�
 ‡�•�. 
�
 
������
, ��
 •���������•	� �� 

��
� �
�
��-�����
����� �� ��� -
�� 	�•	��. � ����	�
���
-�
��	��-
��	��� 	‡��� ��
•‡
���
 ����-
���• �	� ������
��� ����
��, 	
-
•�����• �������	��•� ����•���•� 
�����•. 
	�� ‡
����, ��������• 
«��
�
• Šƒ��
�». ̂ �
������ ��•-
����� ����	�
���
• 	�	���• †��� -
��
�	�
• 
•��	�� �����	������� -
�� 	
•����� 
•Œ���
� 	����	�
• 
��‰��	�������• �•	
�
�
 ��
��� 
� ������ ������ � †��
��. Ž�
 •�-
��� ��� �
�
������•�•‡ ��������•-
�
-��	����������•�•‡ �•��. •�� 
������ ���
�	������� ����•�
�
-
�
��•‡ ��������
� � ������ ��-
���� � ‹
����
���� — �
 �� 
�
���-
��� �� Š��‡ ��
€����‡ �
��
 •�-
��� ��•
���• 	
 �	��� ������ ����-
�
�
�����•‡ �
���•���
�.  ‘��� -
��	�
, ��
 ���•ƒ� �
�
•�•� ��-
��•�
�
�
��•� ��������• ��•	 -
��
���� �
�•�
 � �����•‡ 
•��	�-
�•‡ ������‡.
� ������ ������ 	
•����� �
��	�� -
��	��‡ �����
� 
•�	�
����
, 	 
� -
�
• 	�
�
�•, �����
� �
	���
��
 
�����	���
�
 ��•����� ­Ž’ «���� -
�
��� �
����», 	 ����
• 	�
�
�•, — 
�����•����• ��
�����• ��•����� 
�
�
�
�
�
�. “
��	���� — 
��
 �• 
����������• �����	�‰������ ��	� -
�
• Š�
�
����. 
‹
�•ƒ�� ���	������• ��� ��•����� 
��
	���������	� � � ����������� 
†��
�� — ���ƒ��� �
����	�� ����� -
��	� � †�����•• ƒ��
��•• ���•.
�•	�������€��	� �� •���� �
��	 -
����	��� ��������• ��� 
������ 
�
��
�•� 	�������•: ��� �� ����� 

�����•
���• ���������� �
����• -
�� �
�
���� � ��
������•	� ����•• 
����
�
�. Ž�	����• �����
������, 
��
 �	� ���•��•ƒ�� ƒ��� �
 ��•�� -
��� ����•	�
• ����‰
��• •���� 
	�������
���• ���‡
� �� �•�
� 
•� ­ �
�•‡ ‰������•�•‡ � ����� -
���
��•‡ �
�����•. 

�����, 
������������, 
��������� � 

����� �
�	�� 
������
���� ���-
��� ��������� ���-
����� �
�������, 
��
�� �
����� 
��������� ����-
�
��� ��� ������-
�� ����
� �� 
���
�� � ������

��•�
  •��•�� �������� �����������, ��������	���� �� ���� ��� �����
��, 
������ ��� ��•�����•��

•� ����� � �� ���������
 ����� �������•�,  
������������ 

• � 
 
 � �  � � � � � � � � � � � • 
HeadHunter-Š��� ������ -
�� 1678 
�����• •���� -

������• �������, ���•��  ��� -
�����
• ���������, � ��������, 
��� �������•��� ����•������ 
����
������ ������
�������  
�������• — 93 ���•���� — ��� -
������ ������ ������ � ����• 
�����. 

‚ 89 ���•����  ��
���� ���� -
��� ����
���� ���������� ���� 
��
����� �������, 61 ���•��� 
������������ ����� ��������� -
��• ������� ����

��•
 �� ��
 -
��• ������� ��� ��
����� �� -

�����. ���„������������ •�� -
���, ������ ������� ��� ������ -
��•�� �� ������ ������•� 5—10 
���•����� ����•���� . ���
� -
�
 ��•���, �������� ��� ��
��• 
������������• ������������� — 
2 ���•����. 

������, �
���, ������� �•�� 
������ ������ � «�����», ���� -
����. ������ Ž�� 250—300 �
� -
��•. ������� ����� — �����• 
��
��•, �
� ������ ����•����� 
�� 500 �
���• «� ����», � ����� -
������� �
��� ������� ��
�� 
��������� 20 ����� �
���•. � ��� 
����� ������
��� ������
 � �� -

���• 
�������• ���
�•�� (�� -
 ����� ��� ������� ���������� -
���, ����
��� ������ � �.�.), 


����•� ������ ������ � ������� 


� �� 500 �
���•. 

‡��������� ������� ������� �� 
���������� ����
������ � ����� -
���. …���� �������� ����•����  

������, ��� ������ ����•� «�� -

����������» �� 6 �� 20 ��� � ���.

— ���������, ��� 
������ 
������•� �� ������������ �� -
����� ����•�� �
���, ��
��� 
�

����, � ��� ��, 
 ���� 
������ 
�������� ��•�, ��� �������, �� 
��
�����. �������� ������ ���� -
�� �� �����������  ������ , ��� 
���  ��������  Ž�� ���������� -
�� � �����������-����
������ -
�
• ���•��
�
, — �������� ���� -
����� ��•������, ����
���� 
�����-��

�� HeadHunter-Š���. ‘�
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����­ €�•‚��,
���•����� •���•	�
• 
�
��	����	�
• �		
������:

���ƒ��•�•�  •�����••� �������� 
����� ���������• �������•���  
����������� �������� ����� � �����

 ��• ­���������

����� ������•�,  

�������� 
������

	
� ��  � �  Ž��� � � � -
����� ������ �� -
����� ��•�� � �� 
•�����. • ������ 
���� � ­•������• 

������� ��������� ��� �����
� 
������ ��������-��������, �� -
������•��  ���
�••
• „�� -
�����
• ����
�•�• ���
���� -
��� �� ���. ���� �� ��  ������ -
� � � � � �  � � � � � � � � � � � ��� �  � � 
‡
�������• �������, ��� ����
 -
•� ����
�•��• �•������  ��� -
����•, ��� ���� �������� � ��� -
�� � � � � � � �  � �  ­• � � � � � � •  � 
•����������• �������•. 

•������ •��� ������������ 
������ � ����•�-����� — 60—80 
�
���• �� ����. ”������ ��• ����� 
�� 75 �
���•, ������ ��������•� 
�� 200—300 �
���• �� ����, ���� 
����•���� •������� — �� 250—
400, �
�� � ����•�� — �� 400—500 
�
���•. ���
������� ��������� 
����� ����� � ������� 400—800 
�
���• �� ���������. ̂ �� �� ��
  
�� ������  ����� �
���• ���
�� -
���• ���•����� 
��
�� ��������. 

������, ���� ��� „��������� 
����•�-����� ������•� ��� �����. 
Œ� ����� ��������• ���•� � 

� 
����� ���
-���•�
 ����� ���
 -
���� �
��� ��������� ���� ����� 
���������. …���•������ ���� -
�����������• �������
•� �� -
�����
 ��•� ���
 ��� � �����•, � 
���-�� � ��
�. ­��, ���������,  � -
��•�� ������ �� �������•, ��� -
�������, ��� ��������� ������ 
���� ���������. •��• ������� � 
•��� ��� ������� ����� ��� ���� -
•� �����. Œ����� ���� �������, � 
���������� ���
�����
�� ��� � -
����� �������� — �� ‡
�������• 
�������. 

‚ ������• •���
�� ‡
����� -
��• �������, ��� �
�� ����•� �� -
�
����� ������, ����� ��������� 
����� ��� 9 ��� �����: �� ������� 

��� �� ���
�� ����
 �, � ���� -
������� ���������� ����, � �� � 
�������• «�������». ”��, ��� � 
�������, ���������, � ������ 

���� ����� ������  ���•����. •�• -
��� �� �������� — ��������� �� -
���, ����, ��•�, �
�� � •���� 
����� �
��•. 

‚�� ������ ��������� Ž������ -
����� ������ ����
��� 
 ���� � 
��•��� ���������, ���
�� 
���� -
��. ‚ ���•��� ���
 ������ 
 ���� -
����� ��������� �
�� �� �� �� -
��� — �� 8 �
���• �� ����. ��� 
������ �� ���
�����
��, �� ��� -
��� ���������, � � ����� ‡
��� -
��. Š������ �� ���� ��������� 
��� ����������� ��
�, ��� � ��
 -
��  ������ , �� � �� ������� ���� -
������� 
 ��
���� — ���� ������ -
•�� ��������. � ��� � ­•���� 
����� �� Ž������
��� ����. Œ� 
���
 ������
 
������ ���
���� 
15—20 ����� �
���•. ������, �
�� 
����•� ������ «�•�����» ������. 
� ��� ���� �
���� ����� � ����. 
�� ��
� �� ���
��� ���  ������ 
���������� 
������. “��• �����• 
����� ��������� �������� 60 �� -
��� �������, ��� ��� �����• ����� 
����•�-������� ������
•� ��� -
�������� ��� � �����. 

•�������� ��
���� ��������-
������� ��
� � ���� ����� ���
� -
�� �� ������. �� ��� �������� ��� -
��� � ��
���, ������� ������� -
����� ������� �������� �� ����� -
�� �� ����� ������ ��� �������, 
�� �••�, �� �
�� � ‰�
�����
. ‹�� -
�� ��������� ������, ��������� -
��� ����������� 
������ ��� -
•���� ������������� � �������� 
„��������. ­�� � ������� �� -
��•�-�������.

��������������� �����•�, 
� ��  � � � � � � � � �  � � � � � �� � � � � 
����� ������������. ‚ ���
�• -
•�� ����� Ž��� ������� �����, 
������ �����, �
��� ����������� 
�
����� �������. ƒ���
����
 
�
���� Ž����������� ������ 
����
��� ���������� ��� ���
 -
��� — �� ������ �����
, ��� „�� -
����� �� ����• ����
�•��• �� -
�� �� � � �� � �� � � � � �� � �� � � � 
���
��. ����� ����� �� «� ��» 
����
•� ������• ���
�. ‡ ���
 

� ����•�����, ��� �������, 
�

�� ����
��� � ���������� 
������  �������, � 
 „�����-
���  �� ����� ���-��� ���. 

‹���� „��������� Ž������� -
��� �������� ��•���������� 
������������ �������, ������ -
������� ������� ����
�� ����� -
���� � ���
 �� ���• ���������� -
�����•, �����•� ���
������. 
���������� ������� ��•������ -
�� �� ������ ���, ��� ��������-
����� ��������� ������ ������� 
� ���•� ����� ������• •����� 
�� ��������• � ��������� ���� -
��, �� � ���������� �� ������� 
�����������•. 	����� �� 
���� -
�� � ���, ��� ����
���, ����� -
������ ��� �����• Ž��������� -
�� ����� , �� ����� ���� ���� -
•��� ��������. ‡������ ������ -
���������� ����
��, ���������, 
� ����  
������  
���� ���
��� 
������������������ �••� �
 -
��•� ��� �� ����• ����� ���� -
�������� «������������» ��� -
��•�� — Ž�� ����, � ��� �������� 

���
�����•, ��� ����
�� ��•� -
��������� �����������������• 
� ���������•, — ������ ��
���. 
�� ������  �����

����  ���� 
� •��� „��������  ����� ���� -
�����-Ž����������������� �� -
��•����� �� ����
��� � ����� -
��•�� � ������������ �
������ 
���������� ��•� 
 ����•. Š ��� 

� ����������� ��„�������• 
������ „�������, ������� ��� -
������� ����
�•�•. ��, ��� �� -
�������, ������ � Ž��� �������� 
•��� ����� �� ����� ��•�, ��� 
 
�������� . ­��, ��������� �� -
��
��• ������� ����� ����� 850 
�
���•, ������� ��• — 120, ��
 -
�����������• �
��� �
�� — 70. 
”�� 
����� ��������  ����•�-
��������� ������ ������������ 
��•� ������� � ��������� ��� -
����� 
������ . 

‚������, �� 
� ��������� 
�� -
����, ��� ����
����� �� Ž���
 �� -
���
 �� �����: �� ��������  ���
 -
����� �������� ���•���•�• 
� -
����� , � ���� ����� �����
�• 
���������� ������� �� ������Ž�� -
������
. ”�� �������•�� ����• -
��  ����
���� �� ����� , ����� -
���, Ž���� ������ ����������. � 
�� , ��� ��� 
� ����������� � �� -
������,  ������ �������• ������ -
•�•� � ���� �� Ž���
���• — ��-
��������, � ����  
������  ����� -

���� 
������� � ��� �� ���� 

 �
�����. 

	�
�
 ��� ��������� ���� -
„����  �������, ��������  ��� -
������������ «‰ƒ» � ��������� 

���
����������� ���������, �� -
������, ��� ���� Ž��� �������� 
��������� �����, ����� ����  
„������� � 
���• •�����• �
�� -
�����, �� �������
����. ��„�� -
��•��• � ���, ������� ������ 
����  ����•�-��������� „
�� -
•�����
�� � �������, �� �����•� 
�� � ‰���������������, �� � 
� -
�������� ��•����������� � �� -
�
��������� ���������������� 
�����, �� � ��������• ��

��. 
‡�� ������� ����������� ���� -
���� ���
������������ ������� -
���� ����� �� ­•������• ����� -
�� �����• ��������, ���� �� ��� -
��������, ��������
 
���� ��� 
���� -���� ��������• � ����� 
Ž���������  ��������� �� ���� -
����� �� ����
����. ‡�� �� ����, 
�� ��� ������, � ��������• �� 
�� , ��� 
����� ������������ 
��� 

� ����������� ������
• 
������������. 

�� ������, ��� 
� ���-���� 
���
�� �������������� ���� -
�����������•, � ���
�������� -
��  ���������  ������•� — � 
���� ��������������� � ���
 -
��. �� ������ ������ ������� -
��, 
 ��
���� �� ��  ���
�� ���� 
�����������  ��������� ����� -
������������ ��������. “�� ��� -
�
�������� ��� ������������� -
���� � �������� �  ������������ 
������  ����
����, ��� � ���� -
������� �������. ƒ��
�������, 
� ���• �������, ������� ��
 -
��������� �������� �������� 
��� � ��� ���� � ����������� — 
�� ���� ����
������ 
���� ��� 
������������� ���
�•�•, ����
 -
•��  ���•��������� �������� -
�
•��  �������. ’����, ��� 

� 
���� ��������, �� ����• ��� 
������� ���� �� ����. ‚ ���� 
�������� Ž���������� „����� -
���� ����� ���������� ����� 
��
� ��� �� �������, ��������
 
�� ���•� ���������•�• «���� -
 
» ������������ „��� ������ -
�� �� �����• ���������• ���� -
�����������•.

��ƒ��•

 ���
����
� 
�
�
�� 
�•�������� �� �
���
 ���, 
��
 ��������-����� �
������� �
���� ������
 � 
����� ���
��• •�����, �
 � ���
������ �
 ��
-
�
�� �
���������•. •�
��� �
���������, ��
 
�
����, ��
�������� �
� ����
• •�
�
������� 
�����•, �� ���
� ���� �������� ���
����

„������� �� �•��­ •��•��ƒ��­ 
•�•��•� • •����•…� ��•� �†��� 
���‡��. ��†•� •�‚•� ‚� «•ˆ�•» •��-
��‰• �����…­ �����.


