
������� ��������,  
���� ��������,  
����� �
����

� 
������� ������ �� 80 
��������� ������� �� -
������� �
���� ���� -
������� ����� 500 

 -
���. 	������ ������
 

����� ��
� � 
��
� �������, ��, �� -
�����, 
����� 1—2 ������
� �� 
��� ����� �����
� � ������ ��
� -
�� ����� ����������
�� ������. 
• ���� ��� 
���� ������ �� ����
�� 
������
� �������
����������. • 

����� �
���� ������ ����
���� 
�
�
���� «• ••••�•  -2013», 
������������� � ­��
���������.

� €
�
 ��� 
���� ‚����� �
�� 
�
����� ���������� ����
���� -
���
�. •�
������, �
� �������� 
€
��� ‚������� ���


���
 �� 

����� ������, �� � 	ƒ•, � „���� -
��� ­�����. 	
��
� �����
����� -
�
� �����

 �������
, �� ���� -
���� ���� �
����
 ���������� 
������ ��������, ���������…�� 
��������…�� 
���������. • ��� -
���…���� � ���
� ������.

†��� ����������� � �������� 
����������� �
��� �����
��� �� -

�
� ����, ��������� ��� INDUSTRY 
4U — «•���
�������
� ��� 
���». 
•��� �������� ��������� ���� 
���
 � ���
��-�������, �
����� 
��������� ������� ������ �� �� -
���������
� ��
���� ���
����� 
�����‚������. 

�����
 	��
��
� €
� �� ����� €�����
��� ��-

��…��
�� �

����� �������
�
� 
«�������� ���
�» ��‚���
 ��� -
‚������������� �����������. 
‡�������� ���������� �������� 
��
���. • ��
� ���
� ���������� -
�
� ������ �����
���� ������ -
��� �� �������, �� ������� ����, 
����
��� ������
� 
��������. 

•� ����
� ‡����� •������� -
��, �����  ��������
������ ��-

������ �� 
��������������� ��� -
��
�� ������, ������� ��� 
��
� 
���
� ������� ���
 ������
�� � 
���������, ��…��
���…�� �� 
�
��� ����� ��
� ��
. •�� €
�� � 

��������������
� �������� �� -
�������� ����
 ����
� ������� 
��
��� �����

, � 2030-��, �� 
��������, ����
 ��� ����
� ��
 -
���

�. • ����
� � ��������
�� 
���������
����
�� ��������� 
�������
 ‚��������
��� ������� -
�
� �
��� ������. ̂ 
�
�����
� -
…�� �
��
���� 
�����
�� ��

 -
�
� �
������
� ��������
, �� 
� -
��� �������� �� ����
 ���
�
� 
�
����� ������

. •� €
��� ����
 
����
� ���������
�� «� ������» 
� ������������
� ‚���. •��
� -
����� 
���� ‚���� ����

 �
��� -

��
�� �
������ � �������� ��� -
����: ������
� ������� �� ����� -
��-��� ��� ���������� ������
�� -
�� �����
� ������. 

‰����� ������ � �‚��� �
����� 

��������� — �������� ������� 
�� � � � � � � � � � �  � 
 � � �  
 � � � � . 
•
���� �
� ��������
� �
���
��
 
����
 � �
�
� 1—2 

���� ������ -
���
�� � ����
 �� ����� �� ����� 
����, ���…��
���� 
�� ���
� 

����‚�� 
��������� � ������. � 
������ ������
� ��

�� ���� �� -
�����
 ������
, � �������� � IT-
�‚��� � �
��������
���. 

•� €
�� 
����� ��������� ��� -
���, �� €
��� �� ������� ���
� 
����� ��������� «������
�» €� -
����
��, �� �
������. «Š����� �� -
����» �
�
���� •����� ̂ ����, �� -

��-��������
 	������������ �� -
���
���� ����� ����
��������� 
� �����������
����:

— •…�…����, �
� � �� �‹���� 
��������
��, ��� ��������
 ��� -
����
, � ��� �� ����…�� ������ -
�� �
�������. Š�������
� �
��� 

���� ��…��
���
, ��������, ��� 
‚�������
� ��������, �����
� -
�����, ����������‚���������
� 

�������. ��� ��
������ — ����. 
Š�
���
� ����
 ��� ������
� ��� -
������� — €
� �������, �� ����� �� -
����
� �����
��
 — �
, ������� -
��� ������. • ��� ���������
��� -
…�� � ���
��, �
��
 ����������� 
�
�����
� ������� �� ������
 
�
���
, — ����������� ��, ������ 
����������

 ����.

��
� �
 � ��������� ���	��
�
���� 
���� ������ ����� -

�� — ������� �� ��‚���
�, ��� -

�������
� ��
��
 ����������, 
«� � � 
 �  � � 
 �» Smart 
Grid. •
���� �

����
 
����
��������������� 
�����
���� ���������. 

��������� ������������� ������� -
���� ������ �������
���� ������, 
����� �
����	����� ��������� �� 
���������� ���������� ��������, 
������� � ��������� �����, ����� 
������
���� �����, �������� ��� -
����. ��������
��� ������, �� 
������ ������� �������, ���
�� 
«�������� � 	������» �������
��• 
��������� ��������.
•������ •����� •• �� ���������� -
�����• ��������������• �� ����� -
�� �����, �������� �������� ������ -
��� •���.  ����������
 ­�������� -
�� ������ �������� €�
���� ���� -
��������� �������. •�������
 �� -
������, � ����������� �� ����� �� 
��������, ���������� �� 40 �� 200 
����	 ������.  �������� � ���� -
	��� ��������, ���� �� 	������ 
����, ������ ��������
 2,5 ����	� 
������. •��
������� ���� ����� -
������� �� 5000, � �����	����� —  
��������� �� ����� �� 50 ����	. 
‚������������ �����: ����� ���� -
�� ������������ �������� ���� -
���
�� �� ����������� �������� 
�������.
€�
���� � ��� ������� ���������� 
��������� ��������: 50 ����	 ��� -
��� ��� ���
��� � ���
������• ���, 
400 ����	 — ��� ����������
��• 
���������������� � �����	����• 
���. ƒ� ������� � ��	���� ���� — �
� 
�� 100 � 600 ����	 ������ �������� -

������. •���������� ��������� 
���������������.
•����� ����������
��� ������: 
����������� ��������� � ������ -
��� ������� ����	��
 ������� � �� -
������������ ������, � ����� ���� -
�����
 ���� � ���. ‚������ � „������ 
�������� ������ ���� ��������� -
����� — � ��� ���
�� «�����������» 
������ �����	����
�� �������� -
���, �������� ��������. ‚� ���� -
��	� ���• �������	�� � ���� ���� — 
����������� ��	�� ��� ���������, 
�������� ��������� ��������. …�� 

�������� ���������
 ���� ������� 
�������������.
†�� •���������, �������	��  ������ 
������������ ������������ ­���� -
��	������ �������� � �������� •�� -
������� �������. •��� ������
���� 
��� ��������� 	���� ���������� -
���
 �
� ����� ������������• ���� -
���. � ƒ�����
�, ��� ��•��� �����, � 
���
���� ��������� ��� 	��� ����� -
�� ���������. €�����
 �� �������� 
��������� ���������� — ���
 �� -
���������� �������������. •�� -
������� ������, ��� � ���������, � 

	����������, ���
� �������
��� 
�����	����� �������������� ���� -
�� �����, ���
��� � ���������� �� -
������� •���•����� — �������� •�� -
��� �� ����
������ �����. •��� -
��� ��������� ��������, �������� 
�� ������ ������•���������, ������ 
���	���������, ������� �������� 
������ ���
���.  ������� ��
�� -
�������������� ������, ������� -
��� ���������� ��
��� ���• �����.
����� �� 	����� ����� ������� ��-
���� ��‡��� �� ������• ������• � � 
��������• �������� ��������
�� -

�� �����•�
�����, ��� ���������-
���
��• ���������� ���� �������-
���� ��� ��������, ����� 	�� �� 
������� ������. ‚� ̂ ���� � 2012 
���� �� ����������• 2200 �����-
��� ���������� � ����� ��������� 
����� 1700 �� ������
 ����� � ���-
��� �������
��� ����������� -
��� �������. •���������
��, ���-
��� � ������ ����������� ����� -
���
���� ̂ ‚‰…, ���
��� 	���
 ��-
������ ��•������ � ������
��� 
�������, ��������� ��-��� ������-
����
����.
����� ���	� �������, ����� �� ��� -
��
� ������ ���‡����� ••, � ����� -
�� Š���, ������������
�� ������� -
��. ‚� ��� ����� �� ���� ���
�� 
���
? ‹���� ������������ ������ 
�������� ������������ ��������� -
��� ���� �����	��• �����
 ����� � 
€�•…, ������� ������ ������� ���� -
���� ���� � ��� 
� �������� ����� -
������, — �� 16,5 ��������. ‰ �� Š
 -
��� €���� — ��	�� ����������. 
������ � ��� ����
���� �������� 
��������� ��‡��� ������������.
— ��� ­�� ������� � ���������� �� -
�����
���� ����� ��������. ��� 	�� 
���������� ������������� — ���� -
��� �� �	������� ����, — �������� -
�� ­�������� …���  �����.

�������� �
��•����,  
«•��������� ������»

                     

��������� ���������� ������
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������� ��� ��������� ������������, 
����������, 
	�������� � ��������� ��������,  
�����-����������� ����������� ���	�� — ���� � �����-•���•���� ����������� ���	��. 

������ �� ��������
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������������  
�����
 
����
 �������

�������� 14

••�•��• •••   
«­€���‚•ƒ «­„��•…��„… •�†€‡•»
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����	
, 81, 
��
 1004. 
�����
�/��	
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•

•
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��
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�����
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�����
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Ž
‚•

…
„•

‰
•Ž

•‰
 «

•„
»

 /
Œ

‘Œ
‚‰

 –
‰

••
Œ

•

�� ������ 
�����  — 
������
—  	���� ����…�
� ������� — ��� -
��
����
� �������� � ������ �
� -
��� ������� �� ����������� ��� -
������ � ������ �� ����

 � �� -
������
���, �����…�� � †������ -
�
� ����. Œ���
���� �
��� � �� -
���������
� €������������ �� -
������. � •�����
��� �����
 �� 
����� � ��
� ��� ����, � ��
��� 
��� �
��
 � ������ �����
����� 
�������. †�� �
� ������������ 
���������� ��������
����
�� — 
���� ���
������. 

ˆ��‰����� ������,
����������
 ������������ 
•������
��� ���
�� 
�� ������������� 
�������
���� �����:

�������� ��
 	�������
•���������� 
������� ����
� 
������ �� �
�����
�������� 14

���
��

 �������������� ����� �����������, 
�������
�� ����� �����
��� 	���  
� ��� ���� ������� ��� ����� �������

14

‡
�‰
����  ����������� ����� ����� ����� �����������  
� �������������� �������������

•��-�������

����‰Š
 ������Š ���‰
	������-
������ �� «•��„‹­„�
» �Š��Œ��-
•�� ���
�����.

• ••�� ������•�  
��•���-����������
� ����������
�
�� ��
�������� ������ �������� ����� -
��� �������� ���
�����
�� �� �������
� ����������� -
���� �� ������ �����������
����. ����� ������������ 13 
�������
��, ����� ��
��
� �����
���
��� ��…��
����
 � 
����������� � �����
�������
. •�…��
����
� ������� -
��� �������
�� �� €
�� ������ ������
 � •�����, 	�� ��
�, 
Ž��

- �������� � •�������
�����. � �
��� ����
 �
�� -
���
 
�� ������
� ���
�����
�, � ��
�� �������
�� ‘��
 
����
, ���� �� ��� �������
� �� �������
� ��…�
���� 
���� �������.


�������� ������  ��
 
������ ������
��
†�� �����
�
� ���
�� Œ��������� ������ — ­��
��������, 
†����� � •����� — �����
 �������
� 
����
. •���

 �� -
��
 �
�����
��� �� 30-���
��� 
�������
���� ������� 
���������
�� ̂ �������. •
��

� ������ ��������…���� 
����� €
��� ��������, �������
�� ��
��������
�� 

�������, ������
�� ��������, ����������� ������ �� 
��������, ����� �������
�. •� ��� ��� ����
 ������ ���� 
€���������
, ����� ��� ��
����� �
����� ������ — � ��� -
��� �
������. ­��� �� •������ ������������� �������
� 
���� ������ � ������, 
� �� †����� — ����
�. •��������� 
����������
 
���� �������
�� ������ �  ����
������, 
Œ‚� � •����. ’�������� � ������ �� �����
��: �� ­��
� -
�������� �� ������������� �
����
 �
�
��� �����
��� 
�� ������ ��� ���� ��
�����.

­ �����€������ ����� 
�������� ������
 ����
•����
����
�� ������ ���������
� ���
���������� 
��������� ���
�� ����
����
� ����� � �
���…����� �� 
������
���� “��� ���
� 	���

�. 	������ €
� � ������� 
����
���
� ���������
����
� ����
, � ��
��
� ���-
�
���
 �� �
���� �������� ���� ����������� ��������-
���������� ��������. � ���� €
�� ����
 �����
��
 ��-
����� 71 ������� ������
��� ����
�. 	���

� �������� 
�����
�
� � 
�� €
��� — ����������� �
���
����
�� ����-
�� �� ���������
�� ���������� ���������� ����. ̂ ����-
���� ����
�������� �������� ��������
� 
����
�-
���, ���������� �������� ���
� ��‹��
 ������
� ���-
�
� ��������� � “••• �
����� ����� �� 26 ������
��.

• ‚������� ��€��� 
�€����� ������ �� •���ƒ�
� ��
� ������� •��������� �����
� �‚�������� ��� -

�������� ��������� ������. •�����, ������� ������
 �� 
������� �������, � ������������ �����
����
� ������ ��� 
������
�� � ��������

���…�� ����
�������
� �����
� 
��
������
��: ‚��
 ������ ������� ���� �…� ������
� . 
	����� � ������� ����
��
 �������� �� �������������� 
� ���������� �����
����
� ��
����� � ����������� �� -
������ ����������
�. †����� ����� 
���, ��� ��� ������� -
�
 ����, ����� ����
 ���
���
� ��…�� ���
���. •� ��� -
�
� �� 15 ����, � 
�� ���
������ ����
����� ���
����� 
������
�� �����
 �� ���…��� ����� 500 

��� ���
��� �. 
•�������, � ������� ���� ��…�� ��
��� �
 �������� ��� -
��� �����������
�� � „������� ����������� � ����� 3 ,1 
��������� ������. 

• ••�� ��•��•� 
��•��������• ������� 
���������� �����
•������� ���� ������� �����, ���������…�� ���� -
�����
� ������ ������� ����
�������� �����, ����� �� 
����

, ���������
� ������ ‚���� ����
������� �� -
���
� �  
. �. •������� ��������� ����
������� �����
� 
������
��� �� 30 ��
, � ��� ������
 ����� 25 

��� ����� -
����
���
� ���
� �����, ������ �� 
����� ��� 
����� -
…�� �����
�, �� � ����������� �����
�����. � ������ -
����
�
�� ������ ���
 ������� ���‚����, ���������
� 
�����
� �‚�������
 �� 15 ������ 2013 ����.

	��•��� � •������� 
���
����� �������� 
��„����
•��
���������� �����
����
�� †�������� �����
� ��� -
��
����, ���������…�� 
��������� � ������ �� �������� 
������, �����
������� �����
��� ����������� ������� 
 
�
�����
� �����
 ������. •� ��������
������ ������, 
�
�����
� ������������ ��
����
��� ­��
�������� — †� -
������ — ­��
�������� � ��
����� � €���������� ���
� -
��
 4,5—5 

��� ������ �� ������ ��������. •�� ������� -
������� ��� ����
 �������
��� �� 3—3,5 

���� ������.

„••‚•��Ž�„

� ’­‰“ˆ••	••” �����
� ��
�-
���� � ����
��� ����� �����-
������� ���������� � ����-
������� ������
��� ���
� �� 
��������
��� ���
���. 	�����-
�� �������
� ��� ���
��
�� �� 
430 ������ � ���
���
 7630 ���-
���. ‡������
 �������� �����-

����
��� ’���������� �����-

�, ‚��������� ���‚������, ��-
��������
�� ��‹���������� 
����
���
���� «	��� ����
�-
�������� � �����������
����» 
� «•������».

•�•�•†­‰•	†�•  Ž��

-
 ���������� ��
�������� ����-
�� �
������� ������� �������-
��-€������������� �����
�� ��-
����� �� 2014 ��� � ��� �������-
�…��. ‡������
 ��������
��-
���
 � 
�� ����� � ����
���
� 
�������� � ������ �…�
����� 
������� �����
� ��� �� �
���-
�
� ������
. •�� ������
��, 
������
 ��‹��� �����
���� � 
�������� ����
�� ���
���
 2,5 
������
� � ���, � �������� ����-
��� ������
� �������
�� �� 2015 
���� ���
� �� 10 ������
��.

ˆ•†•‡•

†‘ ­••  �� ������ ����
��� 

�� ��������
� ������-������-
��� — �� Š�������, –������ � 
	ƒ•. •�������� ���������� 
��������
 •����������� 
����-
��-����
������� ����

 ̃ ��-
�� 	�����. Š��
� ���
���� �� 
����…�� 
�������� �������-
�
���, � 
�� ����� �������
� � 
����
��� ����
������� ����
�-
��, �������� � ���������� ����-
�������
����� � ����
��� ��-
����� ��
��������� �������
-
����
� ����
�����
� �����

.

‚••­•

••  9 †™	“’  ������� ��������� 
�� “���� ���
� �� ����������� 
����
����
� ������� � 2013 
���� ����� ������
����� �����-
��
����
� ������ �
 ����
���
�-
���, ��������� �������
� ���-
��� 25 

��� ���
�����
����. ‰�-
��
 �� ������…�� ��� ���� ����-
����� 57 396 ������������� 
��� ������� �� 110 

���.

ˆ•‰­­  160 

��� 
��� ����
� � 
����
� ������, ��� 4,8 ���
��-
�� ������
� ������ �� ���� ��-
������ ������ ���
�, ����
����-
�� �� 15 ���� � ������
��� ’���-
������� �����
�. ̃ 
� 44 ������-

� ���� � 17 ������
�� ������ �
 
�����.

26 †™	“’  �������� ��
���� 
	����������� �����
� �
����
�-
�� �����‚�����������
� ���
-
�
 �������.

1,6 •�•š­•†• ���
�����
 ��� -
���� �����
�������� ������� -

��
 � •��������� �����
�. � 
������ ��������� 2013 ���� �� -
��
���
��� ������� ������
� -
���� � ���
�
 ����
��
� 21,8 


���� ��������, �� ������
�� -
�� � ������ ����

 ��� €
�� �� -
��
����� 16,2 

���� ��
����, 
7,3 

���� ������� �
�� 
���� -
��
�����.

�‰
�’

ˆ‚
‰

 ‰
‚•

•Œ
Œ

�‰
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�������	��� 
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���
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���� 
��
	
� 
�� ���

��
��������
��� ��������

����� ��
���, �������	
��� 

� �������	�
�� �
��� ���-
����� ������� ������� �����-
���-���!�"#���! �����$ ���!�#� 
�� ������!, �����#��%�&�� 
����!�"��-������"������� ��-
��!����' � «(���!���». ��
�� 
��)���� �!����� � ��������-
��"��!�� ����#� ! ���##!���� 
*�-2018 �� +������ � !�����-
��� ���!�#����� /3�45-2020. 
6����� �����'�, 7���� 
����� 
�������� ��# ����'. �������-
��!��$ ���!�#�, ��&�� �����-
%������$ 
������ �����!���� 
����7� 
��������!, ������#��� 
#� 1 �!����� 2019 ��#�.

3�
 ����
���� 
��������#��-
�� «	(» �����#��� ����$�
�" ��-
��:��:�� ���������! �!��� ;�-
���# <����!, ��������-���!�"-
#��� ����!� !�������$ �����-
!���� !�����", �#��
� ��
�' 
�����:�' 7���� +���7��
� ��-
!����%�� ���&���!��$ ������, 
������ 7�� ! ���$)����!� ��"�-
��! ����#� �������!��� 
����$-
��� 
�������:��. 6����" !��-
��� „ 
�� ��#�� ����7�!��$ =��� 
�������, �� 
�����" ���������-
�� �
��� �������#� �����"? ��-
������ +�#����$���� ��
��� «5 
�!���», ���#��!� �� ��
�" ���-
�
� #��%�� !�#����$�� �� ��-
��#�
��� �'#%���, �� ! �#��-
������:�� ���!�"#���� �
���-
��, 7�� #���� ���. ��� ����� 

������", �� �� ���!��, =�� 
����� ����#>����.

6 �=��� %� �7���'�, 7�� 
��-
�����, ����7�'&�� !��$�� ���-
7����$��� �������, ������ ��-
��� �=
������$.

„ �� �� ����)��� �� �#�� 
+�#����$��" ��
��. �� ��)$ 
������ ��!���#��$ 7���$ ����-
:����$��" �����!�������, ! #��-
��� ���7�� „ ������. 4��!�#� „ 
=�� �� �����!������$, �#������-
��:�� �� ����� ���!� ��7��� � 
��" #����$, �� � ���!�"#��� �� 
���'� ���!� ���$��!��$�� ���-
&���!�� ����#� ��� ����!����!�-
'&��� �����)����, „ ��#7��
-
��� ��7��$��
 #����������� ��-
+��������:�� � ��+����:���-
��� ���������" ����#��������-
:�� ���
 ���
�!.

4���7�����, 7�� ����!��� 
�������� #�� ���!�"#���! ��-

���� !���� �!�" ������ �����-
!���� ����#� �#����!����" ! ��-
��#� 
����$��" 
�������:��, 
����#�&�"�� ! !�#���� «	����-
��
���», 7�� 
�������7��
� �� 
������!��� ����������! „ ���)-

�� #�����. 4� ���!�� <����!�, 
��!�)���� ����+�! �� ������ 
��7��� �� #��� 7������ ���!�"-
#����@ ! �����$���� �� 
������ 
�"#�� 
 ���� %� «	������
���». 
3������� ! ����
� ��)�� ���$-
�� !� !�� ������:��@ ���� �� 
�#����� ��)��$ �������� � ��-
��#�
��� !�������, �������� 
�������$�� 
 ����������� ��� 
#�%� ! ��!�� ��� �����#���� 	A.

6 �#��������:�� ����&���, 
7�� !�� 
��+��
�� ��#�� ��-
)��$�� 7���� ��#. � !���&�-�� 
�������� 7������ ��!������! 

 
��:� ��#� ! ����#� #��%�� ��-
�!��$�� ����� B0 
��������! 
��#������ 
����$��� 
������-

�:�", ��
 7�� ��$�������!� � 
���!�"#���! ��#��.


���� ��

� 2011 ���� ��	
� �
���	
���	-
�� ��� �������� ������� ���	�-
��	�� ��	�����
 ����
����-��-
�
���

� �
�

 ����
 �� ������� 
��� �����. ����
� ����� �����-
������
� ��	���
�
��	��

 
� 3876 ���� �	
����� ��	�!�-
�"
� ������ 6 ��
��� «� ���-
�
», � 
���	�# �
�����, ��� 	��-
$��� �� ��	���� 
 ��	����	�#�-
��� �
�
# ����
 ����� ��
���

 
��

$ 	����. %���
������� ��-

������ ��	

 �	
����� &���-
	������ ���
����������� 
������ 
 �	�
�	����� ���� � 
�	�$ 
������
�$.

�������� ��
���,  �������	
���

6
����� ���������� :���-
�� �� ����� ��"�� ����-
!� �� !�#�����" � !��-
#��$:�! �!������!, ��-
������!�'&�� �� ����-


����" ����!��
� �����%���!. 
��������, �� ���'&�� #���!���! 
� ����#�
�" �#��������:��", ��� 
�� ����� ��
��� �� ������. ��#�� 
�� ���)�����, 
������ �����%�-
!��� ����:����$��" �����%��-
�
�" ���������, �����!���!�'� 
�����%���! � �+�:���$��� ����-
!��7�
�! � ��� ����� ������'� � 
��� ������' 7���$ �������. ��-
��� ����
� � ����#�
�� 
����.

�������$��� ����!��7�
� ��-
!�����. �� �!������, 
�
 ��!��%-
#�'� ! �=���, ������'� ���!��� 
������� �� ���� ���)�����, ���-
��#�&�� 7���� :������$��', �� 
���$ �������� !���#��' ! ������ 
�����%�������
� 7���$ ����#�. 
4�� =��� !�#����� C� 
��#�
��-
��! ! ��
�� ��)���� �� ��!���D 
� �  � � � � � � � ' �  =�� 
 � � � � � � � 
�-
���� #�� ������ �����#� ! ��-
&���!����� ����������. �� ����-
����'� ���$
� ����7���. � =�� ��-
��7���, 7�� ������$ :���
�� #�-
������� ����
���� #�"��!�'&�� 
����!��7�
��, � ����:�������-
��� ��� �� #������.

E����� #������!������ ���#-
�����������" ��7��� �� #�'�. 3�
 
����&��� «	(» ! �#��������:�� 
� 
 � � � � � � � � � �� ,  � �� � �#� � 
 � 
(�<��, �����������" �����
:�� 
� #�%� ���
������� �#!� �� �� 
�%���#��$�� ���!���'� � ����!-
��!�'� ��������!. ����)���" 
!��!��'� ���%���!�@ ��� #���!�-
�� �� ������������ �����%�!�-
���, �� ! ����#
� ���� !�!�� ��-
�����!�'� ����!�� �����. 4�� ��-
���
� � �����%#���� !�#������ 
��#������� ����# !���#�� �� ��-
��' � �����7��
�" �����!����� 
�!������ � ��!����$ �� �����#��-
��. ���7�����, 7�� ��� #�%� ����-
�� 5��(5. 6 ��
�� ���7�� #��� ��-

��7�!����� ������� ��������:�-
����� �������� ���
�! � �����-
��� �� =
�������:�' ����������, 
! #����� „ )���+��@ #�� '��#�-
7��
�� ��: �� F0 #� G0 ����7 ���-
��", #�� �4 „ �� 90 #� B0 ����7. � 
��!���, � ��� )���+� ����#����. 
��#�!�� ��# �#���� �� ��
�� ��-
��)�����" !���� !����-��!���� 
���#����%#���� � ��#���������-
�� !���#$ ��#����� #�"��!�" „ 
��%�� �
����$, ��%����.

���
��$
� =++�
��!�� ��
�� 
��
������, ��%�� ��#��$ �� ����, 
7�� �� ���#�'&�" #��$ ����� �� 
«����7��» ���)����� ���!� ��-
����'� )������ )�+���-����-
����"����. �����:�� ��
������$ 
#� ����, 7�� ��#�!�� !�#����$ ��-
��:����$���� �!������, !����-
��! �� 
���7��" ������!
� 
��-

������!-«#������!», ��
��� �� 
��� ����$ �� ���!����7��
��� 
���������. ���7�" ��
����@ #�-
�������� ��
�� ��7
� 
������. 
���!� � ����!��7�
�! �#�'�@ ��-
�� #�"��!�" ��������! �����%�-
��! ! ����:����$��� �!������� 
�����!���� !�� ���$)�, ! �����$-
���� ��#�� ��� !�� ��%�, � �� ���-
�� ������'� ��!�� ����!��7�
�-
��������. ����" ����" ���!�#��-
�� ��"#���
�" ���!�� ������$-
��� ���)����!.

6���7��, ����#
� ���7��, 
��-
#� !�#����� ����!�� �!������! � 
��%#� ����" ������!�'� #��
�, � 
�� #����� „ ���
�, ���#�!�� ����-
��� �����:��. ���$ �� 7�� ���$��?

„ 6 �����#��� ��#� ���!����$ 
����� 
��
������! „ ��%� �� 
���#��" ����, „ ����
���� !�#�-
���$ 	����, ������'&�" �� ���)-
���
�. „ ���
� ��!�'�, 
��#� 
��-
�� �� ��!�7
�! �������� �� 7�%�" 
���)���. ���$)�, #���', ��#�� 
�&� ��%�. 6�� #��� ! #��$���@ �#��$ 
� ! ����: ��������!�' ! #����$ 
��� ���$)�, 7�� ! ��#%�
������.

H���+� #�� ��������"����! „ 
��&�" �����
 ! ���!����� � ����-
���
���. � ���� ���7���� �!���� � 
����������� ������, �����
� �� 
#������� !���#� �������. 5�� %� 
����7���� �� ����&$, ���� �� #�-
���� ��7����� ������
�.

�
��$
� #���� 
������� ! ����-
!�� ��
���� �!�������� ����!�-
��
 ! �
�����������, �
����$ ���#-
��. �� ���:�������, � 
������� 
���)���$ ����#�!��$, #�%� ���-
��������$�� �� ������ ���!��$ 
:�+�� „ ��� !��$���!����$ �� ��-
��� ��������! �����" #� ���
��$-

�� �������#�!. 6 �=��� ��%� �� 
���#���!��'�, �
��$
� �!������!-
«��������"» ��#�� �� ���)�����. 
�������� ����!�#���������$, 
���� ��7$ �#�� � ���������� �'#-
%���, ��&��� ��������! #������-
��#�7��� ���#�����������", #� � 
#����� ����� �����:� ���#���� 
I���� ��%�.

„ ��� �����#����$ ���$��!��$-
�� �#��� �� ���)����!, �#� ����� 
��������!, „ ��!���� %����$��:� 
�
����������� ����� �����!�. „ 
6�#����� ������� � ���������, 
!�#�� ���� 
��"�� �������!��, ��-
���, ����� !����
��$ �� ������, 
���� �� �����)$ ����7����. 4��-
��#���� ������$, ���� ���)�)$ � 

����:��� �$���� ���������� 
%#��$ ��
��#�. ���$)� �&� ����-
������@ 
�
-�� � �!������ ��
����� 
�������, � !�#����$ «������!��-
��» �� ���� #���. 4�7��� ��� ����-
!� �� =��� «#�
�� «������"»?   

/
������ ���#���� !� ������@ 
! �+��� ����
����� �!�������� 
����!���
 
������� �7��$ ���$-
)�� #��$��. ���7� �� !����
�� �� 
��
�" �����" � ���#���!�" 
��
�-
���:��, � #�"��!�� 
���������'-
&�� ������! �� !����#��� �� 
����$ �������&����. ��%�� !�#$ 
���!��7$ �����:�! �� ����
����� 
���#����������$��!� „ �� =��" 
����$� ���#�������� )���+ ! ���-
���� 900 ����7 �����" � ����� �� 
�����#�. ����������$, ��!��� #��-
��� #���, 7�� 90 ����7. 

��"7�� �#��������:�� �
���-
�������� ��#���� � �#��� �� ���#-
�����������"-����!��7�
�! „ 
������� 4��'�����, ��� �!����-
�� ����!��$�� ���>��%�'� �� 
���)���� 0B0. �� #�%� ���� ��� 
����
��'� #�����, ���!���� ��-
)��� #����� %���'&�� ���!�-
���$ 
���
 ������. 3����� �
����$, 
�������$��� ����!��7�
� ���!��-
'�, 7�� �=��� ���� !���!��� ! ���-
%�!)�"�� �����:��@ ���, �� 
��-

��� #����
��� ���$
� «�!��», 
������%����� 
 �#��������:�� 
�!�������������� ���#�������. 

���$ � �&� �#�� ������� !����-
��, �� ����� ���7����. �������� „ 
=�� �����:���$��� ���":�. J� 
�����7��
�� ���������� ��
�� 
��)�� ��� 
�������, ��
�� �� ��-

���%�!��� ��%�� ���#� � ��#��� 
!�#�����". 5��, 
�
 ��������� 
)�+��-��#%�
 	����, 7���� !�-
#��%��$ �����7���!�' �����, 

��#�� ��# ���
 ��� „ ���
�" ���-

���
. ��%�� ���#���!��$, ��# 
�-

�" ������" ����#���� %���$ � 
�#���!$� �����%���!. /�� ��
�
�-
�� #��$���� �������$ ���$��.

3 ����'#���' ���!�� #���%-
���� #!�%���� !�#�������-����-
����"������ ��������" �����. 3 
��������� „ ! �����������. 4� 
#����� ���������� ����!����� 
(�<��, �������� �������������-
��� ����)���� „ ����!����� �!-
������� ��� �����)����" 
�����-
��� ! ���!��, ����!��
� �����%�-
��! �!��� ������!�����" �����, 
�����# �� 
�����" ������ �!���-
+���, �����7��� ������������ �� 
��#� ! ��# ��� !
�'7���� �����-
��! ��!�����. 6�� =�� ���#���!��-
�� ��������$ #�� �����%���! � 
#����� �7�����
�! #!�%����. ��� 
������� 
������ „ �����$���� 
��"#� (�<�� ! �'�� ��
�&��� 
��#�@ �� KGG ����)���", ��!��-
)����� !�#������� �!������!, 
2B2 ���)���$ �� ��������:�!.

������

 
����	� ��� ��	��� �� ������������-
	���������� ��	�� �����-	������ 
�����������	�� � 	������������� ������ 
����
	�� �������� „ ���	� �������, �������

�������� ����	�� 
�	�������� 
� ��	�� ���� 
� ������ ����	� 
��������� 
���� 
50 ���������� 
������	�� ��
���-
	�� �����	���-
���, ��� ��� ���-
���	����� � ���-
�������� 
����

„ 4����)�������� ��%�� ���!�����$��� ���-
:������� „ ������'&�� ��
�' ���:�+�
� #��� 
� ��� =��� ����!�� !�' %���$ �7��$�� � ���)�-
���$ ����� 
�������:�", � 
���� ����, �����$-

���, „ �������� �!������ *�
��:�!�, ����������$ #���
��-
�� �� ��&�� !������� �5 �/�.

�&� �#�� ���#��:�� „ ������# �� �#��" ���#�����" ��-
����� ! #����'@ ���$)� ���� ������ =��
�����
�, ��"7�� „ 
���=��
�����
�, =��
�����
� ��!�� ���������!, =��
���-
��
� ! ��
����� � �. �. *���� ������!��$ ���:���$��' ����-
��!��' �#�%#� �� !���������� #��7�
���, 
 �������, 
��%�� ���:������� � 
�������:���� +���
�, ����
� � 
������������.  (#� �� !���$? 3 ��%�����', �� ! !����, 
���-
������'� =
������. ���������� ����'��� �7��$ ������, 
��� !������ %#��$, ��
� !����� ��������� ! �7����� ���-
������, �����#�!����� ���"#�� ������#����!
�. 4� ���-
!�� ����� *������!�", �������$���� #���
���� ���#���-
!����$��!� «/�!��� L���» ! 	A, ! A	( !����
��
 !��� � 
#������� „ +�
��7��
� ����!�" ���:������, � � ��� �� «#�-
����!����» 
�������:�" ���#�� ��#� ���. 5��7��$ �����-
#���� �� ���$
� ���+�����, ������������ ���
�, �� � ���-
���-=��
�@ �������� ����� ����!��'��� � 
����#��" ����-
��" � 7���� �������������$��.

„ 3��#� ���#��� !���#�� �� ���� ��$��-�����, ����7-

����" ��������, �
���!�����, 7�� «!�"��», 
 
�����" 
��� ����!���, �%� ��
��7����$, „ ���
� !�������� 6��#�-
��� 3�������, #���
��� +��#� «
���� ��������7��
�� 
���������
 «��!���-J���#». „ ���������� ������!�'� ��
 
������, � 
�����" ������ �������� ��
 ��#�����, 7�� ��-
����#����!������ 
�#�� ��� �� ��%��. 

������� ������� ����
������� �����7��
��� ������!���� ��
��!���� ��
��-

��. *�� %� ��%�� ����$ ��$�������!�"? 4� �����' �����-
#��� 3�!���!�7�, =�� 
������ RMN :�����. 	����� #�� 
����!�� 
������" �!������ �� ���$
� ��)����� ���!�-
!�'&���� ���
��, �� � �������
����$��� ���!����� 
:������, 
�����" �������� !�������$ ��
��� �� ���7��-
�����#�!����$�
�� ��������
�.

4���%����$��" ������ ��
�" ������ ���#���!�� 
�����#��� «<����-	�����O��(» �����" 3��!7��
�. 3��-
����� ��&���!��� ! 	A �%� ����� 20 ���, �� =�� !���� ��� 
���#��� ��� ���7��-�����7��
�� :����� C��
D, ! 
���-

��� ��# ��
����� 
�!������� ������'� 
1F00 ���7���!����� 
�7���� � ��%���-
��!, ���7��� 9 ����-
7� ���:�������!. 

���#��" !������ 
�����#��
�! ��
 „ 
2K ���. 6�� ���, �� 
���!�� ������ 3��!-
7��
�, ����7��� ��-
��7��� ������!���� 
� �� ��������� =���-
����!��$, ������ 7�� 
��������!�'� #�-
���"��� #��$�� ! �!�-
�" ������ � ��� =��� 

���'� !����%����$ ���%���!��$�� �� ����%��. 	����� 
��� =��� ��%� �� !��
��#�@ ��� ����7��� ��#����!������ 
�� ����#��� ����#����� ���:�������! � ��������
�, 
�-
������, �������� #���!����, !���!� ���$��!��$�� ��� ���-
���� ��%#�����#���� �����#��7���!�.

„ J� 20 ��� �����)��$ ����)�' ��%������' )
��� 
��!����%��, „ �!���� ���!� ���#���!����$��!� «<���-
��». „ 4��!#�, 	����� �� �!����� �����!����� �����!�� 
����
��!, �� ��� ����� ���"�� ��-�� ����%�. I ��� ���$ 
!�� )���� ��������$ ��!�' ��#�����'. /
����� �����-
��
����$��� ���!���! „ �#�� �� ����$��� ����#���! ��-
+����" � ����!�" ��!��������.

6��#���� 3������� ��������, 7�� ��)� ������ #��%-
�� �#����$ ��� ����#���'&�� !�����. 4��!�" „ ��%#� 
��
��$��" � ������$��" �������" ������!����. 4����#-
���, ! 7��������, ���#�������� �����#�!���� �� �����"-
�
�� ���
�. 6 A	(, 
 �������, �� ��� 7������� 200 
��-
��!, ! (�����#�� „ F00. 

6����" !���� „ ��%#� !����� � �����
�����. ������-
#��� ��#�����$ ������% ��7��$���� � ���#���� �����7��-

��� ������!����, ���#�!��$ ���#!������ ���������7��-

�� )
���, 
��
�����'&�� � ���!����������, �7����� 
=
�����. 3�7���!� ��#����!
� ! ��� #��%�� ������%��$�� 

 ���
��#���� ��
���!�����. ���# ��!��������� ����7�-
�� ���#�� ��
����!�, �� #��%�� ����$ �� ���$
� �!�" ��
�" 
�7����
, �� � �������$ !�' ����
���� �����!�#��!����" 
:���, ��!��!��$ ���%���, ��%������� ��#�7�. ��� ! =��� 
����� ��
�, 
 ��%�����', ���!�����$ ��7��. �� �����#��� 
7��������� �� ����7�� ��!�
�� Worldskills �������� ��-
���� �����#��� �����.

����$� #������ „ ��%#� ��#�!�#���$��� � 
����#-
��� ����#��� ���7����. (�����$���� ���
� �����'��� 
�� ������ �'#� � ���+��������$���� ��!�
���, � 
����-
#�, ����#�'&�� 
����
��!��� ����
���� ��)������. 

��
�!��" ��
�� ���#�������
/
������ �!�����@ �����"�
�� ���#�������� ������-

#��� #����$ ���!
� �� #���$��' ��#��$ ��#����!
� 
�#-
��!. �� ���:�+�
� „ ��7������ ������ � ���
��
�" �� 
��-

������ ���#�������. 4�� =��� ���7����$��' 7���$ ���-
��#�! ����� �� ���� ������#����$. 4� ��
�" �����, ! 7���-
�����, ��)�� �� 4��J, I(�3, ������
�� ������� ��!�#�. 
5/J «������!�� #�����» ��
�'7��� �����)���� � I�AI � 
�����%#���� ���
��
� � !����%��� ���#������"��!� 
���#����! �� ���� �!��" ����!��'&�" 
������� � ���#-
������"-����#����!. 

3���� ����, �������!� ��������7��
�� ���:����! � 
���!����$��!� ���#���� I���� ! ���
�� «���54	5� �» 
��#������ ���� #���%��" 
���� «���#���� ��:�����$-
��" ������� 
�������:�" � 
!���+�
�:�" ! �!��#��!�-

�" ������� #� 2020 ��#�». 5������, 7�� ������ ���� ���-
!�" �������" ����������" ����
��. 4� #����� ���#��-
����$�
��� ����������!� =
�����
�, 7���������$ ���#�-
!�� �������! ����� ���#��:�' 
 ��
��&���'@ � 2,8 ���-
����� 7���!�
 ! 2009 ��#� #� 2,G �������� 
 2020-��. 6 ��-

�� ����!��� =
�����7��
�" �
�7�
 !����%�� ���$
� ��� 
����!�� �����%�'&��� ����� �����!�#����$����� ���#�, 
��� =��� �� ���!�" ���� !���#�� �!���7���� #��� 
!���-
+�:���!����� �������
�!.

�� 1PF0 ������!����$��� ��������, #�"��!�'&�� ! 
�!��#��!�
�" �������, P1G �%� ����������� � �7���� ���-
��������" ������#�����". �� ����#�� ����� �� �!����� ��-

���", ��%�����!-
������
����!, �������". 6 ������ „ ��-
�#���� �����+��
:�����$��� :�����! ���
��#��� 
!�-
��+�
�:�" �� ���� ��#� �7��%#���" ���#���� ���+����-
��!���� �!��#��!�
�" �������. 

3�����, #���%��� 
���� �������!��� � ��
�' ������$, 

�
 ����������7���!�. 4� ����, ��7$ �#�� � ���#���� ���-
���� ���+��������$���� ������!���� ��#�!�#���$��� 
���#�����������", ����7�'&�"�� �� ���7���� ����7��.

��������
�� 

����
���
 $�%��,
�
������� �����:

„ ���!����� "����#�
�	���� �$
���	���� #��
�%���#�, ��&-
���' 	�!�� ��	*#��+ 
��+ $����#-#��$%�#�	� 	 �������	�� ���-

�	. �
��#�	� ���!�* �������+ ����� 	 4��+ „ &�� ���	���� ���'-
���+ ��
���� $��+7�� &""���. 9
'��*� ��������, ����%�� ��
-
��
���	�*� 4���
*, ���!�* �����+#� �������	��� #��4����#-
��	 �� ���+�� ��� #�$#�	���*; �'!�, �� � ��� 7�
����� 
*��� 
�
'��. <� �
���
����� �� &�� ���!�* ���'���+ ����������+�� � 
#���'��
�	����.

���-�
	����

!������ �	������-
�����	�� �����-
��� „ ���	 
�� �����	�� �	��-
����� 	�"��	�� 
� ������� ������-
�����  
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&
�'����  ��-�� �	
	��
���� �	�	�������� 
���	� �	��	� ��

����

���
	� �� ���!���	 

������

(������ ��
�
����, 
����
��+�*� ��
����
 
�� 
«
'��4����+��� �$=�������� 
�	��$'#�*; �
���
�����»: 

„ > #"�
� ��##�!�
#��; ��
�	���� 
��������*; '��#�����	 ��	��+�� 
�����, � '%�
$ ��� ����#�� �%'��-
�*�. ��#�������: ���+�� �� �'��4�-
���+���' ��
7
'�' � 18 ��������� 
;���� �� 10 �� 15 ��7�� �!����	��. 
?� ��#�4 ��� ��$�
��� ' ��# 2„2,5 
�������� 
'$��� �
�$*��. ��
��-
���+�� # &��� ��
7
'��� �#�+ ���-
��
��#���, ��!� ��������*�. ��� 
��!�*� ���+ 
�$����� �� 30 ��7��, �� 
�#�+ �; �!���#����� �
�$*�+ #�#��	-
���� �
���
�� 6„@ ��������	 
'$-
���. <��$;����� �������+ ��������-

���+#�	� � ��#���+�� '!�#�����+ ��-
������� �� ��������'� ��
�	���' 
��##�!�
�	, ���$* &��� ����� $*�� 
��	*����� �������+#�. 

)
�� $������, 
�#��������+�*� ��
����
 
#���4�� ��;����#���� �#���
�: 

„ ���+7� � ��� �� ��;�#���
 �
���-
!��� �� 200 ��##�!�
#��; �	��$'#�	 
	 ��#�4. ����
+ „ �����4*. 
* �$=�#-
���� &��� "��� ���, ��� ������ ��7�-
�* ��;����#� 	 ��;����#�� ���#�
�	-
��� #�#������ � �
���� �A �� #��   �'� 
„ ��#�����
* �� �
��'#���. ��&���' 
	�����+4* �	��$'#�	 � ��
7
'��� �� 
�
���� 	
��� �� ��;�#���
, � ���'��-
�� ������#����#�'� ��
�' 	 �����-

��$� «��	��» 4���
� ��;�#���
� ��� 
	 #�
�;�	�� ��������. ����� ��7��* 
�� ��
��� #��
���+�� ���#�*.

���' *
�#��, 
���	�*� #��4����#� �
�	�	��� 
� &��������#���� �$�#������� 
�������� �� �
��#��
�' 
������#�
�4�� �����
��$'
��:

„ > $�
+$� # ��������*�� ��
�	����-
���� �'!�* #�	��#��*� '#���� ��-
����#�
�4�� ��
���, BC���, �
��#-
��
���� ��#���4��, �����
�*; �
��-
��	. <� ���4����	� ���!�� �#;����+ 
� �� !������ �����
��$'
��. <���-
���+�*� ��
7
'��� � �	��$'#* �#-
����'�, �#�� ��##�!�
* �� $'�'� ��� 
���+��	��+#�. 

(��������+� ��
-
���� � ����'�.

+ �� �
/�����, #��� #�

�!�
+ 
'���� �%���� ��� #���������
"0

�D
�E

F
<

D
 D

<
��

��
>

D

23�5�(�6  

"��	���� 
���	���� #$, 
�	 �
����!	� 
������%����
���!���" 
	�#�

����
���
 ��
�#��, 
#���
�	���� �
�����

	I3565����;Q ����!��'-
&�" 
������� �� 5����
� !�#!�-
��� ! �������� !��������� ��#��-
%����. 3�
 ����&��� ! �����-
���%�� ��������$���� ����!��-
��� �6�, ��� ���#>�!���� ��!�-
����� ! ���7������ ���&���!��-
���� �&���� ����� ������ ��� 
��������������� #�!�����. 

6 
��:� 2012 ��#� ���#��!��-
��" ��#�� I�6� 	����� �� 5���-
�
� !����#�� �����!��� #��� �� 
+�
�� �������� #���%��� 
���#��! ! ����� 
������ �������. 
���#��!�� ������!���, 7�� ���#�-
��
��� I3, ��������$ ������ 
�����%�" ���������, �� ����7��-
��� ! �#��� �����!&�
� =�������-
�����! ����� B0 ��������! ���-
��". ��������� #��$�� ���� ��-
���7��� �� �� �!���� �������-
��'. 6 �����$���� %����� #���!, 
�����%�!����� ����!��'&�" 

�������", ! 2012 ��#� �� ����-
7��� ��������� ! ���
.  

�2*6*���  &� �	�	�
���
���� �����	 #�'$ �������
� ����	�	���	 
�������	 ������	���

(� �
�����
���
��� ����#��������� ������ 7*�* «�	58», #
��#
�"��� �������
��/�
���� ���#���
� 	�529 ��#�:�� � 
�'��� ���+� ���#���
 �/�
.
��+% 
��
�!����0 �������
" 
��
������� ��%������� �
#��������" � #
������
��� ����, � ���!� ������+� 
����, '���� �/�:���
" �� �
���" 
+'�.
%��"�
�������� �������0 ������
�� 
��������� #
����� �����  ;<< ��������� 
�'���0 3����, � =<1< ����, �	58 #����
��> 
�-�� #
�'���� ����
.
?�
�+% �+'
�
��, ����
-�� ����
������> %�����.�������
��/�
���� #
������
���, 
�����
�� ����
�� #
��+
��� 1= ������
��� 
�'���0 @ 
�����.
���� �+'
�
 � �����% ������ �#�
���� 
��������", ��� ����
�� 
�
+, �
��>/��0

�D
�E

F
<

D
 D

<
��

��
>

D
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���� ��������, �������	
���

�
����-����	
�� 
�� ���-

 � � 	 � 
 � �  � � � � � � � � , 
�	�����	������ �	���-
��, ������
����� �	�� 
��	�
���, �������
�� 

��
���
�� ��
��	, ��������	� 
�����	�� ��
�������		 � ��
-
�����	� ���
����� 	 �������, „  
�	�� 
��
��	� 	� 
��	
��, ���
-
������

�� �������	� ��
��� 
������
�� ����		 
� �������� 
«!""#$�#% -2013». #
	 ��	-
���
� �
����� ����
	� ��	�
�� 
� ��
��� ����	����
� ���&���-

�� 	 &�
��	�
���
��, 	 ��� 
'�	 «'����
���» �(� �������� � 
��
���
	�� „ �

	 � �	���
�� 
��(	��, 
���	� �����	 ����� '��-
��
���	 �����

��
���	. # ���, 
������ �������

�� &	
�
��-
��� ����(
�
	� 
� ��(�� ���)-
�	�� ��� 	

����	), ����������-
�� ���
��
����� ���������� ��
-
�� *��
	�	� +�����	
.

* �������� ���
�
		 ����� «	
-

����		» �����		������ ����-

�� ������� � ���
	����	�	 
�-
�	
���	, �������

��	 ����-
�	����	, 	
&�����	�

��	 
���
����	��	. /����� ����� 	
-

����	) � &	
�
����) �&���?
�������� ��������:  ����

� ����) 
��
� „ '�� �����
�� ���	��	����-

�� ���	
�, �������������� 
�����	� ����	�� 	
&�����		. 
*������ �������	) ��
� ����-
��
��: ����	 30 �	��	�
�� ������ 
&	�	����	� �	�, ����
�� 100 ��-
��� ��	�
��� „ ��	
	����	� �	�. 
� 
�� ���	���
	��� �� 200 
� 300 
����� ������	) � 
�
�, � � ������ 
�
����

	�  �������� „ ����� 
�	��	�
�. 4�� 
�����	 �	��	��-

�� �����). *�� 	
&�����	� 
��(-

� �������������� ��� ��	��� 	 
���
	���� �����	����	 ���
�, 
���� �����
�����
�). 4�� ��
���, 

������
�� �����

��� �����
�, 

� �
� 
��(
� ���� �������
� 
�-

�(
�) 	 ������
�)�������), 
��
� ��5��� 
�������� � ��(
�� 


��. $�'���� ��
� �(� 
������-
�� ��� �������� 
�
 ������
	�� 
'&&���	�
���	 ������	). !
�� 
��
����	���	�, ���
����� �	��
�-
��	� ���	��	����
�� ���
���	 

� ����
� ������
�� ����		.

"� ����� ����
��� 	
&����-
�	� � ������
��, �
� 
��(
� 
���� ��������
� 
���) &��
-
����
�) �	�����). 6�� '���� ���-
�	������ ������	�

�� ����, 
���	�	�	������ �������� ��-
���(	��
	� 	 �����. �������	) 
��
�  ����� ��������� � �������� 
��
���
��� 
�� �����	����
	� 
�
��	� 	

����	�

�� ���
���-
�	). "���	���, � 2013 ��
� �� 
�
�
�	�	 � ��
���
���
	�� ��
�� 

���� �	����� �� �����(	��
	� 
&	��	� «7	�	� � ������
�». 
�������	) ��
� „ �
	
����

�) � 
�	����� ������
��, ��������	) 

� '��� ������� ��������
�� 
��������
		, ������� ��������� 
������������ ������
� ���
��� 
«
�
� � 
�
�», 
����	�	�� �� ���-
������(�
	� ����������. 4�� 
����� 
���) 
������
���	 
��	-

	�� 
�� ��	�
���. "� '�� ��, ��� 
���
�	���� ��
� �����
, 
����� 
��� �������

��, �������.

8 ��� 
��� 	

����		 
����-
��
����

� ��	�
���?
�������� ��������:  %� �
����� 
������� �
	��
	� ����	�	� 	
-
���
��-����	��. $����	����	 ��� 
������		, ������� ����������-
���� � �&	���, 
�����
� �
��)
 „ 
��	��� 
� ����� ����

�� ����-
�	��, ������ ��� �� �����	��� 
�������� ���, ��� �������� 
��� 
������ 	 �����(	��
	� ��	�
���.  

"�� � � 	 &�
� � 	 � 
 	 � � � �� � 
������ ������� ����	
���� � 
�����
����
�) �	�����) „ � 
	� 

� 
�
� ��������� �����, ���
	�� 
�	
-��
, ��� � ���� ����	�	���� 
�������� �����(�). * �����

�� 
����� ����� 20 �����
���  
���� 
����	
� ��
�� �����)��� �� 
��	�������� � ����) &�
��	�). 

* ����� � ��������� ��
�� ��-
��� ������� ���	������ '���)-
�	
����� ����	
���� �� ���) �	�-
���� ������
��. /����	, � 
����� 
��
� �� '�	�	�����	 292 �����	 
���
	�
�� ����, 	 �
	 ���������� 
��� �����	� �������, ������ ��� 

��� ��
�� �����(
���� ����	-
������ ���	 �����	� ������
���	, 

� ��������� �� ���
	��� � ��
�, 
��� ���
� �
��
�.

;�� �

� �������	������ 
�-
������
	� ����	�	� „ ���	��
�) 
��
�, �� ���� ����	�	� ����	���, 

�����
�� 
� �����)����� ����-
��) ����	. %� �����	��� �
����� 
	� ����	����
� �
��
��	, ���	-
��

��	 	, ��
��
�, 	
��	�	�
� 

��
��
��	 ��	�
��. $�����

� 
�����
	� �������	� �������-
��, ����� �
����� 
��	 	

���-
�	�

�� ���
����		 
�����
��	 

�� ����, 
�(� ��
�	�
����.

6�������, � ������
�� 	 ��� 
���� 
� ���� ������� � ��	���-
��
	�� ��	�
���ƒ
�������� ��������:  /�
����
�	� � 
��
������) ���
� ������ ���
� 
������, � � 
�� 
� ����� „ � ����-
��) �����
	, ��� �� �
��	� ���-
�	)��	� ���	�
��. �������	) 
��
�, ��� 	 ������
� � �����, 
�����	��� ���� ��
����
�����-
���
��. 6�� '���� �� 
��(
� 
���� �������	 	 
����(�������-

��	, ���
������ 
�	����� 
�-
����
�� 	 ���
������
�� ���
��-
��, ����	 �	���� ��
���� ���	-
�	��. 8 ��� '�� ���	�	�, ����
�� 
�������, �� �����
	 	���������-

	� � ������ ��
�� �������

�� 
	
������
��� 	 ���
����	). *� 
�	
��	 
� ���

� �	����� �����-
�
���
	� �	� „ '�� ��, ��� �� ��-
�	� �	
��� � ���� � �&	��� � ��
�-
���. +������, ���
��	) � ��
�, „ 
'�� ��
� 
� ����	�	) ��	�
�, � 
�� 
����
��, 	 �� ���	� �
��� � 
�� 
���. /��
� �����	���� ��)
�� � ��-

���
	�, 	
&�����	� � ���, ��� 
�
, ���	�	 �������	 ���������� 	 
� ����) ����� ��	���, ����� ��
�� 
���������� 
� '���
� ���������� 
� �����
	�� ��
��. 

*� ���	�� �������, ��� 
�� ��	�
-
�� 
	���� ������ �� ���
	�� 	 ��-
���	) �����
� �� 
����	�� „ '�� 

� ����
�����	� �����	� ��	 
������ ��
��? <������� 	 ������-
�� �����(	��
	� ��(
��?
�������� ��������:  *� �
����, ��	 
���� '��� �� ���
������ 	 
	�-
�	� �����	 �� ���
	���, 	 ����
-

�� �����	� �� ����
��. = 
�-
���, '�� 
�

����.

"� ��
� �
�
��
	� 	

����	) „ 
����� ���� �� ��, ��� ���
������-

� 
� ��������, „ 
�����
� ��-
����
�� 
���.

�������� ��������:  6�, '�� 
����	� 
�����)����, 	 ������ ����� �
	 
��
�� 	������������� � �&	��� 
�������� ����
�, 
� �������

� 
�������� 	 � 
���	�. *� ���
	��, 
��� ��� 12„19 
���
 ���	��
�) 
����&�
 ��� ���
����� �����-
�	, � ����

� �
 ���� � ��(
��� 
����������
	��. = �����
, ��� 
���(
�� ���
	����	� 
�������� 
� ��
������) �&��� ��
�� ���
� 
������ ����������
�����. ! ���-
�� ���� �������	 � 	� 	�������-
��
	�, �� ��������� �������-
�������� �������
	�� �������-

��� 

�. � ������� 	

����	) 
����	�	���� �������� 	 ������-
�� ������, �� ���� '���� ������ 
��5�� ������	) 	 ��	���� >� 
������ ������
		 2013-�� �� ��-
�������	 1@ �	��	��
�� �����) 
��	���	 
� 
���������(�
	�A, 
������� ����� (� 
��������� 
� 
�
�
��
	� 
�������, 
� �������-
����
	� �&	���. 

4��, �����	, ��(� 	

����		. 
%� ����&�����	�����	 ����� 

300 &	�	���� ������
��. �����-
��

�) �&	� „ '�� ���������
�� 
��
� ���������(	��
	� 	 '����-
��

�� �����
�. 4�� '���
��	�-

�� ������, ��	���������
�) 
	-
��)
, ��	��
�� �����, ��������-
�	� �������� ����������� ���� 
���&���
�. 4�� 
����	) ������, 
�
� ��(
� ��
��� ����
��, ���� 
��
	���	 �������� � �����

	��-
�	 ��
��. B� ���� '�� 
� ������ ���-

����	����	� 
��	
�	, 
� 	 ����-

	���	�

�� „ ��, ��� 
��������� 

����	 ���

�����	 ����	��. B�-
��) ��
��
 ��	
�	�	���
� ��
�-
�� 	 &���� ����
	� � ��	�
���	. 
������
� 
����� �&	�� �������
-

��	, ��� ����� ��	����� ���	� 
�����

	��� ��������������� 	�. 
%� ������� ����	��	���� &��
�-
�&	�� ���� ��������	, ����	��-

� ����
���	���� ��
����, ����-
���� ������
���	 ��	�
�� 	 ��	-
�
�	������ ��� � ��	�		 ��
����-
�	� ���
�����. 

� 
�� �
�(����� 	

����	) 

�������
� 
� ������
	� ����-
�	) 	 ������
	� '&&���	�
���	 
���
� 
��	� �����

	���. * ����-

�� �&	�� ���������� ��
�� ���-
������
� ����
����
� �	
����-

��	, �� ������� � ����
	� 

� 
���
��	������ ��������	�
�� 

�����	, �������	� ���������, 
�
�
�� ���
�����	� �����	), 
���
�����
	�. "�� ��������	�-

�) ��)� „ '�� ��(� 	

����	�
-

�) ������, ������) ��
��(	� 

�������
�� ���	������ 	
&��-
���		: 
��� �����(
���� 	��-
���� ���, ��� 
�(
� 
�� ������ 	 
(	�
	, �
����	� � ��
���	�	-
�� ��
��	. *�� '�� ��������� 
��������	�
�) 
��, ��������� 
�����

	��� ����	�� ����	���-
�
���� � ������� �����
�) ���-
�����		, ���	�	���� 	� �����-
�

� �������
����������, ����� 
� � �� � �� �� � � � �� � ��� 
 
� ��� � 
«��
�� ��
�����». /�	�
�� 	 
� 
��
�������� �� '�	� �
����

	� 
���
����	��, 
� �
	 ���(� 
�-
������
� 
� ������
	� ������-
�� 	� �����(	��
	�. 

*��
	�	� 8�������	�, �� 
���� 
��
��
�, � ������� �� �����	��, 
�����	��
� � ��
��
�� 
� ��	-
�����
	� ��	�
��� „ &	�	����	� 
�	�. 8 ��� 
����� �
�
������ � 
������ � ��	
	����	�	 �	���	?
�������� ��������:  %
����. / ��	-
����, �	����� '������

��� 
���-
��
��������� «;-invoicing». /�	-
�
�� � 
���) ������� ����� ��-
��
	������ 
�����
���	 �� ���	-
�	 ��
�����
���	 „ b2b „ ����	 
�������
�. 4�� &�
��	� �������-
�� �
	�	�� 	�
��(�	, �����	�� 
�������� 
�����
���������, ��� 

�
�(
����. $�	 '��� 
� 
�(
� 

	���	� ������
�� ������� „ �� 
����� ��� 
� ����. 

� 
�� ������ ����	�� �	����� 
��

��(	������� �����
	� „ �� 
������

� ����
	���� ���	
���, 
�
� ������������ � 
������, '���-
���

�� �����(��, ����	�
�� 
	
������
��� &	
�
�	����
	�, 
������� '������
�� 	 	�����
��. 

#����

� '�� �������
� 
�� ����-
�� 	 ���

��� �	�
���. 6�� 
	� (� 
�
�
��
� ������ ����	
������		: 
��(
� ����� ��
����� ����(	�� 

��	�
�� 
� ���) ���� „ ���
���� 
���	������� �����	����	 ��
�-
��

�. /���� ����, ���������� 
�	����� ��)&������ „ ��� ����	-
��, �
	 ����������� � �������� 
��
����, „ '�� ���	��

�� ���-
��)����, � ������� ��(
� �
��� 
�������, � 	
��������� ����� ��-
�	���� 
��	�
��. "��	
���	� 
���
��	
	������� �� ���
����-
�� ���
	�� 
� ������� &��
�	�� 
�� ��������� «<	�
��-�����».

#�����: ���� ���
	�
�) ����-
&��� 
�� ��������	�
�� ��	�
��� 
���-��� 
���	�
�� C00 �	��	��
�� 
�����), ������ &	
�
����� ���-

����� ������
�� 
�� ��	
	��-
��	� �	� ���
� �	��� 	 
��
� 
� 
���
	��� � ���
�� &����� ���
	-
����
	�. <�
� 
�����
 
� 
���
�)-
��� ����	��
	� �	
�)�	 ���
��-
��� 	 ����� 
�� �	�
���. 

������
� �������� �	
���� �� 
�
�
��
	� 	

����	) � ��
���-
���) �&��� ����
�. ���
�� �	 
'�� ��

�
�	�) 
�� ����� ��
-
�������� �������?
�������� ��������:  %� ���	� ����-
����, ��� 
� ������ ���	���
	���	 
�������� 	�	 ����	���	, 
� ����-
�� ���
�� 	 	
(�
��� �������� 

��	�����	 	

����	). * ��(
�) 
�&��� ���� ��, ��� ������� 
���� 
	
�). #������� �������

�� ���-
�	��, �� �	
	�, ��� �
	 ���
� ��-
�����
� 
� ������ � ����
�(	, 
� 
	 � �������� ������
	�. "� 
�� 
���

 
� «!""#$�#% �» �����-

����	 �
��	� ������
	���	 
�������	� ��
���. /����� 	
����-
������, ������� ����� 
��	 ���-

����	����	� 
��	
�	 	 �
� 	� 
�����. B�� ���, 
����, ����� ��-
���-�� ����� ���	�	 ����	���	 
��
�� ������������ 	 ��	�
�� 

���	� &	
�
����� ����
	���	). 
"� ���� �� 
�)���	����
� ���-
���. ! ��
�� �����	���� ����
� 
���	�	 ����������. 

!"#�  �������	
� ���
 ��������
� �� «���������» 
��������

 ������	���� ���

�
��� � 
������


���$����� %�&�
���, 

����	���� �
�����

* $;�*#% ����� �
		 2013-�� � 
��
���	
	����

�) ��
(�� /��-
��
���) ������	 �����	���
� 
�-
����� 
� 2@3 �	��	�
� �����) 
��
���, ��� �� �
����	�
�) ��-
�	�
 �������� ��
�. #

���, �� 
�
�
	� ������
	���� �������-

	� 7"� ����		 �� /����
���) 
������	 D�	� /����
�
��, � '��) 
��

�
�		 
�� 
	���� �����
���.

D�	) E�	������	�, ���
� F����-
��� �����	����
� ������ � ����. 
+�� ���	���
	�?
���' ���()����!:  *�� 
��� � �
	(�-

		 ��������
	) 
����� 
� ��	-
���� �� ����
�� ���
��	��	). F� 
�����
� �� ������	 ��� 
� @G0 
�	��	�
�� �����) ��
���, ��� �� 
�
����	�
�) ���	�
 �������� 
��
�. "� ��) �����
, '�� �������-
��
� 
���� ��
��
��	 ��	�	
�-
�	. *�-������, ����	 ��� ���
��	-
��	� F������� ��	�
�	����
� 
� 
������ ���
���		, ����
����) 
����
���

�) ��
����	�), ��'��-
�� 	� ���

� ��������	����. B�� 
�����
�� ��
����
�	� 
� ��
�� 
����������, ��'���� �����	����	 
� ���� 
����
����� �������
	� 
��5���� ����	���		. *�-������, 

� �����	
���� ����
�� ���
-
��	��	) ��)��� 	
�� ��
��
	��-
�	�, ����
������	�, ���������-
���(�
	�, � ����	 � ��� ���
	��-
�� 
����
	����
�� �������. ��� 
������� ������, ��������

�, 
�-
��� 
� ��	���� ���
�������.

*����� � ���, � ����	 � ������ 
�������
�) ����� � ��
(��
�) 
�&��� 
����
����� �����
�� ��	-
����� �� 
����� 
� 
���
� &	�	-
����	� �	�. $� ���	�������	 '��� 
�	
 
����� ����� 
� ������ �����. 
/���� ����, ���	�	�
�� 
	
��	�� 
�� 
����� 
� 	�������� 	 ���	-
���. B�� ��� � ����� 
	���� �����-

��� ���� 
� ���	���
	�. 6�, ���-
����� ����, ����(�
	� � ��������-

	��	 � ��
(�� ����(
	����, 
� 
�	����	� 
� ��	�	������. *� ���-
��� ������, 
	��� ��
��
	���	� 
������ ��� 
� ��
-�������, ��� 
����	��, 
� ���
	����.

8 ������ ��
��� �� ������ 	 ���
-

��� �	�
��� � ���	�
�?
���' ���()����!:  "�
� �������, ��� 
� 
�������� ����
�
��������� 
�� 
������ ��
��	�, ��� ����) 	 ���
-

	) �	�
��. � 
�� ���� ��������	-
�	, ��������	� �� ����) �	����� 

���������(�
	�, � ���(� ��, ��� 
�������� �� ������

�) �	����� 

���������(�
	� >��"A, ����	� 
�
	
�) 
���� 
� ���
�

�) 
���
 
>;"*6A, �
	
�) �������
���� 	 
��� 
����. ;��	 �����	�� �� ��
���, 
�� 
�������� ����� �� �����) ��-
�����		 ��������	��� 
	���
� 
� 
���	 �����	�	, � ��)��� ��� 
���
��	�	��. $� ����� ���5��-
�	�
��� �
�
	�, ����
������ �
�-
���� ������� ��	���, ���
� ���-
�	�	�� ��������� ��
��� 
�� 	
-

	�	
����
�� ���
��	
	������). 
B���� 	� ����� (� �
����� � �����. 
$���
�, '�� ����� 
� ��
�����, ��� 
�
	 
� ��������, ��� ��
����
	�	 
�������	 ���	��
�� �����, ��-
�
�

�� ��	 �7"� � ������ ���-

� ������
�) ��(��
������

�) 

���	��		 �� ���	�	���		 ���-
����

�� 
���
�� ���	�
���
��� 
��
(��� 
� 2013 ��
. * ������� ��-
�	� �����, ����� 
��	� 	
������-
���, „ ����	��	��� &	
�
����� 
��
���� ��)�

�� 	 ����
��	� �
-
�	
	�����	), �����

	�	 �����-
����
	����
�� ����
��. $�	���-
���� � ��)
� 	 (��
��	����.

B�� ���, �� �����
� ���	��
�-
�	 �������	 �������
 1021 ��-
��)������	) ���5���, � ��������-
�� ������
� C@ �
�	
	�����	�-

�� �����
�����
	), � ��� �	��� 
2H „ �� ����������
	� ���
��	-

	���������) 
������
���	 ��� 
����
������

�) ���	�����		. * 
���������� ���
5����
� ����&�� 

� ����� 92,9 �����	 �����). 
/���� ����, 2C �����	��� �����-
��� 
�������
� � 
���	� ��
���-
�	����	� ����
� „ � �������-
���		 � �������
�	�).

8 �
��� �	 ����� ���
��	
	��-
����) ��	�����	 ����
�� 	 
������� �
	 ������	�	 
������?
���' ���()����!:  / ��(���
	�, ��-
��
�
�� �	����� 
� �����
��� ��� 

�
�(
, ������� 
� 
�� �������-
�	��. #
� ���� ���
�
� � ���	�
� 
� 1 �
���� 2013 ��
�. "� ����

� 
9H9 
�������������	��� �����	-
�	 HH9 ����
���. #���� ����� 
�-
���� �� 
	� �� ��
 ������	� 19,H 
�	��	�
� �����). "� 1 	�
� ���� 

��	���
� H,G �	��	�
�, ������-

� ����� @ �	��	�
�� �����).

�������

�, ��	 ���
�
		 ����
-
��� ��
� 	 
� �����	�����	 
� 
����	) ���� 
���
�� ��
(���. 
������, ����� ���� ����
�
	� 	� 
��
	 ������ �	�
���. #
� 
���	-
������?
���' ���()����!:  F�
��� 
�������� 
����
�� � 
�

�� ������ „ ����	-
����
�� ��	�����
	� � ����
�
�) 
�	����� ����
�	���
�� 
�����-
��������	���: ���	��������, ��-
���	�����, ����
�
	���, &���-
���&��, ������������	��� 	 
��-
�	� ���
��	
	������). #

��� 
���������, ��� � ��
��
�� '�� �	�-
���� ��	
���������� ���, ��� ��-

	������ ���
	�
�) ��������): 

� '��� �	
 
������
���	 ��
�
� 
93I ����
��� „@2 �����
�� �� ��-
���� ���	������. !
�����
�, ��� 
������ ����� 	� ��
�
� 
� � ��-
����
�� ��
���, � J�
�	
��� „ 
211, � � /����
� ������ 1GC.

"� ������ ����� �� �������-

���	 „ ������������	 >H,9 ���-
��
�� ��
�

�� ����
��� 	 H ���-
��
��� �� 
��	���

�) ����� 
�-
����A. 6���� ���
��� ���	������-
��	� 	 ����������	����	� �����	, 
��������(	��
	� 	 ����
� ����-
���
�����
�� ���
���, �
��� � 
���

� (	��� 	 
�(	��� ������-

	), ����
� 	 ���	� ���)
��, 
������� 	 ��(�
�� 	�
��	). 6�� 
������
�� �	
�� ���
��	
	��-
�������) 
������
���	 ����
�
�� 
�	����� ��������� 
� ��������-
��

�).

8 ��� ��� �������� ����
� �	�-

��� 	� ��
	, �	����	� 
� ��
���: 
	� ��	����������) ����
��� �	�� 
C1 
���) 
�������������	�, ��-

��
�� (� ����� „ @@ �����
��� „ 
��
�� ��	��
��	 ;"*6.

��)��� ������
�� 6��� ����-
���� ���-�� 	���
	�� � '��) �	���-
��, 
� �
� ��(����, '��� ������ 
������ ��(	� � ������
�-'�	���-
��) ��������	 	 �������� ��
��-
�	���� ���
��	
	������).

"�������� '��
��	��� ��	
��	 
� ��
�
		 
����� 
� ��	���� ��	-
�
��	 ��	��	(�������� ��	�	-
��, ��
��
��� ����, ��� ������	�-
�� � 200@ ��
�. "� ��� �����
, 
����
�� ����
��� �����
�

�?
���' ���()����!:  $�-�����, '�� 
� 
������ �������
�� ����
�
	� 
���� �� �(� ������, ��� � 200@ 
��
� ��� ��	�	� ��
������) �&�-
��, � ��)��� 
����
����� 
������-
�� 	
�� ����	
�. ;��	 �( ����-
�	�� � ��	�	��, �� ������ � ��	�	-
�� �������� ��������
	�, � ��� 
��)���, �����	, �
��� �	���. B� 
���� �������� 
���	��� ������ 
����
� ��������
	�, �����

� 
� 
F���
�, ��� ��
�� �(� �����	���-
�	 
	���� 
� 
�(
�. ! ��� ����� 
����	�
�� ��	�	
, ������� ���-
�	��	���� ��� ���
���	� 	����-

�����. "� � ����� � �� 
� ���� 

�����	�	������ �	����	�. 6�-
���, '�� �����

�� ����
	�, ��� 
���
���� 
� ����	 ����. #�����, 
��� ��

�
�	� �
	(�
	� 
����� 

� ��	���� 
����
����� 	 � 
��-
�	� ���	�
�� ����		, 
� ������ � 
/����
���) ������	.

��*$��

 ��	� �����	 
��� 
������ � ��
����������	��, 
���������� 	��
���� ������	�� � ���	��
���	�� 
��������, ����� ��
��� ��	���� ��������. 
� ��� �� �	���� ������� �� ����������	�� 
�������		�� �	������	��� � ���	�����!

+��-�.  !�
"��
� ���������
� 
� 
���� �������

�� �� ������

� �#�� 
����$��� �����

�
�/ ��
���$���: �� 0���2��
�3$ 
�
�"�#4 "
$6"
����/ �6$� ��6$
7
��8�*��, 3�8����9� 6�"�����$��7
�#$ 8��
��#; ����3$�
�3$���, 
����� �� "
�0#�� ��$��2�$�
�;


�
��

� 
«

��
»

"���� �����#�	�� 
��������� ��	���� 
��� �	���������-
	�� �������	���-
����! ����� �� ����� 
�� �	����� � �#���. 
"�����, ��� ����� 
	� ��	�#���, #�� �	� 
	� ��
�����  

<�=��

870
��� �	���� 
�����	��� �������� ����������� 
������ �� �
����� �
���
����� � 
�
������!�� "�
����#�� ������� 	 
I #	�
���� 2013 ���� �� �
�	����� 
� ����������$ ��
����$ 2012-��.

+�>!%���!�.(  %����
���

� 

���#�


 &���� ����' 
��'������
��� 
����������(& ��
�&

�� ������ 
�� ���
�'��

�������/ �$��2���3, $���	���� �
�����

$�8*!B;KL�B*# B ���
���) ������	 ��
���(	�� ��-
����� ��
(��� 
� ����
	���	� �	������� ��
��
��(�-

	� � 1IIG-�� �� 2012 ��
�: �� 1H ��� 	������
���
� 1I 
�	��	��
�� �����). $������
����� ����� ���� ��	-
����� 
� ������ �����	
� ���	�
�. 1IIG-) ��	��
	���, 
��(���), 
�� ��
������: � �� �����, ������
� �&	�	���-

�� 
�

��, ������ H0 �����
��� �	�	����� ��������-
�	�� �������
�) 
�� �
������ ��
�). 

����

� 	� 
��� ������� 
� @3 �����
��� „ ���	����-
����

� �� ���� ����
��, ����
�� ��� 	 ��������. 6�� ��-

��������� �����	
���� ����	� ������
	) ������ ��	�-
��	 ��
� ��-���(
��� �����
�

�). * ������
�� 
����-
����
�� (	�	�
�-�����
���
��� ����)���� 
����� ����-
�� 
� ��
��( � 
��������� 
������	� ����
�� ���
�	), 
����	����	� ��
�������

�� ��
� «� ���� ������	����».

* �����, ������� � '��) �&��� �������. 6�� 	� 
�������� 
��� ���������
��� ����
	�, �� ������ ��	�	
-
���, 
� ��
�� 
����	���	� ������� ����� 
��(
� �����-
�	�� 12„1C �	��	��
�� �����). 6�� ����
�
	�: � ������� 
��
� 	 �� 
�� �����
���	� ���
�������
� 	������
����� 
1,9 �	��	��
�. !
�������� 
� ���	��
�� 
��: 	� �����	��-
�� ���	&
�) �������, ����
��� 
	������ ���&	��
��� 
�-
�������
�� $���� $��������. "� &	
�
����� ��	��
	� 
� 
�������� ��� �	����� �����	����
	� ���	&��. F�
	���� 	� 
������� „ 
���	 ����
 �������	���	 ��
� 	� ��
� � ��
 
����	�	������.

6�� B���
	 ����
�� �������� „ ���
�) ��
������: 
B���, �

� 	� ����� ����
�� ��� ���������� ������, ����-
���� ��
��
�� �	������ 	����
	��� 
�� (	����) ������-

��� ��
���. !������
	� �� 
�(�������
�� �	�	����	� 
��	����) ����
	��� � ��������, 
� ��	���� 	
����
�) 
� 

�������. ��
��(�
	�, � ��	����, ���	���, ���
	
�
	) 
�����
��, ����
	� ��������� �	�	�
	����	� 
�����	��. 

8�����
��	� 
��. $����� ������: �������	�� ��
	��. B� 
���� ���������� ��� ��������

�� 	 ����)����

�� ���-
�	 ����� ���
�� ��	��
�� �����(�
	�, ��
�	��� �	�
�� 

� 	���������
	� ��-
��
����� �	���. 4��, 
��� ���������� ���� 
��
� ����

�����-
��)��	� ����
, ��-
���
�. "� 
�(
� ��-
�	�	������ ����, ���-
����
�� ��	�	�  
����
������) 	 B�-
��
���) �������), �� 
����	���		 ������� 
��������� B���, 
�-

�(
�� &	
�
�	��-
��
	� � ��������
-

�� '�����	����	� 
��
������, (����	� 
����&� 
�� �����-

	���. ! 
������ ��� 

� ����	���	� ��-
����	��	). "� ���� 

�� 
	 
����	�	���� 
������

��� ��
	��-
�	
�� ������
	� 
B��� 
� ���� �� ���-
��(�
		, 
	 
�(� 
�-

������
�� 
�

�� ��5��� ������� �	�		. #� 	� ����
	��-

		 �����	 ���

��� ����� 
�
��
� ���
� �� 
������	-
�	�� � 23 ���
��	��	��	 ���	�
�, �

��� ����
	�� ���-
�	���		 �������
	� 
� ������ ���
. "�������� ����
� 
�������� 	��	

�� ���	�	
� �������, ��
	���	���� 
�	&���	 �������.

6�� ���
�
	� ����
����� �	��� ��
�������� 
�����
	-
�� ���������
�� ���
����, ��	�
��� ������	���� 
�����-

	�� 
��������
�� �����	��

�
���� �� ��7# �����) 
8&�
�����. <�� &�
�����
��� ��&	
�
�	����
	� 	 ����-
�	� �	�
��� � ��
���) 
� �����	����. M�
�� 
�
�� ���� 
� 
�������, �	�
�� (
�� ����

�� 
�� ���� �����	).    

��
� �� �����, B���
	 �������� ������ ������
��	�� „ 
������������� ������
�� ��
���
�� �����, � ���� 	�����-
������ �� �	
	����, ��� �����
�), ���������
�) 	����-

	�, �	�� '�������	������ B��� 	�����	����
� � ����� 
����)����

��� ��������
	�.

$��
���	����
�� ������	����	� 	 ���������
�� 	�-
���
���
	� ��	
����������� � 
�������
�� ������� ����-
��� ��	��

�� ����������� 	 	� '�����	�����) �������-

���	, � ��� �	��� ��
	��	�

�). 6��� �� �����: ������-
�	 
�����
�� �����
��, ������	�� '���������	�

�� 
����(	
�, ������	�� 
�����	 �	�������� ��
���
�� 	 
�-
��� ���������
����	�
�� ��5���� 
�� ����	�	���		 �	-

�����
��� ������� ��
�. #
� ���� 	 �	���, 
� ��	 �����-
�

�� ���������
		 � «
�������
��» �	
� �����
� 
�� 
������������� ����
	���. 

$��
�� ����	���	� ������� ���������, �� ���
��� ���-
�	��	����, 
� ��
�� ���	 ���. ! ����� (� �
����	��	��
-

�� 	
����	�	). "� �	
����) 
�
��� ���
����	���	 ���	-
�
���
��� ����	�������� ����	�
� ��
����
	�	, ��� 
�-
����
� ���
	�� � '���������	� ��
���
�� ���
	�	��, 
�

��� �����

�� ����� ��
���
����� 
� ���	�	��.

! ��� �
	
 �������
�) ���	�: �� �����

	� 10 ��� 
���
�(� ���	�	����

�) ��
� „ �����	�
���), 
����
	-
����
� ��������

�) ��
������

�) „ ������� � ����
�� 
B���
���) ������	 ��	��	�	����
� � ��	 ����. B����� ��� 
�� ���	����� ����) ������, ��� �����	���� 
�(� ���(
�
 
�� ���

	� 
��������. 4�	� ����� ��
� ���	�	�����) ��-
���	 
���
	� 
� @0„I0 �����), ��	
��� ���	���
	����� 
�������	����. ����� 	� ���� �������, ���
���	������ 

� ������������ 
�� �	��� ��
�) 	� ���
�, ����	� � ����� 

� ������� «(	�	����
�) ����	» �	
	��� G00 �����). 
#���� �������	 (	����) B���
	 ���������� ��
������
-

�� (	
����� ����� ����	

�� &	����� 	 
���	� ������-
�
�� �	����� ��	���	.

#�$��������

+�
�
 �$����$3,
��������# ����
��$���� ����
�
�������
� 
�� %
����#�$� &���
�����$� �#
���:

„  '����!�� ����� �����������, ���� �
�������� ��
���	��� 
	 	����� ��*�#�� ���
�������� ������� 	���, �� �
���$��� ��-
��������+ $�
 ��� ��#������� ���
������� 	������
��+ ���4�-
���, 	 ��$ ����� 	����+
����+ ���, ���� �� ����� 
�7��� ���
�� 
�
����$� 	 �����$� 9"� � 	���#�$ �
�!����$ ������ �	�
��-
����� #�������!�����+ #����#��
�	.

��&$
��3 ��4
��,
��$�������� ����
����
� ;�$���#�� �������:

„  � ��#�4�$ ���� $� �
�������� # 
������!�� �
��
�$$� 
��	�-
��� 	���+������	������ #�$���#�� �� 2020 ����. � ��� �
����-
$��
��� $�
��
����� �� <#��������#�� 
��������!�� 	����+ 
��*�#��	. =�� ��	�� ��� 
������ ���
�	�����.  "
�$� ����, �#�-
��	����� ������
��	����� �����
�#� 	���������	������: �$ 
	��$�4��� 
��+��� �� �!��#� ������	 �����$��+ 	��, ��� ���$�-
��
��� �
�!��� ��������� ��!����� �� �
�	� ������.

%��� �� �����: ���-
����� ������	�� 
��������, ���
�-
���� �����������-
�		�� ������	�, 
��������� ������-
�� � ���������	�-
����#	�� �
&���� 
��� ���
�������� 
��	�����	��� 
������� ����

>
�?

''
-@

?
A

;�
 %

�

B

C
'"

D
�D

 E

A

"

 '

E
?

�E

A

"

 �

D
''

��

���6���
 �$
��2��: �# 
��
�$�7

� �6�� 0#
�
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$�$��;
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������ ��
�����

�
���������� ��������, 
������� 
�� ���� �
�� 
	�����
����� 
�	��� -
� � � � .  � � 	  � � � � � � � � 

������
����� ����� �� 

����� 	��
��� �������	�� �� -
����������, «���	��� �������� 
�� 
����». ���� � �����
���, �� 

� ���� 
����: ����••�� ��	� -
���� �� ��	������� 
����� ����� -

���� 
�� ������. •�	�� ����� -

������� ������ �������, 	�	 ��-
���
�•����, ������� 
�������
� -
�� � �	��������	� �••�	��
��.

•������� ��	���� 	����	�� 
	��
��� �����	���
 �����
���� 
��•�	��
��� ����������: 
 	�� -
��� �������	� � �������, ��  �� -
	
� �� ����� �� �	����, ���� 
�
��� �� ��	������ 	������ (��� -
������� ��������� «������	��
 
�� ������� ���
��») �, ����
����-

����, ����•���� 
 ������ ���� -
��• ��������• ��	����������. 

— ­�� 
�
��� 
����������-
�	�� ����
�������: �������� -
������ ������ �����, ��� 
���� -
����� ����� � ������ � ���� ��� 
����� ��
���, — ������� €������ 
‚����
�, ����	��� •���� ���� -

������� �����
�•����. — ƒ��� -
��� ��	���� �������� ������ -
�������� ����� •������
, � 
� -
������ ���, 	�� ������ � ��	�� -

���� 
 �
������� ����.

„� �� ����•������, «	��
�� -
����������» 
�•���� 
�� ������ 
��
���������: 
 ������-����� -
����	� ��� �����	� ������� ��� -

������•��� 
���� 
� 
���-��� -
�� �����
�-���������	�� �� -
���. ­�� 
�������•������� 
���� ��� 
����� ��	�������, 
�� 

����� 
�� ����� 
�������
��� 
��	�•��������, ��	 ����
����� 
����
�� ������������, — •��� -
������ 
��������, ����� �� ���� 
����
�•. …�� �� ����� 
��
�� -
���� �����
����• ���������, �� -
��	� 
�������� ��������� � �� -
����� �, �����
�������, 
��
�� -
	������� ��� ��	�����������.

ƒ����������������	�� �����-
�� �� �������� ��	�� ��������� -
��� — �	��� �������� ������ — 
�	����
�•��� �� ��������� ��� -
�����	� � 
���
����� �������, 
���������
����, � ��	�� ����� -
��, 
��������	� � 
������ «���� -
��». ­	����-
������ (����� 500 
����� ������) 
��������
��� �� -

�����
���� 
����� �
��������� 

��	� 	���� •� ��� ���
����� � 
���������������, �	���� 
� ��� -
����� �� †��������, �
���
���� 
�������	������	��� ������� 
�� 
��
���� «����
� � �������». ƒ� -
������� ����������� 
������� 
�����
����� ���������� � ����� -
���	�� ���	��	� ������������� -
��
 
��
����� ��������� ���� 
 
200 �����.

‚
�����, ��������� � ����• -
•�� ����������
��� ������� �� 
���� ��	�������������. „����� -
��� ������� 
 �����
������� ���� -
���� �	��� �
�� ���, ����	� 
�� 
��
������ ��
������
���� ����� 
��•���
���� ������� 	�	 
����� -
���, ��	 � �������� �������, 

���
�
 
 
����
������ � ‡��� -
��������
��� 	���	���. •� � ���� 
��������� ������ ����•�•� � 
��	
������ ��������� ����	�� -
��� ������������. €���
��, �� -

�����, 
 •���������	�� ������ 
��
���	� ���	��������, 
� �� -
•������� ��������������� ���� -
�� ˆ�‰…, 
��
�� 
��
����
�• 

��
��	� �������� 
��
������ � 
������
��, ��� 	 �������
���• 

	��
���� ����
������ 
��	�• -
���� �����
�•�������� 
������ -
��	, — ��� 
 ���������� ����������. 
•� �� 
������
� 
��
��	�� 	 �� -
����������
��� ��
����
������� 

��������
 ������������, 
�•�
 -
��� 
 Š�������	� �  ���������� -
	� ��� ��������, ��� ������ �� 
����•�� �� 20 ����� ������.

ƒ������ ���	 �	�
������� �� -
�������� �����
���	�� — ����-�
� 
����. •�
�����, ��� ������� �� 
������ � ���
���� ���� 	��
���� -
���� ���������� (	 
������, ���� -
��
��), ���� ��� ������� ����� -
���� 
�������• 
 �������. „�� 
����������� ���� ��	������� 
����	� — ����� �� ��	���� — �
� 
��	������ ���	� 
� ��� ������ 
 
��� 
 ������ 
������� 3600 ������ 

 ���� ��� 108 ����� 
 �����. ‚ �� -
�������� ����� ������, 	������, 
�������� 
�
��, �� ���� 50 ����� 
������ 
 ����� 
��
���•� �� ��� 
�	�
��� ��������	�. „�� ���� �� -
����� ��	����������� �� ��	 �� 

���	� — ��� 

���� 
��•���� 
���� ��� ���	��� ������� 
 ����� -
	�, ��� 
���� 15 ����� ���������: 
������ 20-��	������ ����	�
 
 
����� ��������� 
���� 
 ����� �� -
���. (•�� ���
�����: 
 ������� -
��� ‹	����������� ���� ��	��� -
���� ������•��� ���������� � 30 
������ �� ��	����.)

Œ��� ������� ������������ 
����� �������� �� ����� ����� -
�� — ����������, ��	����
�••� -
�� ������� ���� 
�� ����. ‚ ���� -

�� ��
������ 
��� ���
���� «�� -
��
���	��» ������� �� 
�������, 
��� �
��
���� 
 ������	� — 
���-
�� 	������ ����	� ��
� �� �� 
	������������ ��� 
� 
����. …� -
��	� ��	��� ������
��� ��
	� 
�
����� �� 
������: ��	�������� -
�� ������•� 
��
����������, 
��� � ����� ����	�� — ��� ��
� -
����, 
�����, ��•���� — ����� -
���• �	����. ‚�� � 
��������� 
«������������» 
��������, �� -

��	��� 
���	�, �	���� � 
�����-
������ 
 
����� �•�� ������. 
•���� � 
������� ��
��: 300 ƒ ƒ 
� ����� ����•����� �
��	�
 �� 

��� ����
 � 
�
������, ��
�� -
� � � ,  � � � � � � � � 	 �  � � � � � � � � 
Ž†‘••, � ��	�� 
������ �� ��� -
	����: «•�� �•�� 
��������».

…
��������� ������
�� �� -
���
 ��	�� ������������ — ��� �� -
������	�: �
� 
���•�� �•��� � 
����	���. „�� ���������� ����� 
�� 
��� ������ ����	��� ������ 

�������� ��	����, ��������� 

�
����•� ���� 
���•��, ���� �� 
	������ (�� �� 
���������� �� -
��	���) — �� �	����, ��������� — � 

�����
�� �
�����.

— ‡������
�� ������������ 
��	��� �� �������. ƒ����
����� 
����� 
��
���� �� ����	� 
 	�� -
��� ������, �� � 
 	����� 	
���� -
��, �� 	����� �����. ’•��� 
�� -
�� �����, 	���� ��	�•��� ���� -
��• 
��� � 
������ �
��������, — 
�
���� “�����
 ‰����, ��
���� -
������� ����	��� 	������	�� 

������������. — Š���� ������� 
��	����������� �� ���	������, 
�� ���� � 	��
���� ������ �
���� 

������ 
 �������, �� � ������� 

����������• �� 
����� 	 ���, � 
�� 	 •���������� «����
�	��» — 
����� 
�
���� ����� 
 ���� � �� -
	�������. ˆ ��� ������� ���� 
��	���� — 20 ������ �� ��	����,  
	�	 
 ••����, �� ��� ��� �����	� 
������������, � � ��� — ������	. 
•�� 	��	������� 
���, � ������ -
��� ������.

‚ 	�����
� �•� ������ ������� -
�� 
 �
�• 
����� �� ����
��� ���� 
	�����
� 
�•����: �� 20 ��� ���
� -
��� ����
������� ����� 	
���•� -
	���� ��������	�
 ����������� 

������. ”��� ’�
��
, �������	 -
��� 	��	�����	��� ����������� -
��, ������ 	�����
� 
������� 
������� �
������••�� ����
��� 

���
�	��
���� ���
����, 
 ���� -
����� ��������-
�•����.

— •������	� ��� � 
 ‡•��	� �� -
�����	�. „����� ���� ������ — 
����
����� �
��� «�������	�» �� -
��
�� ���
���, — ����� ��. — ‚ �� -
��•�� � �����• � �������� � �
 -
��������. ‹��� †������� �� �	�� -
��� ����
� 
���� ���������
���, 
�� � �� �� ������ ���
������ ���� 
������ 
�•��� 
� 
���� ����. 
‚��� †������� 
� �
��������• �� -
������ ��	��������. � 
������, 
 
ƒŒ‡ �� ���	�• �����������• �� -
�������� �������	�, 
�•�••�• 

 †��������, ��
����� 
������� 
��	����������, �	���� �� “
� -
���, 
����� ��� ��� ��������•� 
������� 	������ � ���������. 

‘��������
� ������	�� �� -
���������� 
�������•� ��� 
� 
���	���	� 
���	�
 
�•���� 
 †� -
�������, 
����•� ��������
��� 

����������� ����
�•���� � �� -

��	�•� ��� ������ ���
���
. •�	 
��� �
����� ����•�� — ������� �� 
������	�� ��	����������� — �� 
�� ������.


��	�����  ����� ������ �� ����������� ����������  

������
���� ��	�����

����  
�� ����
��� �����

��
�����
� •�•�•��

•�  ���
•����� ������•��	�� �� «­€»

����� 

 ������������� ������������ �� �����  

��������
 ���������
	 ���������, ������  

�������� ������
�� � ����
��  
�, ����������
��, 
����������
��  
��� ��������������

�• ������‚ƒ � �� ��‚ƒ ��� �� 
��������ƒ ��	��� ����� —  �� 
�� ��	����: 	�� ��	�•�„ …†��� � 
	���� ��.

��
��

��
� 

��
��




��

� 
 	 � � � � � � �
 ����������� ��������������� ��������� ��������������� 

�
�������� ���
��� 	���������������� �����������  
��������� ��������������� �������
����� �����������

  � • • • • • • •   ���������� �����  
	�����������-	��	�������������� �������  

�� I ������� 2013 —2014 �
������ ����

•­•�€­
‚������ƒ�„ ���������: 
������������, ������
������ �	�����	� � �
��
�����; ƒ�� -

�����	�, �	��������	� � ��•������	�; ̂ 
��
����� ��������; 
„��������� 
��
�; •���
��� ������������ ���	�, „�•�
�� ���� -
�����.

 …�†…�€‡†­ˆ � •�€

‰���������� ������:   
ƒ�������	�, �	��������	� � ��•������	�;   ��	������  � 

�������������� ����������� (1,5); ̂ 
��
����� ��������; ­	� -
����	� 
���
������ (1,4); „��������	�� �	������ (1,75); ��� -
������, �������	� � �	�����	� �����
��; „�•�
�� ��������� 
(1,5); •�������� 
������ (0,5); ‰������
�� ���	�
 �  ���	�
�	��� 
���� (0,5); ‘���������	��� ����� � ������ (0,5), •�
���
������ � 
�	�
������. 

Š�‹����� ������: 
†���������� ���	�
 (2); ƒ��������� � 
��������� (1,5); ‰� -

����•��; Ž��������
������ �
��
����� � �	�����	� (0,25); ­	� -
����	� ����� � �
��
����� 
��������� (0,5); ������������, �� -
����
������ �	�����	� � �
��
�����; ‘�����-��•������	� (3); 
ƒ�������	�, �	��������	� � ��•������	� (2,5); ƒ��
� ���� �	� -
����	� (0,25); •���������	��� ������� � �����
����� �
� (0,25); 
 ��	������ � �������������� ����������� (0,5); ̂ 
��
 ����� 
�������� (0,5); ‚������	��������	�� ������������ � ��� ���� -
������� ����� (2); Ž�������	��� 
��
� (1,25); ­	�����	� 
��� -

������ (1,75); „��������	�� �	������ (2); ����
�� �	�����	� 
(0,75); •���
��� ������������ ���	�; ���������, �������	� � 
�	�����	� �����
�� (3); •�
���
������ � �	�
������ (3,75); „� -
•�
�� ��������� (1,35); ‰���	� � ����� (2); ‰������
�� ��� -
	�
 � ���	�
�	��� ���� (0,5); ‘���������	��� ����� � ������ 
(1,75). 

‡���
�„ 	��	���������� ������:
…�•�� � �	��������	�� ������� (0,5); †���������� �� �	�
; 

ƒ��������� � 
��������� (2); ‰������	��� 
��
������  � �
���� 
(2); ­	�����	� ����� � �
��
����� 
���������; ‘�����-��•���� -
��	� (1,5); „��	������ ��������	�; ƒ�������	�, �	��������	� � 
��•������	� (0,5); •���������	��� ������� � �����
� �����
� 
(2);  ��	������ � �������������� �����������; „���
������ -
�����	��� 
��
�;  ���
�� �	�����	� (2); ���������, �������	� 
� �	�����	� �����
��; „�•�
�� ���������; •��������� 
������; 
‰������
��� �����������; Ž��������
����� � ������
� ����� 
•������
. 

Œ���������� (	��	����������) ������:
‰������	��� 
��
������ � �
���� (2); ­	�����	� ����� � �
 -

��
����� 
��������� (2,5); ������������, ������
������ �	��� -
��	� � �
��
����� (0,25); ‘�����-��•������	� (1,25);  ��	���� -
�� � �������������� ����������� (0,5); �
��
����� �������� 
(1,5); „���
�����������	��� 
��
� (0,5); „��������	�� �	��� -
���; •�
���
������ � �	�
������ (0,75); ‘���������	��� ����� � 
������ (0,25). 

†��
��� ����������:
Ž��
��� ������� ��������	; ‚���•�� ������� ��������	 

(0,6); ƒ������ ������� ��������	.

ƒ 
��������� 
����� � 	��	������ ����� ������������ � 
���
�������� ��	�•���� �����
�� ����
�� �� ���	 �� 5 ���.

ƒ��	� 
����� ���
����� — 
� 19 �
����� 2013 ����.
•��
����� � 
���������� ��	������
, ��••�� 
��
� �� ���� -

���  
 
������ � 	��	������ ������ �� 
������������ ������� -
��, 
���
��� �� ��� ��	���� 
� ������: 620144, �. ‹	����������, 
��. 8  ����/€������� ‚���, �. 62/45, �
��
����� 	����
 (	. 356), 
����•�� ��� �
��
�	 (343) 221-17-15.                 

�� ������ �������

�••�
�
‡  ������������ ������������� �� �������� ����������������� 
�����������•����

•����� ��� �����
��� ���ƒ €�����,  
������������ ������
 

„ ����-������ •�	����� -
�������� �������� ƒ
���-
��
 � 	 � � ��� � �� � �� � � -

����� 
 ƒ † ���
�����, �
�� -

����••�� ��•������• ��	� -
����� ������� 
� 
�
��� ���� -
����� 
�������������� ���� -
	����
�������� ��	��������� -
��
�. –��������� ���
���, ��� 
1 �•�� ����	 ���	 ��������
� -
��� �
������ � ������� � ��� -
•���
� ��
�����
 �� 2012 ���. 
„����-������ �� ��
�������: 
��	�	�� ��������� ���. •�	�� -
����� � ��
�����	�� ������� 

�����•� 
������ ��� ��������� 

��
��	�, ���	 	������ ���� -
��
��� •���������� � ����� -
������� ��	�����������
��, � 
�� �•� �� ����	.  

‚ 
����-������ ��	�� �
�� -

����•� � �����• ��•������•, 
���
�����������• 
 ƒ †. “	� -
�� 
�
��
	�, 
�������� 
 �� -
������� ��	�� «… ������� � �� -

�����	�� ������������ ��
��� -
��
 •�	������������� �������� 
ƒ
�����
�	�� �������», ���� -
��•� ����� �����
�
�
��� 
�� -

� ������ ��
�����	�� ����� -
��
 �������� ��������	�
, 	� -
����� 
�����•� ���
���� �� 
�•����� � ����
������� ���� -

��•��� ��������. «€���� �� -
�������� ��	���, ������••�� 

������ ���������� 
��	��•� -
��� 
��������� ��
�����, ���� 

��
����� 
 ����
����
�� � ��� -
��
������ •����������� ��	� -
����������
�», — 
������� 
 

����-������. ƒ������� ��	��� -
��������
�, «
 ������ ���� �� -
���������� ��
����� ���•��� -

������ �� 
��•������������ 

��������� ����
�, �	������� 
��
���� ������������� 
���� -
����� �� ����� ���������� ��� -
��� �
����
����� ���������� -
��•, 	���� 
��
���
������	��, 
������� � 
����� �
�����	��, 
���� ���� �� 
������������ �� -

	�����������
�� �������	�� 
‰��������».

„����-������ •�	�������� 
���������� 	 ����� ������ � 

������� ��	�
����
�
����� 
 
�
��� ������ ����	� 
��
���� -
���� �
��������.  ���� ��� 
 
���������•���
� � �����
��� -
�� �����•� �
����	�
���� �
� -
����� � ��
�����	�� ������� � 
� � �• � � � 
 �  � �  �• � � � � � � � � � 
����� ���������� 
���������. 
ƒ���� �������� ��������	�
 
����� 	��
��� ����������
, � 
����������� ��������� �����, 
���	���	� �����
���� �
������ 
�� �������	�� ��
�����	�� �� -
����
.

������

€�����ƒ •�����ƒ, 
������� ���•�•�����•�•�• 
••
����� •�����•�•�•• •
��•��: 

— •�•��� ������������� �� ��� •� -
��­��••� •� ­������ � ���••
�����. �• 
••���•�• ­��•�� � €�•� •����� •�� 
�•�‚�ƒ �•�����• �••�, �•�•�ƒ• ­��� -
����, �������� ����•������� �•�� -
����. „�• ��•���������•, ���• �•�� 
������� �•������ ���•�� �� �­ ��­�ƒ — 
€�• �•�•�• �� �•�•­� 
��‚���. …���� -
�ƒ� �•������ ��­�� ��� �������� •• -
†�����• �•�‚�••�•, �•�� •� •���­ƒ�� -
��•� •� ���������•�•• ­������ƒ. 

�����­� 

�������� 
������•��� 
������� 
���	����•��� 
����
�
��	
�� 
���� 
���	������

�� ���� ˆ��
��…�,  
������������ �������

‚ ƒ‚‹�•’…‚ƒ�…˜ ������� �� -
������� 	��	��� ����
�������� 

���	��
 ��������
 � ��
������
 
« ����� ��������
�». „������� -
�� 
������� �� ��	 ����������� 
������ �� �������� 
 ������-
�	��� ̃ ����	��� ���
��������.

‚���� ���� 
����� 53 ���
	� — 
�� ��������
 � 
���	���� 	�����, 

 	������ 
���� ��������	� 
€†† � ���
��������	�� ������� -

������	�� ������
. ‚ 	���� 
�•�� 	������� �������� 10 •� -
�������
. „���������� �
������ -
�� ����� �
����
 �����������-
�	�� � ���������� ����
����. 
•�	, 
 •����� ���� 
������
���� 
��������
� ���	����	����� �� -

������� ���	���� ��� ������ 
�	�
����-���������	� 	��
� � 

����	�
�� ��������	������ �� -
•����� 
�	����� ��� ���	��� -
�������. „��������, ���•��� �
 -
��� 
���	��, �
������ ������ -
����	���� ����
 
 5—10 ���. 

���	������• �� �����
��� 
���������� �����	�� 
�������� -
	� �������� ��
����	�. ƒ������ 

����
������� �
����� 
����� 
���
�•� ���� ��������� 
����	� 

 	���������•. ̂ �����
	� �� 
� -
����������� 
��
���� �������� -

��� ����������• 
��������	� 
800 ����� ���� ��
����	� �� ��� -

�� � ��������� 
�
�� ����
�� �� -

����� �������
. 30 ����	���
� -
��
 � ��
����
�����	�� �������
 
ˆ���� ��� ����������
����� �•.

‚���	� ������� �•�� � ���-
�
����• �������-����	�, 	������ 
����� ��
�����
����� 	�	 ���� 
��� 
����
����
� ������ ������ -
��, �������-�

�����
, ��•�	��-
�	�
�
. •��� ��������� 
�� ���� 
��������� 
 5—10 ��� 
� ���
�� -
��• � ������������ �������
� -
����. „� ���
�� �������� ƒ�� -
�������, ���  ���������• ��� 
� -
������ �	�
���
��� 	������, �� 

����
��� �������. ƒ����� 
���� -
�� 
�����
��� � «ƒ���	���
�� 
�������» �� ����������� 
��
���� ���� 
����
����
�. 

‚ ����� �•�� ���
��� ������ 
���• ��
������ Ž������ ���
�� -
������ ‹���� •����
�. …�� 
�� -
�
��� �
���� ������������� �
� -
������ �� 
������
� 
��������� 
����, � 
���•����, ��� ��� ��� -

�������, — �� �	�
����� �
�� -
��� ����
. ‹������� �� 
��•���	 -
��	� ���� 
������ Ž��
��� ��� -
��� 
����	� 1,5—2 ���������
 
������. •������ �� 
�������� �� -

�� �������, 
� ����	� ‹����, �� -
���
�� 650 ����� ������ �� ��� -
����, 
�� ���� ����	� 
 ƒ
��� -
��
�	�� ������� ����
�	� ������ 
��	������� �� ���� ����
���� 
�	��� 600—700 ��������
 
 ���. 
ƒ����� �
��� �•�� ��
������ ��� 
������
����� �
������ �������.

‚ ���������� ��������� 
������ ���
�������� ����� 
�� -
�	��� ������������ �������, ��� -
���������� ��
��������, ��	� -
������� ������� 	����
, ����� -
�������� �
�����	�� �������	�� 
� 
���	��� 
��•���	��	� ���� -
���	�� 	��•��	��
 �� 
���
�� -
����� � 
 ������������. „����� -
��� � ��� 
������ ������. 

— ‹������� 
����	 ��������
 

 ������ �
�����
�����. ��	 
������
��, ������ ��
���������� 

 ��•���
�, — 
������� 	����� -

������� «�Ž» ����
�, 
�����
 -
��� ���������� 	 ����, ‡�������� 
ƒ��
���
�, ������� 
�����
�� -
������.

•�
��	� ����������� ����, 

��
���••�� �����������
��� 
�������••���� 	��•��	�, � ��	 -
�� ������	� 
��•���	��	� 
����������	��� ����
��������. 
„���	� ��� �
������
��� �� 
ˆ�������. ‚ �	�
�������� ����� -

�
��� 	�	 ������� ������ ���� -
�����������, ��	 � �
��
�����. 

— €������� �� �� ��� 
 ‹
��
� 
������	��������� 
�����	� 
� -
���
��� 	���, � ����•��, ��� 
�� -
�	� ��	�� ������ �������. ‚���� 
��������, ��� ���	��������� �� -

���������� 
 ��•���
� ��•��� -

���, � ��������� ������� ��, — 
���������� �������	�.

���� �������
 
���	 
��������� 
�������� � ����
, 
���
�� �� ������� 
����� �������� 
������ ��������
 
600—700 �����-
���� ������ � ���

•��� ����� ��������
��•  
� ��	���������� �������
ƒ
�����
�	�� ��������� •��� 
������	� 
���
������ -
������
�, ������������ ��������� «…
��� ������» � 
ƒ������	 ��	�•���� ���������� � ��•������
�� •����� 
������������
�. ‚ ���������, ���� ���� � 
�
������ 	� -
����
� �������
���� ��	��- � ������ �������, 
�
��� -
��� •������
�� ����������� ���•�	��
  ƒ‘, �������� -
��� ��•����������� ��������
 
� 
�����• 
���
���� -
�������	�� ������������, �
��
����• ��������� 
��� -

������, 
 ��� ����� � ��
�����
����� ���	�
�	�� 
�� -
��	��
.  ���
������ 
���������� 
��
����� 	�	 �� 
�� -
•��	� •����, ��	 � 
 ������� ���
���� ������� ƒ���� ��	�. 
­�� ��
�� •����� �
����������
����� �•���
 ������� -

���� †„ � •�������	�� ���. ‚ ���� ��
����
������� 
ˆ�����	��� ���	� ƒ������	� �� ����� — 
��� 
 Š������� -
	�� ������� � ���� 
 ‘��	����. …��������, ��� �� 	���� 
���� �•� �
� ��	��•��� 
 ‹	�����������.

�������
�� ��� 
�•� 
������•� �� ��������
–�������������	� 
��������� �•��� �� �����
�� 
���� -
��
: �� 6 ������
 2013 ���� 
 
���������� 
������ ƒ
��� -
��
�	�� �������� ������ �� �����
�� 1,5 �������� ��� -
���. …���	� ��� ����� 
	�•���� ����	� ��������� 
�
 -
��������� ��������
, ����� 	�	 �������� ����	� ������ 
������� ������: ���� ������ ������������ � ���� ��� ���� 
�� 
�������
����� ���•���
�, ��•�� 
�������� �� 
��� -
��	. ‚ 
��
�� 
�������� 2013 ���� �� ƒ
–• ������������ -

��� 1062 ������ 
��������� (�� 
��� 2012 ��� — 365 ��� -
���
). ‹������� ������� �� ������ � ����
����� ��
�� -
������� 
��
������ �����
� ������. •� ����� ������
 
2013 ���� �•��� �� 
��������� 
 
���������� 
������ 
� 

��� ���� ������ �	�� �������� ����� �����
�� �	���  62,3 
�������� ������. ‚����� � ��� �� ������ ������
� 	��
� -
��� ����� �� 
���������� ��
�� 
��
����� �����
 � �� -
���������
��� ������, ��	�
��� ��
�� �������
���� � 
���������� ��� 
�
������ 	��•����. 
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������ …�•���
� � ������������ ��
����
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”�. �����: 620130, ƒ
�����
�	�� �������, �. ‹	����������, 
���� �	 
�����	��� ��
� •������ ‘��, ��. ‹���	�,12. …Ž�€ 1076674023205, 
†€€ 6674230509, �„„ 667401001. ‚�������� 	�������� ����� �
� -
������ � ��	
���������� 	�������� �� 
������ 2-� ������
 � ���� 
� -
���� ��•�
�����. �����	���� ������ ��	
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