
�������� ������,  
������������ 

� 
������������� ��� -
��� ������ 
�����-
���������� 
������ 
�����	�, ����������� -
��� �������� ������� 

UBIFRANCE ��� ��

����� ��� -
����-������������ ����� � �� -
�������� ����������� �������� 
����������� ����������. 

� ������� ������-
�������� �� 
����� � ������ ������� � ������ 
�����
���� �����-•������ �� -
����� ���
��������� ������� 
���������, � ����� ����� 30 �� -
��� � ���
��� ���
���•���. •�� 
���
�����••� �����	��� ������� 
— �� �����������• •�������� �� -

����, •����•������ 
����, �
�� -

� 
� �������
���� ������ ����� -
�•���, ���•������•��������� � 
���������������•��� �����, �� -
�������• ��
������������ ��� -
����������� ���������•��.

 �� ��•���� �����, 
������-
���� ������ ���	�� ������
�� 
�������� � ������ �� ������ �� 
�������, � ­��� ������������� 
��� ������������ ����� ���� -
�������. €���� ��������•, 	�� 

������� ������� �������•� 
�
��� ������� �������� (‚uchan, 
Dekathlon,  Leroy Merlin, Yves 
Rocher), � 2010 ��
� ������ ‚ccor 
��������� � ������������� ��� -
������ Novotel, � �
��� ������� -
����• �������� �������• Sodexo, 
� ���������� — €•‚-€GM.

� 2014 ��
� •������	����� 
��������• €��
���� ­���� � 
������� ���	����•�� ������ -
���•: � ��������� ������ ����� -
�� ���
��������•���� 
���� 
Schneider electric, � �����
��	�� -
��� � ��������� Danon ������ -
��������� ����	��� ����
, �� -
	����• �����
��	����� � �
��� 
���
������� � �������� ���
� 
��������� �����	����� ���•�� -
��� ƒ 1 � ���������� •������ � 
„�����. � ���• �	���
•, �
�� �� 
����•���� ���������� � 2010 
��
� ��������� ������������ -
������ ����������	����� ���
 -
���•��� Sambre et Meuse �� ���� -
�� �������.

����������� ���
��������� -
�� ��
�•��•, 	�� �����•� 
�• 
���• ����� ����������� � ­���• -
���� 
�
����•��� ������, �� 

 � � •  � � � � � � � �  � � � � � 
 � � � •  
17 ��������� ����������� ��„. 
„�� •��� ���������� ��
�•� 
���� ��	�� � ���, � ����� ����� -
���� ������	����� � •������ -
	����� ������•� �����
���• �� -
�������• �������� � ����•�����  
���
����������•��.

— „������� �	�������� �� -
������ 
������ �����	 — �� …�� -
��, � • ���•�� •��� ������•. •� 
�������� ���� ������-�����• � 
�•��, �†� 
� ���
���• •������ -
	����� ������� ������•�� � ���� -
����� ������. ‡ �	��• ������� -

���•, �����•�•, 	�� ���
������� -
���� ��������• �� ����
�� � ��� -
���������, �
���� ����� �� ���� -
������� �����
������, �������• 
�� ��, 	�� �������• ����� ������ -
���• �� � ���•�� ������, — ������ -
���� ���������
���� «�ˆ» ���
 -
��������• ��������� �������• �� -
����� …��� ‰����••�• ���•.

•�� ��������, 	�� ��������� 

���������� ���
����������� — 
������� � ������ � �����• ���� -
��������• �� ��� ��
�� ������ � 
­�����, ��� ����������•�� � 
����������•��. Š�������, •�� � 

� ��	����, ������•�� ��������• -
��� ��•��, ��� �������, ����	� � 
��
�����, ��
• �� •��� ������ �� -
�•����•��• �������� ���
� 
����������� �•
•��. ­�� � ���-
��� 
��• ������ �����•���• 
��� -
��� �����	�: 
������� ���•� 
���������• �� ­���� ���� ���� -
��, ��������, ���
��������•� -
��� � �������
����, ����•�� �� -

�� ���������� � ���
������� 
����� ���
����� �� 
������� -
��� �����. 

‹��
�� ���� �
�����•�• �� �� -
��	���� � �������� •������	�� -

��� � ������	����� �������� 
�������: � ��� �� ������� €Œ‚ � 
������•�� � ��������� ������? 
Š� ������� �� �	������� ������ 
�� ­��� ���� �����•�������?

— ������• �������� ���� -
���•�• ��
����� ��������� 
������. •� �	�����, 	�� � ��� �� 
��
�� �
����� ��
�†���, ���� 
��� ��†��� �����•†���. ‰�� �� -
����• �������• ����������� 

����������� ��������•����, � 
����� ��� � •��� �� ��������• -
�•, — ��•��� �� �������� 
��� -
��-���������� 
������ �����	 

����� ������� � ������ ����� -

�� ���-•���� �����.

������
� ������ ������� ������ � ���-
�����
���� �
����� 
���������-
�� ��� ��	�������  
���
��-
���� ������ ��������. ��� ����-
����������� 	�����, 
��������-
��� ������������� ���������, 

������������� � 	�������� 
������� ��� ���
�����, ����-
��� ��
���	�•� � ����• ��������-
��• ��� 
����������• �������-
����� ������������ �������-
���. • 2006 ���� ��� 
������� 
	����� ����� 
���� 800 •�����	�-
��� 
���
�����•.

������� � ��������
���� ���
��� 
	�������������
 ����	 ��� ���� -
�����	�����
 «���������� 
������: 
���������� �����». ������������ 
�
����� ����� 35-	 �� ����� ����� -
��	, ��� ��������� ����
��� 	���-
�������. ��� ������������	� ����� -
��•� «•���� •�����» � ��������� 
�������������• ���•����� ��� ��� -
������ •�� ����	�������� •­.
€�����
 ������ �������� — �������� 
���������
 ����� �������� ���� -
�����	���������. ‚ ���� ��� ��� -
������•�
 ��������� �	���� ������ 
������� �������������	 �������� -
��� — •ƒ�, ­��, ­„�, •�������
��� -
���� — �� ���
��	�	 ����	���
� -
���� � ��	� 
������. ���	� ����, � 
��	��• ����	� ��������� ����
�-
��
��� «��������� ���������	��� -
��» � �����������
  ��� ��•������ -
��
 ���	�� «…�����-†���•». „� �� -
��� ��
������� ������ � •�����. 
€�����
 ���� � �����
 ��	���•�� — 
«������
 ��	����». � ��	���� 
������� �� 
������ �������•��� 

��������� �
������ ��� �������� -
•�� ��	�����, ������� �� 	������ -
������ �������� � �.�. 
— ‡��������	�����	 	� ��������� -
���	 �����	�•�����
 � ��•���� -
��
 ����, � ����� ������	������
 
��� ����������� ��������. ���	� 
����, ��	����	 ����������	 ����� -
�������� � ��
� ���ˆ�� ��
��, ��� -

��
����•‰�� ����� •�…, — ��		�� -
������ ��������� «•���� •�����» 
��������� …�������.
Š� ������ ���� 
�����-����•� ����� -
�� ��� � 31 �������. ‚���� �� ������� 
������������ 
���� 17 ����� 
�� -
���-��������, 250 ���������� ���� -
���� ������� ���� �������, � �• ��� -
�� � ���������	����� �� †�­•. ���, 
�•	���• ����	 ��������, �������• 
���� ̂ ���	������� � ��	������ -
��• 	�������� ̂ �� � ������, ��ˆ�� � 
���
�� ���ˆ�• � ��	���•�� «•��� -
�����
 ������» �� �����	 2013 ����.

— ‡����� ����� ����� �����������: 
���-�� •���� ����� ������ ̂ ���, ���-
�� — ������ ��������, ���
� ���•��� 
�� ������� ������. ��� ������• ��� -
�������� � �•	��� � ��� ���, — ��� -
��������� � ����
 ��
��� ������. 
‚ �����������
 �
����� �� 	����� -
��� ���������• �������� � ��
��� -
��
 ��‰��� 
���� ����‰��� 27.  
� ���	���, � ��	���•�� «‡���� -
�������» ����������� ������ ��� -
��	������������ ������•�����
 
�������, ��•������• ���  ����� �� 
	��������•��. ‚ ��	���•�� «‚��-

ˆ�
 �������» ��������� �������� 
���������� ���•�������� ��� ����• 
�������
 ���	�ˆ�������� �� ��� -
����• ������� ��
���������
 �� 	� -
��� 25 ���•�����.
����� �•�� �
‹����, ����
 	���•� -
������� �������� †���� ��
���� ��� -
ˆ�• ����������� � ��������� 	����� 
� �������� 
������.
— ��•����� ���
��	� �� ����	��� -
��ˆ����• 	����� 
������ � 	�����• 
������
 — ��������� ��
� �����•� -
����•� ���� ���������	��������� � 
�������� ����������, ��
� ����� �� -

������������ � ��	, — ��		������ -
�� ����� ������������� ��������� 
«•���� •�����» ������
 ���••. — 
��	, ��� � ���� ������ ��� ������� �� -
•���, ��� ���� �� �������
 ������ � 

������	, ����ˆ���� ��������•��� 

���� �����������, �����•��� �
 -
‰��������� ������ �� ��������� 
•�‡. „����	��, � ����	�����	, 
Œ�� ������. ‚ ���	��� �������•��� 
�������� ����ˆ��� ������� �� ��� -
����•�� ���•��� ����� �� ���� �� -
����
‰����. � ��� ���������	����� 
��������� ����•��� �� ���������� 
����ˆ���� �� ������� ��	������� -
•��, ���������•� �� � ������•��.  
‚ Ž����	 �����
������ �����•��, � 
��
��� ���� ���� �� �	�‰�����.
†������ ������•�� � �������• ���� 
�•������	 � ��� ���������
 ��•�� -
�������� ��
����� ���������	��� 
��
‹����� •­. „��	���� �� �� ��� � 
1 ������ 2014-�� ����� ��� 	����� 

������ �  ��������� ����������� � 
10 �� 15 ���•�����, �� �����  ��� �� -
�������� �������� ����� 	���ˆ� — 
4—4,5 ���•����. •����� ��	����� 
��-������	� ����•��� �� �������� 
�� ������� �������������
 ������.

������ ���������,  
«•����
���� ������»

��
��
  ���


��������� ���������� ������
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������� ��� ��������� ������������, 
����������, 
	�������� � ��������� ��������,  
�����-����������� ����������� ���	�� — ���� � �����-•���•���� ����������� ���	��. 

������� �����
­���•���� ���
����  
���
��������������  
���������� ������������ �����•
�������� 14

	������ 	���  
«�������
 «�•••�••�•• ��•�•�»

������������: ��. ���������, 13, 
��
 101. 
�����
�/��	
 (343) 371-24-84. E-mail: san@rg-ural.ru
������: ��. �
����	
, 81, 
��
 1004. 
�����
�/��	
 (3452) 75-20-79, 75-20-86. E-mail: man72t@mail.ru
�����-�����•��: ��. �
•

•
�•
	�•, 31, 
��
 209. 
�����
� (3467) 320-969. E-mail: bva62@mail.ru 
•�• �����: ����­�
�
	�€ ��., 60. 
�����
�/��	
 (351) 727-73-33, 727-78-08. E-mail: chel@rg.ru

•���  ������

�•�••�•

������ ����
Ž�����������•��•  
������������• ���������•  
������������ •��������
�������� 15

��������
�� ������
��
���
Š� ‘���� ­���� ��
�� ��������•  
	�����• ��
�����  
�� ������•� ̂ ’„
�������� 16

� � � � � �  � �  � � � � �  u ra l . r g . r u

� ����� 
������� 
������
— Ž����
������ ��������, 	�� 
�������• � ��������� ������ 
������� �� ����	����� �������-
��� ������ ��������� 
��� ���-
����� 
���� � ��
������� �����-

����������� ��
���. Š� �
�� 
���“��� �� �� •���� ��������� 
�� ����	�� ������ ���� ���� � 
������� �� �•�� ������. ”���� 
����, � ��
� ��
������� �������� 
��•������•, 	�� 
��� � �������� 
�������� �������� ������ ����-
��� � ���������. •� 
�����, 
	�� ����� ����� ��
�� �����
� 
���•��. 

���•�� ���� ��­€����

��‚���

 ����������� ������ �����
��� ��������  
� 

���� �
 ��
	�� �� ����
��, � ���	 ���������-
���� ��� ���
�������� ����� �����������

��  ���ƒ„���…­ ������†��•����� «��»

��� ��������� ����� 
«������ ������»
http://www.rg.ru/2014/10/07/reg-urfo/krest-anons.html

��•��� �������
����������
 
�������� ���

‡�ˆ�� ���
���� �� ����
		, ����
����	� �	����
��� ��
����� 
����	���� �������	������ � �������	
	 �������
	

��	�� ������

����� 	���‚�� � ������ ‰��-
����� ��†�� (�†����) Š�����: ‹��-
��­�Œ����� � �Š�Ž�Š��€� ��…ˆ� 
­� •Š ��‘�­� ������­� �� †��-
��Š��….

�„
­•

€
•�

­�
��

 «
•€

»
 /

�Ž
��

��
“ 

•�
Œ

‚�
Œ

�‚

•	�����
�•

„�‚�Ž‹�…•€‹�•  ‘��� ����� -

��� ����	��• ������������ 
�����
��� ��•�����•��� ������ -
���•��� �����������, ��
���� -
�������� �� �	�� ��������� 
�•
����. � ���� ����� 13 �� -
���������: ������	���� ������ -
��• ���•��, ��
��������• �� -
��†��-��������•���� ������� -
��, ��

����� �������������� � 
���
����������•���� 
�•���• -
����� � 
�����.

’�…‡”ŽŠ€ ‚‡  ��������• ��-
�����• �� �������
������• 
��������� ����•�� ������� � 
���
���� �����
���������� 
������ �� �����������• ��-
��������� � ����•	���� ����-

���������� ���������� �� ��-
����� �������, ���������� ��-
��� � �������� ����� �� �����  
�� 10 ��������� ������. 

��	��

Š‚  9,4 „�•–�Š‹‚  ������� ��-
��������• � �•
��� €���
���� -
��� ������� �� 
��•�• ���•��� 
2014 ��
� � ��������� � •������—
����•���� 2013-��. „� 
����� 
­�Š€, � ����•
��� ���������� -
�� ��	�� 96 �������
�� ������ 
��������� � ����������� ����� -
���. „�� •��� ����������• ���� -
�� �� ������• ����������•  
�� 1,3 ��������, � �� 
���
� 
��� -
	����� ��� �����	����• �� 20,6. 
„���������• � ���������•��� 
�•
���� ��������• �� 18,2 ��� -
����� — 
� 23,2 �������
�.

Š‚  14,6 „�•–�Š‹‚  �����	��� 
������ ���
����� ����������-
•†�� ���
���•��• ‹•������� 
������� � •�����—������� � ��-
����������� � ����� �� �����-

�� 2013 ��
�. Š������� ���•-
�� ������� � �
��� 
���	� ����-
��
���
�� � 
����� �������� ��-
��������. � ����� ��
��� ���-
���������� �������
���� ��-
������ 109 ���������. 

�  90 �‚˜ , �� 180 
� 
��� ���•	 
��������, ����������• ���†�
• 
������ ������� � ‡����-Š���� -
��� ������ �� ��������• � ��� -
���� ��
��. ���������� ��
�� -
�������� � ����• � ������ ��� 
���•��.

52 „�•–�Š‹‚  �������� ���†�-

�� ������ � ̃ �����•� �� ��	��� 
•��� ��
���. •�����	��� 600 
���•	 �������� �������� � ���-
��������� ���•���.

€�™Œ�  76 ��������� ������ 

����� �� ���������� ����� ��-
������ � ��	��� 2014 ��
� ���
-
���•��• ‹•������� ������� 
����� ��������•���� ��
������ 
�������.

Š‚  13,5 „�•–�Š‹‚  ����•���-
�• �������������� �•������� 
€������
� � •�����—����•��� �� 
��������• � �������	��� ����-
�
�� 2013 ��
�. •�“�� �������-
������� ���� �� 20 ���������. 

1137 š��� ‹•�  ��•���� ����� -
������ �•��� ������������� ��� 
�����
������ 254 ��“����� ���	 -
��-
������� ����. 1040 ��
�
� -
��� ��
�•
	��� ��� ���������.

� ���� ��•���	�	  
����� 
����������	�
�	��� ����-����•�� ��������•���� �� ‚���
�� š�����-
��	 ������ � ������������ ‘��� Š����•��  �������� � 
�����
����� «…­ •›…�» ������� ‚���������� � ��
� 
������������� ��������� ��������� ������� 
���	� 
��
�� �� Ž��������� ��������
����. •������� � 1981 
��
�, ��� ����	����• ������� ��
��•• �������. � 90-� 
��
�� 
�� ���	��������� ��������, ��������• �� �����-
����� Ž���������� � 
��� �������•†�� � ���� �����-
���
����, ���� ������ �������� �� ������•
���� �•
� 
�������. � 
������ 2012 ��
� Ž��������• ������ �����-
������ �� �������� �� 50,8 �������
� ������ — �
��� 
�-
���� ��������� ����. Ž���������� ������ ��
�� �� ��-
������•� €1+€2 �������••� 194 �������� ����.

� •����	���� ��������•� 
������ ��������• ��
���
����� ��
������• � �����
��� �����•��� �	������ ��� � 

������� ���• ���
���������� — �����
�����• ��
���� -
�� �������� ������������� ��
���� ����� ���•�� ������ -
����� � �
��� �����•��� ���������. ’��•������� ������ 
�������� ��������•�� ��������• •�� ��
������• � 
������ �� � �
���• ���� 
����� 
�• �����†���• �� ����� 
�•���. � ����������� ������� ����������• ��������• 
�����������������, ������� �����	����, ���†�
• �� -
���•��� �	������. � ���� 
����� ���
�� �� ��
���, ���� -
��� �������� ��
�� �����•�����• � ������	����� ���• �, 
	�� �������� ������	• ���������� � ��������� �����.

�������
�� ���� �������� 
�����•��	����
‚��������• ���������•��� ����������� ‘��� ���
��-
���� �������• ��������� ������
����•���� ���������-
�� ������ � ���, 	���� �����	��• �•
������ ����� 
�• 
��������•��� ���
. � 	��������, ��	• �
�� � ���������� 
������ ������������� ������ � ������ ���
����� 
�� 
��
� ����
 �•���� 
�• ���
��•��� ����� ��†����•• 
� 
150 ����
���� ���. ‹��
� �� ����†� ������
��� �� ��-
����, �����• � ����������� �� ������������� 
�������•, 
��������, �� •�� ���� ���
���• ������• �� 5 
� 7 ������ 
�� �
����� ��†�����. ����� � ���������� 
����� 
������������ ������ �•
��� ���������, �� ���	���� 
�����	���, ����	�� � ���
�•†�� ��
� 
���������•�� 
�������
 ������ �� ������ 
����.

•��	����� 	�•�����•� 
�� �������������
€����� ����
����� ‹•�������� ���������� ��������� 
����� ��� ��������, �����•†���• ����������• ����� -
���•��� �
�� � �
��� IT-����������. •
�� ���
��� 
�• ̂ �� -
���•��� ���� ��������• �������, ��������• �������• -
���•�� ������������• ����������• � Ž�������� ��
�� -
����•, ������•†�• � ��������� � ��������	��������� 
�������������	����� ������-������
	����. „�� •��� 
���������� �����•��•� ���������������� — �������� 

�•���•����� �������	����� ��� ���� ��������� ����� 
	�������. š����• �������• ������������� ��
�������� -
��-������••†�• ������� 
�• �������• •������	����� 
������������ ��
������
�����•†��� ���
���•��•. ‹�� -
��� ����� ����
��� ���
��� �������•���� ��������•, 
����•†��� ��� ���� ������•� � ������. €�������� ��� -

��� 
����� ���������• �
����� �����
�����.

�� ����
 ­���� 
•���	��� ����������
� ’��•������� ������� �
������•� ������•�� �����-
��� �������	����� ���. ‚����� ����������• �
����• �� 
��
��•��� ��
�� ������� — �������������, ��
�����-
���•���, •������	�����, ����������•���, ���������-
���, ���������� � �.
. ��������������• ����������• 
�
�����• ��•��� � ‘Š�€ • �� ������
���� ������-
��� 
���������	����•����•� ‘����� ­���� ������� 
��“����� ���•������� �����
�•, ���
��• ������	����� 
����, ��“�
��••†�� ���•���� ����
�� ������ � ‚���. 
� ������� ��
� �������	����• �
��� ��������� �•
��� 
������� �� 
��•�• �������
�� ������. „� �����• •��-
������, �� ��������� ���	����•�� ���•��.

€�� ‚•
���• ������ 
��•����•�	
�
„����• �	���
• ������ �������� � ����������•� ‹•��-
�� �����	���� ��������� ������•� �� ���
�•†�� ��
��� 
� 
������ Š����������. Š� ���†�
� � 11 �������� ��
�� 
����†����• ������, ����
���, �����. •�†����• ����-
������� ������, ����†����� ������
���� �����
���-
����, — 27,5 ����� ���†�� � ������ � �����. ̂ ����� ��-
�������� ���������� �� ���	���� � ���������� � Š�-

�����
�. € �	���� ���
� � •����������• ������ �	���-

� �� ���
���•��� ��
�� ���•�� ����� 200 	������.

��
�‘
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� 
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Œ
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������� �������
, �������	
���

� �������	 ��
�����
����� 
��������� (���) 	���
	-
�	���	 �
	�����	
��� 

��	�� �	���	
���� �	
	���� 
��
� ����	�����	� �
���
���-
��������	� ����������, �	�	-

�� �
	�	����� �� «!��� ����-

	� �	 �
	�������" ��������� 
��#����» (!���	� ����
	�) �	�-
�����	 � $	
�	�	-�
	��%����	� 
�����	�, «&�	
	� '	����», «*�-
�	�	� '	�����». + ��
�	� �	���	-
��� � 	�
	�� �
����� �
����� 
1982 �
���
��������� �# 
76 ���/���	� '0. &� 	�	����	�-
��� 3�	�	 ������	����� 
�����#�-
���� &���� ���
����, �		
����-
�	
 !���� ����
	� � 4
0&.

&���� ���
	���, � 
�� 	�	���-
�	��� ��� ��#�����	�	 «�����-
����	��	�	 ��
	���
�», 
�	 ��-
��������� � ������ ���	����?
����� �����!"�:  �� 3�	�	��
���	� 
�	���� � �����
� 251: �	�� ����� 
�	����
���� �	������ ��
�� ��#-
���-	�/���������� #���
� �
	-
����� �	���	
��� �	
	���� ��
�, 
	����� �
	���� 
����#���� ��-

	�
�����, ���
�������� �� 
���
%���� �������������.

&�	����	��� «��
	���
�» � 
�	�, 
�	 ��� �
	������� 	�
	�	� 
�� �	#��"��� ������� �	�	���-
������� ��
����
�, �� �
������-
"��� ;
������
�. ��	
 ��;	
��-
��� �
	���	��� ���	�
��������	 
� �
	����� ��#���-��������	���. 
!����� �
������ ����� ��	��	 

	�� ������� �	 �	��
����� �
	-
����
��< ���� ��
���, ���� 	�	�
�-
���, ��	��	���, �	�	���������� 
������ � �
���. ���
���
, �	��� 
�
����� �	������� �� 
�����
�-
��" "
����, �	��� �	��
��	 ���-
���������	, �	�
��	������ �� ��-
���� �	��
����... 4
������, 
�	 #�-

�	� 	���, � ������ #��	���"��� � 

�#��� 
���	���, �
�#� ��	�	� 
����	����� 	
�������, � �	� 
��-
�� �	

����	���� �	������"=��. 

*	 �	��� �	�� ����� #���=�� 
��������#�
	������ �	
��� ��� 
�
	������� 	�����-#����	�. 

!
	�� �	�	, �� ����������� #�-
��=�� ���� 3����
����������� 
;����	� «*���� ��#���», ��� 
��-
�� !���� ����
	� � 
	�� «������ 
�	���������» �
	��
�"� 
��	�� 
�	���
����
. + 	��	� �# ��
��, � 
�
���
�, �
������� #���"
��� 
��
�< ��	 ����
�� #�
�����
�
��� 
�
���
�����. &��� 	��
������ ��-
�	��	������	 � ���	�	��", ��	
	� 
�	��� �	������� �	 ����
����, 
�
���� „ 
�
�# ;�
��-�	�
������. 
4�������, ��	 ����
��.

!�	 �
������� �
����� � �	��-

	����� #�������? 
����� �����!"�:  ����� 3��� �"��� 
�� 
���
����� �� �����, �	�� 
�	���	 ���#���, 
�	 ��	������ ��-
���� �� �
�����"���, �#�	���-
��� ��;	
����� �
	��
�����.  

> ���
���, 
�	 ��#�������� �� 
�	���	 ����
���	, �	 � �	��#�	 
�
����	���� � 	�
	���< �	��� 
�-
����
���� ����� #� ���� #��
��-
��"��� ��� ��
��	
�. &��� 	� 
���, 	�
�����	�, �	�	
�� �����-
���#�
����� �� 	�
�������	� ��-
������ � � ���
�� �
	�	�	
�� �	-
��� �	�	
� ���	
��� �
	����, � 
��	��� � ���%�����. +�	
	� „ 
�-
��	������� �		
�����	
, ��� 
����
	�	 
����
	����� �� �����.

@���"=�� �
����� �
����� � 
������	����� ����	 #��	����� 
������ �� ����� !���� ����
	� 
���	 � 
���	�����	�	 �		
����-
�	
�. A�	�� ����� �
������	� �	-
���	
����, ��	��#������	 ���� 

���	� ����� ��� ��	���� � �����-
�	 	�=��������� 	�/�������� 
�
���
����������. !
���
�� 
	��� „ �� �	���� ���� �	������-
���	� ��#����, 
�#��
 �	�	
	�	 
#��
���� �� �����.

 B	���	
��� ������� �	��	���	? 
����� �����!"�:  &�
	�� ����� �
	-
�	������ �� 
�����
�	� 	��	��, 
��	�	��� 	�
��� �	 ��� „ �����-
�	������ ������ �	��	��. *��	 � 

�	�, 
�	 � ��#���� ���� ��=�, �	�	-

�� �� �
�#� �	������ ;�������. 
���
���
, �	�	�	
 �	������� � 
����
�, � 3���	
��	-���	
���� 
�	������ �	��	���� � 	����
�. $	 
���� ������ ��� �	���� � ��#� ���-
���, �	�� 	����� 
��	�� ���	��� 
�=� �	���	 �
����	�� ���������. 
B	���	
���� �	������ ��� �	-

	���� ��
��, ��� �
������, ��� 
� ��, 
�	 �	������ � ����=��.

A�� �� 	��#���� ���	�	��� ��#-
���, � 
�	 	������ ��� �	�	��-
������� �	���� � 
��	�� ������?
����� �����!"�:  C	��%	� 
���	 
��-
�	�����	� 	������	 ��
	=���� 
�
	����
, ���#����� � �������� 
��#����. + 
����	���, D7 �
	���-
�	� ���#���, 
�	 ��	#��� �	��
� �� 
��

��	
�" '0 ����	 ���
� � ���-
�
�� (�
	��� 18 �
	����	� � ;��-

��� 251D �	��), 97 �
	����	� �	�-
��"
��%���� � 3��
�	����� #�-
�����, 
�	 �� �� �
�%�	�� �	�	�-
�������	 	���
����� �
	��
�� 
�
��	
� �
��� �
� �#���	����-
���� �	 ����	�	� �	�������.

!
	�� �	�	, �	 �
��� 	�
	�� 
�
	�	������ 	����� 3;;�����-
�	��� ��������#�
	������ ��-
��
���-�	
���	�, �	#�������� ��� 
��	����� �
���
����������. $��, 
75 �
	����	� 
���	�����	� ��	�-
�� �	��
��� ��;	
����" 	 ��	-
�	���� 3��
�	�	=�	���� �� �	
-

���-$�.
;, 89 �
	����	� ����%�	 
	;	
���� #����� �� �
��	�����-
��� 	 �/� ��	 � � 	=�	���" �	 
1E5 �+� � 3����
	��	� ���� � �.�.

�	�	��������� ������ ����-
������ � � �;�
� �	�#����	�< 
E1 �
	���� �
���
���������� 
#����, 
�	 #���#
�� 	��#�� �	#���� 
�	��=�������� 	
���, 	���
�"-
=�� #� 	�=��������� ����� 3;-
;������	��� #����	�. A�	 ������-
�� 
�����
���� "
���, �	 89 �
	-
����	� 
���	�����	� �	�	��-
�����	 	������ 	����� �	��
�-
����	�	 ��	��	��
���� #�����-
��� �
� ��
�	� �	��
� �	�����-
�	� � ���	�	��" ������. 

!���� �	
	���� ��
�� �	��	 
��#���� ����	��� �
	��������?
����� �����!"�:  F��� � 
���� �	���"-

���� � 3��
�	����� ��� ���� �	-
�	��������� 
�#�������, �	 � 
��
	������	� �;�
� ��� ���
	��	. 
�	���� ��
	�������� ���� � 6 ��-
����� �� ������������  „ 2„: �	��, 
� �	 � �	��%�. �	3�	�� �� �
����� 
4
��� �
���	���� 
�#���� �	��-

	����� #������ �� 3����. ��� 
3�� ���������� 	�	�
��	.

C���� �� �	��
����� ������ ��-
�
������ � 	
���� ������? !�-
�	� 
������ �� 	�������?
� � � ��  � �� � � ! " � :  ��
�����
����� 
���� �	���	
���� „ �	��
%���-

��	����� �	������� ��
	�
��-
���, ���� �	�	
�� „ ;	
��
	��-
��� ����	�
����	�	 ��#���-���-
���� � 
���	���. '�#������� ��
-
�	�	 3���� ���
������ �
�#����-
�� � � �
����������	 '0 ��� ����-
���%��	 �����#� � �	��
%�����	-
����� �	
	���� ��
�. �	��
���, 

������ �����, � ��	
��.

���/���� 4
0& �	�� ���		��-
����"� 3�	� ����
�����, � �	� 
������ $���
�����, �	�	����
�-
�	�, ���
������	� 	������� 	�-
������� � �	���	
���� 	
��� ��-

��#�	. ���	 �	������, 
�	 !��� 
����
	� „ �� ����	��� 	�=������-
��� 	
����#����, � 	�/�������� 
����%���, �
�������� �������� 
�"��� � �	
	%�� ���	�	� 
�����-
����, �	����������� ������	
	�, 
�	�	
�� �=�� �	��� 
���� ��� 
��	��	 ��#����. &�� �� ����� ���-

������ «���
 >
	������»< �	�, 
��� ��	�	, �	����
���	 ����	, � �	-
�	�� �
�������� �	��
����� 
�-
%����.  


������ «��»
���� ����	
� „ ��

���	���

� 
��	���	���
, �
�����
� 3 ���	�-
�� 2012 �
�� �
 �	���
����� �	�-
������� �� ��� �	
�������� 
��������� ������� �
 �������� 
��������	������� ��	��	
�. 
!�"������� �
��� 300 �	���	�-
��������# �� ���� 	���
�
� �
�-
���. $ ���
 �
��� �������� �
��-


 �
��������
� ������� � �
��

 
�
 	�

�������� ��#�����%�� 
����
� &'. '	���������� 
���� „ 
	�

�
������ ���	������� «&
-
��# ������» � ()* (	��� (����-
���, 
�	��
	 „ �
�
%��
 �	���-
����� �� (��	�# +��
��
�.

��
��

��
��

��
� 

«
��

»
 /

��
��

� 
��

��
��

�#���  ������ ����	�
 ������

���� � 	�������

��	����	 �� ������
��$%��

 
����	��, ������	��� �����	�� ���� 	� 
���� 
���������� ����: ���, ��� �����, ����������� �����. 
�	� ������ ���������� ��	����	�� ����	��

����� ���
$%��: �%&������' ����-
��
���� ��(
���%�' (
%&�)%��� � 
� (
����%��
��� �*. #��%
��%, 

%��$�� ��)%�, � 
��
��.

��
��

��
� 

��
��

��
��

+�+�+��+"�  ����
 ����	��� 
������� � ��
�����
� 
��	����� �������
���� 

�
�	��

������� 
� �
�	
��

�
��� /�
��%�����, ����
�	��

� '�G4 ����	���	 
���������� �	������, 
��	��"=�� 
� �;�
� ;���;���, 	�/����� 	 
��%�
���� ��	��	 ��#��-
�� � 
���	��. $���� 	 ����
���� #���� �� 
��	� ��	���� 
H��	�	 4
��� �		�=��� �
����� ����
���� ;
��
��-
#���	��� ����, ��
��� ������	�� �	�	
	� 	��
	"��� � 
A��������� ��� � 	����
� 3�	�	 �	��.

&���
�������� 	�	����	��� ;�
�, ����"=�� �	��
-
%��� ��#���-�
	
�� � �;�
� 	�=�����, „ 	
�����
 �� 
����� ��
	�	� '	����< �����	 �
���
��� ��
��
	� � 
����� �	��������� �
���	��� ����
��� � 
�#���� ��-

������, ��"������� �	
�, � ����� %��
��.

!�� �		�=��� �	

���	������ «'I» � �	�	����
��	� 
�	������, 
���������� 
��	� ;���;��� ���� �	��� �
�-
������������ ��� ��� � 
�#������� 	��������� �	#���� 
����=�� ��
	�	�, 
���� �
������������ �#�������� #�-
������� �
������. ����
��� �	���
�
	���� � ���� �	-
	�=� �� �	��
�"���, �	��	���� �;	
��
	���� �	��-
������" ��%� �� 
����, 
��	��� � �������� ����	����-
�	� ����� � �	��	
��� �	�	
��	�, ��� �	
	���� ��"-
�	� � ���" ���� ����
 (%��
��). �	�����	 
��
���� ��-
��
���� ��#������	�, 
���������	��� ���	�	 ��#���� 
�	������� 19 �
	����	�, �
���	�������� �
	� ���	�� �� 
�	
�� ��#����	
�	��� „ �� �	��� �	���	��.

&����	, �	 �����" 
���������� �
���
����������, 
��	�	
	���� ���� �� �����	� 
���� ���� ��
��#��� �	�-
��
������ �	
���< #�������� �	��	
�	� ����� � �	
	�� 
��	�����	, �	#�	��	��� 
���
	�	���� %��
�� 
���-
����� �����.

„ '��	� ;���;��� � A��������� ����	 �;	
��
	���, 
���� � �	����"��� ��	�	���� ��%�, �	 �	
��� �� ����-
�	�� ��#���� �� #����� ��? '���
�	� ��� 3�	�	 �	����	
-
�	, „ �
����� ��������� ���� �	
�	��� ������	�	� � A�-

�������� J"�	�� 
$	��
"�. „ $	���	 
�	
	����� ������ 	�-
��#���"� ������� 
�
���
���������� 
� ��������� #�����-
��� �
����	� �	� 

�#��=���� ������-
	�	�. ������� ��	-
�	
	���� ����� ��-
��� �
��	�������� 
�� � �	��	�
	
��" 
�
����? > ����	 � 
��#����, �	 �� ���" 
�	#�	��	��� ��	 

��%�
���.

C	��� ��
����-
������ ��� �
��	�� 
�	��� ��
	�	� �
�-

������ «�������» �������, �	�	
�� � �	������� �
��� 
���� ����	��� ������	 
�#��������  � 
���	��. + ��;� � 
������	��� 	�������� �	
�	��� �����	 �
�����	���� 

������ ��"�	� „ ����
����� � 
�#�		�
�#���� ��-

������< ��
	�, ����	�, ��	
	���	� � �.�. �	�� � ��	��-
�� H��	�	 4
��� #�
��������� �� ������ (�� 	������	� 
��
	�	� � ���", � ��� ���	� ���
������� ��#����.  „ 
����. ���. ) ��%� ��
� �	������ „ ������� �	
�	��� ���� 
� ;�
�� �# �	������	 F����
����
��. �	 ��	��� ����-
����
� �;��������, ��������� ��;�-������� � A������-
���, ���
������� 	
��� ��
��������	�, � �����	 ���	�-
�� ���� %��� ��	 
��%�
���.

„ �
����� 
�� � 
��������	� �����	� ����	�	 ����, 

�� � #��������� ;���;��� �	� #�������� ��������� „ 
����	 1E5 
�����. � �	��%��� ���� �� �� ����
���, ���� 
���	�	� 
���������	��� �� 3�	� 
���� �	�����"� ��%� 
�	������, 	�����
���"=�� ���	��" �
	�	���	��� ��	-
�� #��������, „ �	������
��� �
���
���������. „ + A�-
�������� �� 	��
��� �
� �	��������� �	
�	��� �	
��, 
���
�� �	#���� ;
��
��#���	��" ����< ��
��� ��;� �	 
;
��%�#� 	��
	"��� � 	������	� ����
� ��� � 3�	� �	��, 
� ��
�������� ���	� � �
���� 
���	�� 4
0&.

�	 ������ ��������	�, 	��
���� �	�������	�	 ��#-
���� � �������� 	��
�������	�	 ;���;��� �
����� ����-
��� 
���	�	�< �	
���� D55 ����
 
����� �� 	�	
��	��-
���, 85 ����
 
����� �������
�	 �� 	����� �
���, #���� 
�
	������ � ��� �����. F��� 
�
� ���� 	 �����	� ��	=�-
��" 155 ����
����� ���
	�, 	�=�� 
�#��
 ���������� 
�	��� �	������� �
�� �����	�	� 
�����. 

„ �	 �	�	�	
� ;
��%�#� �	��� � ��#��� ����	�	 �
	-
=� � ��%����. �	������ �
	������ ��
���
�� ������ 
	��=���������� �# ��%��	 �
	�#�	�������	�	 ���� � A�-
��������, �	 ���� �� �� ����	 ����� �
������� �� �	
	-
�	��	�=�� 	�	
��	�����, �	��� �
	;����	������� �	-
��
	�, 	
����#���" �
	�#�	�������	�	 �
	�����, „ 	�/-
������ ��������
 �;�������. „ ��
���
� �	��
�� �	#-
�	��	��� �
�	�
����� �	 ���	��	� ���� ����� � ��� � 
�
	������ �� �	��������� �	
�	��� ��	=�����, �	 �	� 
��%�� �
���	�. K�	 �	#�	��� 
�#������ ���� ������� 
�� H��	� 4
��� �	��� ��
����������� �������. I���-
�	� „ 
�	�� ��� ��
	�.

��!��� �	�����"�# 
� �������� !�����-
	�� 
������� ����-
	�� „ ����� ���� 
������	�� ��
��#. 
$� �������� %��	-
��!� ��#�� � 
�!	�� 
���&� � �������

0����

 �	�
��
�� �������� �	��������	�	���
� �����	���� 
��	�����
��� �	����

����!�� 

���
�
��� /�
��%�����, 
����
�	���� �
�����

�
������� ������	�	
-
��	�	 �	�������
��-
�	�	 �	������ !	��-
������ !
�����	� � 
� � � � � � � � 
  ! � 
 � �-

��	�, �	%��%�� � 
	�������" 
��	
��" ��
	�����	�	 
����	��-
�� 
��	
�� �
	;����� Luroskills, 
�	�	
�� �
	%�� �������� � J��-
�� (0
�����), ������� ��
	����-
��� ����� ��	��� ��	�	��	�����. 
C���	��
� ����
	�� � ��#	%��	
-
�	�� ���	�����" #������ 
����-
	����, ������	�	
��� ����	�� 
������ � �	������" �	����� 
E55 ����	�, 
�	 �	#�	���	 
	����-
��	� ��	
�	� #����� 11 ����	 �	 
	�=��� �	��
����� ����	� (69D7) 
�# 2E �	#�	����. 

!�� 
�����#�� !	�������� !
�-
����	�, �	����� �	���� ���� �	�-

��� ��� ���	����#�
	������ 
������� #� ����
	���	 �	
	��	� 
�
���, �� �=� � 	�����
��� �� 
�-
�	��, �	#��� ��	��	���	� �
	-
�
����	� 	�����
����.

„ > 	���
�� ��� 
�# #� �
	���� 
�
	�
����
	�����, „ �	�	
�� 
!	��������. „ &��	���� ��	�-
�	��� ���� � �	�, 
�	 	
��� 	�
�-
��
���	� �
��� ������ �� ���	�-
����� #������. �	 �� �	��	 �	�	-
������ � 
����	����, �
����� 
�-
�	���� �� �	��%�� ��	
	����, �	-
3�	�� ����	�� ��	������ � �
	�, 
�	�� 3�	 ���	 ���
	��	.

����	��
��� ���	����#�
	-
������ ������� %�
	�	 ���	��-
#�"��� �� �
	�#�	����� � ������ 
� 	��	��	� ��� �	#����� ������� 
��� ���	����#�
	����	� ��	
�� 
������#�	�, �
�������. &�� ��	-
��� � ���" ������� 
��	��
���	�	 
;���	
� � ����� �	�
������� 
�
���
�����, ��� ���������� #�-

����" ��%� �	��
	��
��� �
	-
���� �
	�#�	�����, �	 �� #�����-
��	��� � ��� ���	�
��������	< 
����� 3����
	���� ��� ��
�� �� 
����. $�� �	�, ������	�	
���� 
�-
���� �� �	���	 ���"� ��
������ 
��	��	� ���	�����	�, 
�	 �
��-
�	������ ��
� 	��
���� � �	�����-

��
���	� �	������, �	 � ���	��	-
������	 
�#
��������� ���	�	 

	�� �������.

„ �� 
����	���� �� �	��
��� � 
#�������� � 
��	��, ��� ������, 
�
����" ��
��" �������, �	�� 
����	��
��� ���� ���	��#�"��� 
�� �
	�#�	�����, „ 
�����#����� 
��������
 !�
����	�. „ ����
��-
�	 ���	����� ��	���� #������, � 
	��	�� �	�	
�� ����� #����� 	�-
�	� �����
	����. B� �#�
��� �� 
�� �	�	���������� #�������, ��� 
���� 3�	 �"���	� �	��� „ �		�=�-
�	, � �
��� �� 3����
���, �	 ����", 
� �������%�� �����	 �����
	��-
�� ������ �	�� �
	;������. � �� 
�	�	=�" �	��	 �#	�
����� 
�	-
�	 �	�	� ��� �	��
%�����	���� 
���"=���� �� �
	�#�	����� 	�	-

��	�����, 3�	 	
��� ����
���	.

! �	������", ;���
������ 
������
�� �� �	#�	��"� �

����-

���� �
�����	 �
	;	�
�#	����� 
���"
��� ��
� �����
	���� � 
��-
�	 	��#�������� �
����� �
	-
�
���. 

„ B� ����� 3�	� �
����� ��� �	-
�	���������� 	�
�#	��������� 
�	����< �����, 
�	 
������ 3�	 �� 
���	� ���� ����
���	, „ �	�	
�� 
#���������� ��
���	
� ������	-
�	
��	�	 �	�������
���	�	 �	�-
�����, �
���
 "��	�
�����	� �	-
����� � 
����� �	��	�	��� � 
��-
��	���� Luroskills ���	� J�����.

B����
	���� ���"
��� � ���� 
	��	�� 3����
���, ���
������, 
���������� � �
	�
����
	�����, 
�	 ���� �	#�	���� �	��	�	���� ���-
��
�����	�	 ����������� ��� ��-
�	������ �
	�#�	��������� #�-
��
< 	��� ������
-�����
	��� 
��	�	��� #������� �
�#� ����	��-
�	 ����������	� �� �
	�#�	�����. 
�����	 ��� �	��
�� 	��������-

��� �	
	�	��	�=��	 ���	�	����	-
�	��
���	�	 	�	
��	�����.

„ G�����
��	����	��� �
��-
�
����� � ����� 
��	������ ��-
�	��� 	
��� ������, „ 	���
��� ��-
�	� J�����. „ *���", 
�	 
����, 
�
������%�� �
����� � 
����	-
���� Luroskills, � ��
�������� �
�-

������ �� ��
%�� 
��	
�� �����, 
�	�	�� 
�	 	�� �	����
���� ��	" 
������;�����" �� ��
	�����	� 
�
	���.

��

�2
��� �����)� &����� �� 
3%�(�����% 
���3�5 (
�6%

�2 
Euroskills �� 6
��$�&
��� ����% 
11 �%
��.

�
����
)��	��
��
�� 
������ � ��
	�
# 

����� �
���� �	��������� ������� 
/

�
��

-����
�
�����

�
 

������ (��
����	 &����
�, 
� �	���� 
������� � �
	���
����� �
 

��������� «4
�
����%�
».
!������, ��
 )��	��
��
�� 
������ 
��
# �� ��	��� �
���	���� ���-
����� WorldSkills � �
����. 5���� �	
6�� '�	��# ����
������# �����-

��� �
 �����	
��
� � ��� 	���
������� �����
���� �
 �	
�����
-
�����
�� �����	����. ( 30 

���	� � 7
���	����	�� ���	���� '�	-
��# &���
������# �����
��� �
�
���� 	��
��� �	
�����# ���


-
����
�
������ 
�	����# �	
��6����
��� �
 ���
��
� WorldSkills. 
8������
��� �
	���
����# ������ 	��
��� � �
�	���� 
� 19 �
 2: ���.

��
��

� 
��

��
��

!"	"#	

���
��
�� ��7�$,
$%!	&�#�	'* $%
	+,-7	�� �%8	+��: «�	;"�'��#� # 
���%"#$%<#� ��7	&�
	""��� =#�%"#�» >?��?@

„ �	 &	��	�A ��� 
 �&"�
	 ��%+#<#�""��� 8%&�8,+% „ =��+,��B 
BC
&����%'��#:"B	A &�+	�D%7#	 ��	"* ��'*E�	 ��'#�	&�
� D#��
 
# ,�'	
�+�
A �����B	 ��%$B
%-�  "	�%�#
"�	 
'#�"#	 "% $+���
*	 
�	'�
	�%. F�'		 ����A �%�	&�
� &B�*�A #&=�'*$,	!��� +'� =�#��C
��
'	"#� �,��	��
A 
B$B
%	� ��'*E�: 
�=��&. � G�#; ,&'�
#�; 
�%$
#�#	 ��	�	&�
	""��� �B&����� =#�%"#�A =�	+&�%
'	""��� 
��%+#<#�""B!# "%<#�"%'*"B!# �'-+%!#A 
#+#�&� ��	"* =	�&C
=	��#
"B!.

�%
��
��', � �%�8 ����
'5 9�
��� (
%)
����%�' ��8)� 
��
��3��2 ��5��, (���&�8�
� (�(���
��
��8 � �
���$%�.

��
��

��
� 

��
��

��
��

"�����  "������ 
#����$�� 
������!�
 
��	���
���� 
	������� 
	������
���������� 
������

;��� <�
�
���, 
'����������� �
�����

+ CJ�@�MN4H  �
������� ����-
�� �
�����	 4
��� ����� �����-
��� �
�������� ������	
	�, �	-
#������ ���	��� ��� 
�#����� 
�
	�#�	�����, � � �������
	�-
��� 	��	%����� �����"� ������ 
�� �	�
����
����	 �	 ��
����� 
$��	����	�	 �	"#�, N&� � H�	-
+	��	
�	� �#��. $�� 	�	#��
�� 
��
�������� 
���	�� ����
���	
 
F������ !����%�� � �
�����	�-
�	� �"�����	� �	������ G��	-
�	�������	�� �	�
���".

&��	��	� #���
��, ��	�=�� 
��
�� 	
������ ������ ���
�-
�	���	� 	������, ����
���	
 ��-
#��� ��=�������	� ��
������� 
3�	�	��
����� 	��	� �	�����-
�	�	 
�#����� 
���	��.

„ I������ #���
� �� 251E � �	�-
����"=�� �	�� „ �� 	��	�� �	��-
�����	�	 ���
�	-�
	�#�	������-
�	�	 �	�������� �	��
%��� ��-
����
������� 
��	�, ����	�	��-

����� �
	
��, 	��	��� �	��� 
���� �	���
���	��	�	��	� �
	-
������, �	������ �
	�#�	������-
�	��� �
���, #����� �	��� 
����. 
����� ��	����, ��=�������	 ��-

����� 3�	�	��
����� ;����-
���� �	������	�	 
�#�����, „ 
�	�
�
���� F������ !����%��.

�	 �	��%������ ������%�� 
�	��#������ ���
��	����� 	�-
����� �	 ��	��� 251: �	�� �	�
�-

���� ����
�"=�� �	#���� �
�-
�� 
���	�	� '	����. &�� #�����-
�� �
���� ����	 �	 	�	
	�� 
	#-
��
�	� �	
�	���, 
����
�	� „ �	 
	��	�	�� 	�	
	��, ���	� „ �	 
	�/��� ������� ����� ������-
��", %���	� „ �	 	�/��� 	��
�-
������ �	��
	� �
	��%����	-
�	 �
	�#�	�����. +��	��� 
���	-
������� �
	���� � �
	%�	� 
�	�� �	������ 1E8E ������
�	� 

����� (15: �
	����� � �
	��" 
2512 �	��), 
	�� �
	��	#�
����� 
� �	 ��	��� 251D-�	. 

&����	 � ���	���%��� 3�	�	-
��
����� � �	����
����� ���	-
���� 3�	�	 ���	����	
�	. &�����-

��� ��������	��� � 
	�� �
	��� 
��#�� ��������� 
���	�� �	��� 
�	���	 ����	�	��
����� 
��	�, 
���	
���	� 
�#����� 	�
�����-
��"=�� 	�
����� � ���	�	����	-
�	��
��� �
	�#�	����. +����� 

���	�� ����
��� ������� ���-
�������	� �������� ;	
��
	��-
��" ���
�	-�
	��%����	� �	-
������, �
� 3�	� 	�������� �
	-
�
���� ����� ��	��	 ���#��� � 
������� �
������� �
	��%���-
��� �	
�	
����.

�
���� ����	 
�
� ���� 	 �
	-
�
���� ���	
�	#���=����, 
��-
��#���� �	�	
	� 	�����
�� 
����������������� 3;;��� � 
�	���
�� #� �	�	� 
�#����� 
�
����
���� ���� 	�
����� 
���-
	�����	� 3�	�	����, � ����� 
���	�	 �
	�#�	�������	�	 ��#-
����. � ��� ����	 ���#��	 ��	
	� 
������%�� ���
������� „ �	��	-
�	��� �����;���
	������ ���-

	� ��� �
�����	� ������
��.

„ &�
�=�" �������� �� ��-
	��	���	��� 	
�������� ��%�-
�	 �
	��%����	�	 �	������� �� 

	�������� � 
���	������� 

����, ��
������� �
	��%���-
�	� �		��
���� � 
����� 4
0&, 
„ �	�
�
���� ����
���	
.

&� 	������	 	����	����� �� 
��
	�
	��%����	� ����	
�, � 
�	�	
�� 	�������� ������ ����-

��� �������
	���� #� �
� �	�� 
�	��� 12 ������
�	� 
�����. 
B��%������ ;�����	��� �����-
��� 	�����
�� �	#����� ���	��� 
��� 
	��� �����	#�
	�#�	����� � 
���	�
��	�	 
�#����� ����. &�	-
�	�	 �������� ������� �
���"� 
�� 	�
����, �	������� �	�	
��, 
�	 �����" F������ !����%���, 
���	��� ���	��#����� ���	����	
-
�	, „ ���	�
	��%������ �	��-
���� � ���
��������� �
	�����.

&��� �# ������%�� #���
 „ 
�
����
���� ����������. K�	 ��-
�
������� ���"
��� 
�� ��
, ��-

���� � �	#����� ����	�
������ 
	
����#���	���� ���	��� ��� 
������	
	� � #����
���� 
����-
#����� ���%������ ��;
���
��-
��
��� �
	���	�, �
�#������ 
�	������ ���������	���" �
�-
����������	��� �
�����	 4
���. 
� ���� � ����=�� �	�� ��	�� #���-

� 	�����
��� 	�/�� ���������� 
�� �
	��� �� ����� :85 ������
-
�	� 
�����, �	 � 2518 �	�� 	� �	�-
��� �
������� E55 ������
�	�.

�
����	�� 
��������� 
���� 
����	� ���!�	� � 
���	��� ��������� 
��������		�� 
�������"�#
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1. ����� ����	
	��
 ���-
���:  �������� �	�
��� 
 �����-
������ �����.

2. ������	���� ����	����: 
�������� ��
�������� ������
� 
«��������� ����������������� 
��������» (��� «����»)

�	��� �����
	��
:  624130, 
� 
 � � ! � � 
 � � �" � �� . ,  #. $�
 �-
	������, 	�. %&��'�����#�, 2

�������� �
�	�:  624130, 
� 
 � � ! � � 
 � � �" � �� . ,  #. $�
 �-
	������, 	�. %&��'�����#�, 2

�
�	� ��	�������� �����:   
Tropin_AG@ueip.ru
�	�./!���:  (34370) 9-39-63; 

2-52-51
"��������	 ��#�:  *��+�� 

�������!� /����!��
��,  8��
�-

� �������!�� :"�����
�
��

3. $�����%���� ���#����:  
������
� � �#���������� ��-

����
�������< «����*��!��» 
(��� «����*��!��»)

�	��� �����
	��
:  620034, 
�
��!��
���" �������, #���! 
=��������	�#, 	��
� >�����, 
!�� 17, 3 ���', ���� 31.

�������� �
�	�: 620034, 
�
��!��
���" �������, #���! 
=��������	�#, 	��
� >�����, 
!�� 17, 3 ���', ���� 31

�
�	� ��	�������� �����:  
ural-tender4@yandex.ru
"��������	 ��#�:  :���#�
 

���������� :������
��,  ���.?
����B  C 343 245 15 12 ? C 343 245 
36 06.

4.  ��	
�	� ���#����:  +��!�-
'� ��	����
����#� ���+�����B 
«8���&
�!��
����" ��&� 
��� D 
19», "
�"<��#��" �����
�����-
��< ��� «����», ���+���'��-

��#� +� �!���	B �
��!��
���" ��-
�����, #. $�
�	������, 	�. E�
-
�����, !.20.

5.  ���� � ���

�� ��
��� %�-

��� �� ������	 � ���#���	:  &�-
"
�� �� 	������ 
 �	�
���� !��'-
�� ���� +�!��� 
 ����������� 
����� � ������� �+	�����
���" 
�&
�����" !� 24.11.2014 #. 10.00 
(
���" �����
����) ����& �����-
�����-���#�
	< +����!�	 «��F-
�!������" ����������" *��#�-

�" 8����!��» www.oetprf.ru, 
���������� ��
�B :���#�
 ����-
������ :������
��, ���. C 343 
245 15 12,  e-mailB ural-tender4@
yandex.ru.

8������� !��	�����
, ����-
��� !��'�� ���� +����'��� � 
&�"
��, �&��'�� 
 +. 2.2 %��	���-
��
�� �� �	�
����.

6. ����
�" � ����� �+���� +� 
!�#�
��	, &���<������	 +� ��-
&	������� �	�
����, ��!��'���" 

 ����� !�#�
��� �	+��-+��!�-
'�, "
�"<����" ����F������� 
�����< %��	�����
�� ��  �	�
�-
���.

7. �&���������" � ������ 
&�"
��, � !��	�������, ������-
!����� !�" +�!��� &�"
�� �� 
	������ 
 �	�
����, ��'�� �� 
������B www.oetprf.ru,  � ���'� 
+� ������� !�"� !� 24.11.2014 
+� �!���	 ��#���&����� �	�
�-
���. %��	�����
�" �� �	�
��-
�� ����!���" 
 �������� !���	-
+�, ������" � !��� ��&������" 
�����"��#� �&
�����" 
 ��-
�����
�����-��������	����-

������ ���� «H�������» +� 
� � � ! 	<� � �  � ! � � � � �B  www.
oetprf.ru. 8��"!�� +��	����" 

!��	�����
�� �� ����������� 
���#�
�� +����!�� «��F�!�-
�����" ����������" *��#�
�" 
8����!��» �+��!��"���" +��-

����� ����������� ���#�
�� 
+����!��.

8. &�������	��	 %�
��� �� 
������	 � ���#���	 � �!����	-
��	 ��������� ���	�� %�
���:  
25.11.2014 #. 10.00 (
���" ���-
��
����).

9.  �	���, 
���, ��	�
 ����	-

	��
 ���#����:  �	�
��� +��
�-
!���" 
 ����������� ����� 
 ��-
��
����
�� � +��
����� �����-
������ ���#�
�� +����!�� «��F-
�!������" ����������" *��#�
�" 
8 � � � � ! � � »  www.oe tp r f . ru 
26.11.2014 
 10 ����
 00 ���	� 
�����
���#� 
������. %�" 	���-
��" 
 �	�
���� 8�����!����� ��-
����!��� ���� �����!���
��-
��� �� 	��&����� ����������� 
���#�
�� +����!�� 
 ����
���-
�
�� � +��
����� !����� +��-
��!��.

10. '����(��
 #	�� ���#��-
��: 7 900 000 (���� ��������
 
!�
"����� ���"�) �	���� (��& 
	���� $%�).

11. )	������ ����*	��
 ��-
���(��� #	�� ����	���� +
�-
�		 „ *�� ���#����;: 200 000 
(!
���� ���"�) �	����.

12.  I�&��� &�!���� �����
�"-
�� 1 000 000 (�!�� �������) 
�	����. J�!���� +�!��'�� +���-
�������< �� ��������� ���� 
����������� ���#�
�� +����!-
�� 
 ����, �� +�&!��� ������� 
+�!��� &�"
�� �� 	������ 
 �	�-

���� � ��������" +���������-
��� � ������� &��������" 
 

+����� ��F��� �� 	��&����� 
��������� ����.

13.  �	�
��� +��
�!���" 
 
����������� ����� 
 ����
���-
�
�� � +��
����� ����������� 
���#�
�� +����!�� «��F�!����-
��" ����������" *��#�
�" 8��-
��!��» www.oetprf.ru.

14.  8���!������ �	�
���� 
+��&�����" ��
�, +��!��'�
K�� 
�������� 
����	< 
��	 
 ����-

����
�� � +. 3 %��	�����
�� �� 
�	�
����.

15. ���� &���<����" !�#�
�-
�� �	+��-+��!�'�B !�#�
�� �	+-
��-+��!�'� &���<�����" 
 ����-
��� 20 (!
�!
���) ������� !���, 
�� �� ����� 10 (!��"��) !��� �� 
!�" �+	�����
���" +�������� 
�� ���#�� �	�
����.

16.  L<��� 8�����!���, 	����-
��� �	�
���� ����� +��
� ��'�-
��
��� !����
�" (��&!����
��) ��-
#���&����� �	�
����, +��!�

�, 
�������� 
 M���������� �����-
��'��� ������� /�����+���
�� 
«I������», ���� ����� !����
�" 
(��&!����
��) ���	K�<� �#� +��-

� � &������� ��������. N����� 
��+��
�"���" 
 M���������� ��-
�����'��� ������� /�����+���-

�� «I������» +� �!���	 �����-
� � � � � � +��� �B arbitration@
rosatom.ru ��� +����
��	 �!���	B 
119017, #. >���
�, 	�. O. ��!����, 
!. 24, 
 ����
����
�� � +. 5 %��	-
�����
�� �	�
����.

17.  ��������� � ����� +�!-
������ 	���
�" �	�
���� ��!��-
'���" 
 %��	�����
�� �� �	�
�-
���, "
�"<����" ����F������� 
+����'����� � !�����	 �&
���-
��<.

�� ������ ��	
���


������������	 �����	��	

��
������ �� ������	 
���� ��
���
 ������ ������		� 

	�������	����
�

��������� �� ����

�������� ��
���, 
��������	
�� �
��	��

8
� � � �K� � � � � � �  � 

 � � � � �  � � � ! � �# � 
����� �+��!����� 
���������� +���� 
+���!�����" &�
���-

����� ��#��������� ��������� 
�� ��+����, ������" +��� ��� 
����� 
�����. $�+�����, 
 ��+-
��
��-����#��������� ������� 
!��" ��+�����#� ����	!�
���" 
!���!�� !� 70 +��
����
, 
 ����-
���������� „ � 
�
�� !� 90. 8�-
�"���, ��� +�� ����� ������!� 
��������� �!��#� �& ������K�� 
+����K������ ��#����
 I����� 
������ 	"&
��� 
 +���� ����#�-
���� !�
����" �� ������� ��
-
K�� +�������
. � ���#� !�+	�-
���� ����&".

%� ��!�� �� ����� ���� &���-
���� &��	��'��� +����
��, � �� 

�!� ���#�� �& ��#�, ��� &��	+���, 
+���&
�!"� &!��� '�, 
 ��#����. 
:&"�� ����	!�
���� !�" +��
�-
+����. : 2006 #�!	, +���� ������ 
����'����� �����
 �� 

�&��	< 
���������	< +��!	�
�< ������&-
��&������", +��
�������� ���	-
���� +��	+��� ��+������ ���+-
�����. >������ '� +���&
�!���-
�� ����	!�
���", �� 	��	+�<��#� 
+� ������
	 &��	��'���	, ����-
���� ��& ������ � ������ +�����-

�<��" ��&�
��� &���&���. H�� 
����� ����B !��" 	����
�
 �� ���-
���� ����� �
����������� #�	-
&�+���
�&�� „ 
��#� 29 +��
����
. 
��������" ����� &��
����� 	���-
�������, �����	������, +������-
�� +���
�&������.

P����, 	
�, ����!������. 
:�+���� ���������
������� � 
���������	�� +��!	�
��, ���+�-
��
�� +��!+��"��� ����� ���	'-
!����� �� &���!���� �������� +� 
+����K�������� � 
&����!���-
�
�< � ������
������ ����+�-
��"�� �
��!��
���#� ��������-
#� ��<&� +����K�������
 � 
+��!+����������� (���88). 
*�� '� ��� +��!���
��� +����� 
+�!+��#����� «I�&
���� ���+�-

��
�� � ��+����&�������" 
 ��-
����"� +����K�������� �
��!-
��
���� �������»,  
��!"��� 
 
�������	< #��+��#����	 ��&
�-
��" +����K�������� � ��	�� �� 
���������� ��#���� !� 2020 
#�!�.

�������� �����
, +��!��!�-
���� �������� ���88 �+��!���� 
�	�� +�!+��#����� „ �������
-
��" ���������. :��, � ��� #�
���-
���� !���K� „ !��#�
�������� 
+������
���� ��+����&�����-
��",  ��&!���� �+�
����&���
��-
��� +��#���� +� ������"�, +��-
�&
�!��
����� ��������
, ��&!�-
��� !�+��������� ��
����
��, ��-
�+���
�� � ��+����&�������", „ 
!�����, ���" � ����� 
�'���, ���-
�	<��� ���������� «��!����».

���	'!����, 
 ������� 	����-

�
��� ��������� !��"���
 +��-
��K������ «#�������
», +��!-
���
����� ��� I�$ � ��#������-
��#� +��
�������
�, ���&����� 
!�
����� ������, 	�������� +�-
��� ���!������� �����!����� � 
 
�
����� +������� «��+����&�-
��	'!���"», � 
 
�&��'����"�  
������#� +���!�����" ���� &�
�-
�������. /���������� !������� 
$8� �
�������� L����! E���-
��
, ��+�����, +��!��'�� &�-
+������ #�����+���
�"� +��	-
+��� ���+����	<��� &� �	��-
'��, ���� ����
�� +���&
�!"��" 

 I�����. =#� �++������ 
�&��-
'���B +��#����� !��'�� ��&���-

����" �� �� �!����������
��� 

+���	'!����, � �� +�
�K���� 
����	������+��������� ������-
���� ��
���
, 	�	�K���� ������-
K���" 
��� � ������
�.

„ $�!� �� ��+���
��� �����-
������ �&!���", � ��&!�
��� �
�� � 

������� ����	�������� +��-
��	����
���. $� +��
�� ���+� 
��� ����+���� ��&�+������� ��-
K�� ���������, � 
 !������K�� &� 
���� ���K�����" 
�	������#� 
����� +�&
���� ��&!��� ��
�� ��-
+��
����" +����K�����#� +��-
�&
�!��
�, „ 	
���� ��
�� ��-
����� +����K�������� � ��	�� 
�
��!��
���� ������� ��!��� 
>��<��.

�� �������, ��� ���+���� 
����8 � ��������� ���#�
�-+��-
��K������ +����� +� &�!���< 

��#��������#� +��
�������
� 
+�������&���
��� �����, ����-
������ � ����� &����"  ��+����-
&�������". ��� ����� *��, 
�	�-
������ ����� ��#����, ������
��-
��� ����+���� � +���&
�!��
� 
���!��
 +���&
�!��
�, 
 �������-
�� ��������������. O��� 
����-
�� ������������ +� !��� ��+��-
�� +�&�
��, ������� � +��!����� 
&������� �������
����� +��!	�-

���,  �+��!����� +������, ���-
��&"��� +��
���. %�" ���#� �+�-

������� �����
��� ��� ��&�
�-
���� «����� +������», � ����-
���� ������
����" �����, ���!-
��� � ��	+��� ��&���. ���'��, 
!�" ��#� ����� 	����
�
��� 
 ���-
!���, +��!+��"��� !��'�� +��-

��'��� ����	 	�����B +��
���� 
��	���-�����!�
��������� � 
�+����-������	�������� ����-
�� ($H��I), +����� ���������-

�<, +�!#���
��� +���&
�!��
�.

„ :�� ��� !������" &� �
�� ����, 
��& #������� �� ������� &���&��-
��. �����& +���&��, ��� ������ +� 
�!��� ���������	���� +�&�
�� 
��������� ���������
�� �����
-
�"�� �� +��	���� !� ���� �����-
���
 �	����. 8����� 75 +��
��-
��
 
 
��� ���� 	��	#� „ ��� ��&�-

����" 	���
��-!����
�����" 
���������
�", ������" ��
"&�
�-
���" &���&������, „ ������� ��!-
��� >��<��.

: 
�+����� ��+����&�����-
��" ������ 
�'�� ���+���
�" 
	��������, ���������� +��!+��-
"���, �������
�" +�!!��'�� ��-
#��������#� +��
�������
�, 
 
��� ����� 
 ����� &����� +��!-
+��"��� �� $H��I, �����<� +��-
��K�������. : ����� +���+��-
��
��� ���	���
 ��� ���������-

�<� ���'� ���!��������� ���-
���	�� � 	������	< ��'�����	< 
K���	, � +��#����� 
�&��'!���" 
������� #	�������� �
��!��
�-
��� ������� =
#���� �	�
�K�
 
��!�
�� !���'�� +��&�!���	 IP. 
: �� ������ +��!+���#����" ����-
���� ��'������� ��	����� � ��-
������� ������
 K����, +�
�-
���� &��+���	 	�����"� ������-

����� � ������ ��	�, ��&!��� 
��	'�� ����������#� �
������
� 
� ��!�����
���". /��
� #��	!���-
�
� �!�" #���
��� ��'������� 
��!�� �� K������� ������ +�-
���
�����. �������, ��� +��-
#����� «��������" ��'������" 
K����» �����	�� �� ���!	<��#� 
#�!�. � +�!+��#����	 ��+����-
&�������" +��!����� 	�
��!��� 
!� 1 !�����" 2014-#�. =� +����� 
+����K������� ��K��� +��-
�"�� &� ����
	, �� �	!�� !�����-
��� � 	����� �� &��������.

������

 � �	���� ��������� 
�� ������	��������� 
�����������, � ��	� 

��
������	��	�
��	�� 
��		��	
�� �������

�������� ��
���������
��� �
�-
��������
�� „ �!�� �� ��"��# 
���
������� ����
������$����. 
% &��� �'��
�� �
�!��� 	
�� �"� 
!�
��� 
�
�����# �
��#��.

��
��

��
� 

��
��

��
��

�()�	*+/02�)%(  ����� 
��� 

 ��������� �������
�
�� 
� ���	������ ������ 
� �������� ������


!�"�� �� #����" 
�������

����
��!
 ��
����, ����
��	
�� �
��	�� 

%=L=/�MHQ R��" ������� ������� +���"�� 	������ 
 
������ XS P��	�� ��'��#��������#� ����	!������
� 
I����� � ��&�������. 8��&!�� ���&����� 
����� +��!�-
�
�����B &���<���� ��� !�#�
��� � ����	!������
�, � 
���'� ��#��K���� � &��	+��� ���"������� ��	� ��	+��� 
��&���������� ���+�����.

�'� 
 +��
�� !��� ���	��, +����!�
K�#� 
 «����"-
��� �����
�» ��&������� „ #���!� �����	, #��
� !���#�-

�� R��"������� ������� #	�������� O���� %	���
���� 

��������" � �	��
�!����"�� +����K����� ��&
���� 
�������� ����!��#� #��	!����
� „ ������������, :��-
�����-��&���������� � ��
���-��&����������. H��#�� 
+���#�
���
 ����� &���<����� ��#��K���� � ����� ��-
#������ � ���#�
�-�������������, ��	���-��������-
��� � �	���	���� ����	!������
� „ ������, 
+��
�� 
 
������� U'��#� �����.

$� ���	�� ���'� ��� +�!+���� �������!	� � ��	�-
��-����������� ����	!������
� ��'!	 ��
��������� 
���+����� +� �����+������
�� ����� «��&*�������» � 
>>� � R*8JB ��&���������" ���+���" �	!�� +��	+��� 
��	�� R��"������#� ��	��+�������#� &�
�!�, +���&
�-
!����� �& ����� >�#����#�����#� ������	�#������#� 
���������. 8� ���
�� 
�
�-#	��������� R��"������� 
������� I	����� /������
�, +�!+������ ����#� �������-
!	�� � +��������� �& ��&������� „ �	�K�� �
�!������-
�
� ����	������+��������� � ������
� <'��	�������� 
+����K������ +��!	�
��.

$� ����"��� ��'!	����!��� ���	�� ���� ����!� 
30 ���������� ���+����, �+�
������ ���������� +��
�-
������
�� IP. : ��� ����� !
	� +��!+��"��� �& R��"����-
��B 	+��"�	��#� 	'� R*8J � &�
�!� �������#������� ��-
������ „ +��!+��"��", �+�
����&��	<��#��" �� ��&!���� 
����
�
�����#� ����	!�
���" !�" �����!���
�<��� 
���+����. 8��!���
������ ��� +������ 
�&
��� ����-
K�� ������� 	 �+�
�������
 � +����
������� +�������
. 
����!� <'��	�������� +��!+��"��� +������ � #	�����-
��� R��"������� ������� O���� %	���
����, ���&����
 
+���+����
� ��'!	����!��#� ����	!������
�.

„ O����� ��
���������� ��'!	 R��"������� �����-
��< � ��&�������� ����<!����", ���+��� +���������� 
��
�� ��+���	, „ ������� #��
� ��#����. „ $� ���� +��-
���������" � ���	��	�� ��
���
, �� �����
���" +��"���, 
��� ��������� 
�!� <'��	�������� +��!	�
�� +��!-
���
���� ��!���������. ��� �������" ����", ��� '� ��	�, 
�&!���� ��K��������������� �������. >� ��#�� �� 
+����
�"�� ����K� ����
�
������ +��!	���
 � 	��	# „ 
��� ��& ��� +��!���
���� �� ����!��. $�!�<��, ��� +�!-
+������� �� ���	�� ��#��K���" +�&
��"� ��� ������� 
!
�#����" 
+���! 
 ���� ��+��
�����.

���!� +���+����
 ����	!������
� ���+���� ���'� 
��&�
�<� 	
�������� 
 ���	��	�� ��
���������� ����-
���
�� ��
���
 � 
������ !���
������ ���������<, ��-
&!���� ��
������� +��!+��"���, ���K������ ��������
 

 ������ ��	��, ����&�
���", �	���	��, �+����, �	��&�� 
� &!��
���������".

% ���
�� 3�
�
 *�'
��
��� ��!��
�� �
� 
��������� 
� 
��
�!����
��� 0���'��
��� �'��
�� 
 �
��������� 
���-
����� 4���#
����.

�!���"�
� 2013 ���� ���	
����
�� �
��� �
��������� ���	���� � �	-
�	���	��� ����	��� ����� 2,9 �����	
�	 ����	
�� ��!. 
"�����#
 ��	��� $����
�	 „ �
����%�� �

��� �
�	���
-
��� � �	&�����
�
���, �
�
�	���
���� �����, �
�����# ��-
�	���, ���
���
���	� 	
�	��
	. '���
��
�
� �
������-
�	� ���	��� ��	��#� ��
	��� �
����%�� %�
���� �
�	���
-
���, ���

	�# � ���%
��
	�#, �
�����# ���	���. 

)2+*2+6//  $��������"������ 
������������� ������
��� 

����"	����	 %����	
�


&����� 
���

���� 4���
���, 
��������	
�� �
��	��

�I�LV���Q +����K�������� 
��!��
���
��� �
�� ���������	-
������ ��+����. ���", +��
�!" 
�	!�� �������������� �����
��-
�����, ��#�� �� �� ������ 	
���-
���� ����
�, �� � +��	���� !�-
+����������� !���!.

+��
�!�"��� �������
„ J� +����!��� !
�!
��� ��� 
 

���� ��&�� 	
��������� !��" +��-
!�' ���������	������ �����
��-
����� (H�), „ �������� !������� 
I��+	���������#� $HH H� :��-
!���� L�+����. „ =��� 
 1990-� 
��� �����
�"�� 
��#� ������ +��-

����, �� ��#�!�" +��"!�� 15. *��-
����#�� �	��� ��&
�
�<��". H�-
��
�
�� �����
"��" ����� 
��-
��� ��
����. %��" !����#� �����-
�� �	!�� 
 +���+����
� ������ 

�&�������. $�+�����, P���"�-
!�" 	'� +��	���� ��'!�� +"��� 
�
�� �� �����&�
�� �����������-
��� +��!	�
��. : I����� ����� 
H� +��� ��&
�� �����, ���" ��	�-
��� +����
��� 	 ��� �#������. 

���+��� +��
�!�� !�����B �& 
270 ���"� !����
	<��� +����-
��
 
 I����� +��!����" ����� 

!
	� +��
����
. �!�� �& ����
-
��� +����� „ ���������
��" 
����
�
�����" +�������. /��	-
!����
� 
���!�
��� 
 ��&!���� 
��	-��	 �#������ !���#�. $� +�� 
���� #����������� &����
�<� 
+� ����� +���&����"�, ��� ����-
����
� +������
, +�������� &�-
"
��, �+	�����
����� ������ � 
	�����" 
 ��������
�"�, � ��-
�����" ������������" �����-
��
����� �&��������" �� 	����-

����". : ��&	������ �&������-
��� ���#�, 
 ��� ����� � &���-
������ +��������. $� ��K� �!�-
��
� ����!"� +����������� +��-
�������.

/��'
������ ��
������ 
�� '����


: �� '� 
���" +����K���-
�����, ������" +���&
�!�� ��� 
��& +�����!��� ����
�
��, ��!-
�� +�����	�� � +��!��� �
�� ��&-
�������. ������� +� +������ ��-
!���������� ��
�!����������.

„ J��	��'��� +���&
�!����� 
����
�� +�����	<� �������#��, 
������	<� +�������� +�����-
��. I��������� '� ��&��� �� 

��#!� +�������, &���� ��� �	'-
��. � �	'��, +��'!� 
��#�, ����� 
&������� �
�< +��!	�
�<. $�-
��&" &���
���, ��� H� „ ��� ��-

��, „ �������� !������� M����� 
���������	������ �����
�����-
�� ��P� %������ E	��#��.

„ I��������� +��!+��"��" 
+�!��� !�'� �� +�!�&��
�<� � 
��&����� �
��#� ���������	���-
��#� ��+�����, „ !���
�"�� :��-
!���� L�+����. „ :�!� !�'� �&-
#���
����� +�!K�+���� „ ��� 

���� 14 �������#��W J�
�!�� 
�	'�� +��
�!��� �	!�� H�B 
�-
"
�"�� ��, ���
��� �� ������, 
«	+���
�
���» � +��!�
���. ��� 
+�&
���� �� ������ 	
������� 
����
�, �� � +��	���� !�+����-
������� !���! �� +��!�'� ��&-
�������.

������, ��������� ��!�����-
��� 	��
������� ������������-
�� &��������" +���
������� 
��&���� 
 ���� �������. *��, ��-
!�
�� +����K�������
 +��#��-
���� �� ��'!	����!��� ����-
���, +��
"������ #���������	 
����	 ���������	������ ���-
��
�������. �������� ���	���-
�� ���� !�" +��!+��"���, 
�-
+	���<��� 
������������#��-
�	< +��!	�
�<, 
 ��� ����� �� 
���+���.

$� ����� ���� ���+����, #!� 
���������	������ ��+���� 	'� 
�
����� � ��&�������� +��#���-
�� �#� !������K�#� ��&
���". 
*��, ����
�#��&�
�! 
 200C„2009 
#�!�� +��
�� �	!�� ���������	-
������ �����
�������. 8� ���
�� 
#��!�������� �O 
�#����������" 
�������!�� L�
���, 
 ��&	������ 
���� ������ �� ������ +����
��-
�� �������������� ����
� �� 
���	< �	��	 5,7 �������!� �	�-
���, ��� �����
��� +���� ����� 

��#� ��+�����. � +����!	<��� 
&���<����� ��
��&������ !�#�-

���
 �� ��+���&�
���� �������-

#�� +�&
����� +��	���� !�+����-
������� !���!. *����� 
 ������� 

�#����������" ��
��&������ 
+����'� ��#�!�" !����#�<� 
300 ��������
 �	���� 
 #�!.

8�!����� ������� &��"��" � 
��������� �+����-������������ 
&�
�!. ��� ������&��� ��������� 
+�������#� �<�� +��!+��"��" 
$��� %�!��
�, ��#�!�" �� �����-
�� +��"!�� ������� �������!�
 
�	���� �������������� ����
�
. 
='�#�!�� �� 	��� ���
���" ����� 
200 ��F����
 H�.

7��
��� ��
��!����
J����� �
��� ��	-��	 „ ��-

�	���" ������!������. $�+��-
���, �:J 
 +����! ���&��� +��-
!�� ���+���� �& �$I ��
��&�< 
�� +���&
�!��
� 
�#����� ����-
'�� ������ �� #�!. �!���� +� 
��������� �#�
������#� +����-
!� �����
� +��!��'��� 
�+	�-
���� +��!	�
�<, +����� ����� 
��&��#� ������
�. � ��� ��� ��� 
+���&
�!����� +�! ������ �:J, 
��� ��#�� ��	���� 	!����� +� 
��+	��
�� +��!+��"��". 

*���#� ��!� ����� &����
�"-
<� +��!+��"��" 	!��"�� +�
�-
K����� 
������� &����� �����-
��#�� �� ������ �� ����������, 
�� � �� � &��	��'��� �����. ��� 
&�������, �!����, +� ���
�� 
+��!���
������ �:J, +�<��
 �� 
�����&�
�� ����
�
�� 
�� '� 
����K�. /��
��� �& ��� „ 
�&-
��'����� 
���!�
��� +��	���-
��� !���! 
 ��&!���� ��
�� ��&-
������� �, ��� ���!��
��, +����-
"��� ����
�"�� +���&
�!��
�. � 
���
	, �� ��� '� ��+��
���� 

�	�����"" +������� ���+����B 
�
����� 
�+����
����" 
�&��-
#��'!���� �� &� ��&������	, � &� 
��+���&�
���� ���������	���-
��#� +��!	���, ��� ����	���	�� 
�� � ��&!���< ����
�
��, ���<-
��� +����������� +���������.

� ���
	, ���+���� ��
��	<� 
��&���	 �������� 
������� � �� 
����������
��� �+����� �����-
&�
�� ���������	������ ����-
�
�������, 
 ��������� ���+����-
���� ��
��&������ +��!�'�, ��-
����� ��#�!�" &�����<� C0 +��-

����
 ����
�#� ����� H�.

H�+���&�
��� �� ��'�� � !�" 
+��	����" ���!���
. $�+�����, 
��� '� �:J 
&"� �����������!-
��� &��� +�! &���# �����������-
��� ����
�
. 8� ���
�� 	����#� 
��������" I��������#� $HH ��-
�������	������ �����
������� 
���
��� :����!���
��, 
 =
��-
+� ����� !�
�� +������<� ����� 
&���#�
�� ����+������, � 
�� 
 
I����� +��� �� ����+"��". 8��-
'!� 
��#� +����	, ��� �� +��+�-
���� ������ +��
��� 
&������-
��K���� � ��
����
������� ���-
���. *�� �� ����� ���	�
�" �	-
!�� +����+���� ���"���"B � 1 ��-
�"��" 
 I����� 
��	+��� 
 ���	 
+�+��
�� 
 /��'!������ ��!���, 
��#��������	<��� ��+���&�
�-
��� H� 
 ������
� &���#�.

����� ��#�, 
 ���������� 
+������� 	'� ���� ��	���, ��#!� 
+��!+��"��" +�� ��&!���� ��
-
������� +���&
�!��
 
������ 
���������	������ ����
� 
 	�-
��
��� ��+����. 

6��� �����������
���+���� +�!�����
�<�B 

����� ����� ���������	������ 
�����
������� 
 I����� +�-��-
���"���	 &��������, ������!�-
�� ����'�
��� ������	 �� �
��-
��, +��
�
�� &����� � ������-

����&�
��. 8��� +��
�
�" 
+������� 
 ���!�� �����
����", 
!� � �	!�� ����� �� ����!�<� ��-
����!����� ���+����
�"��. 
8����������!����"� ����� ��	!-
�� !���&��� 	���� �� ��+��
�-
�����#� ��+���&�
���" ��&��-
����� � +��	���� �!��
���	< 
���+����
�<.

$� �
����� �� ������ �
�����-

���
����� +��
�
�!�
, �� � 
����������
, �	!�����
, ����!-
'���
, ����!�<��� &����"�� 
 
������� H�. ��!������ 	����-
���� 
	&� #���
"� ����� �+�
��-
�����
. $�+�����, ���� ���
���-
�
	<��" ����!�� 
 ��P�, �� ��� 

�+	����� 
��#� 15 ����
�� 
 #�!. 
: ��#������	�� <����!���� ��-
�����" �	�� «8��
�
�� ��#	����-

���� ����
�
������ !�"����-
�����». � ���, ��������� 
�����-
��
��� ����#� ��!� ���+����-

��, #�
���� ��� ����, ��� &��-
+���� 
�+	������
 
 +��
�� '� 
#�! ������ �����
�"�� 35„40 ��-
�"� �	����.

����	�����#

*���
�� �
�'����,
$��	���� ������%�� &���%���%�' 
*��+,���# ���%$����
	���# 
-��$��	���# ���$	���:

„ ��+� 
�&���' &��
�����7	��# 
 
��	�	 
� ��8�$���� 
 
	$	��� �	$	;
��+,��# 
+����< �� ����
�������� $	;
��	+,����, ��������� ���=	 � � ���;
&	�	���� �%�>	���
 �?. @�� ���%� ��;
�������	+,�� ��A�����'
��, &��;
�����' ��A
���� ����
�������# $	;
��	+,����� � �	� ���'� �&������
�;

��, �������
���- �	�����+,���� 
�'��� ���	++	��%�+,��# �����
	�;
�����.

������� �������-
����	� ���������-
����� �� �� �����-

��
�, � �� �	����-
������� �������
-
��������� �����
-
��, ��� 	���������� 
�� 
 	������� 
������!��, ����-
"�� ���
����	
�� 
����������

�	*  '��� �������
 �� 
"��	���
� ���� ��
�����

!
����� �
��

�������� 8��������, #���

�8I�:L=$H= I ��+�������!&��� +� U#�� !���&��� �
�< 
+��
��	 
 �	!����� �"'�� � ������, 
��!"��� 
 ��+-3 ���-
!����� ��#���&�
�� ��������#� ��!�������#� ���	#�.

�+�� ������" +���� +��
������" ���!����� � �!�����-
�����
��� ��
����
�������. �+�
������� ��!�������� 
��	'��, +��
���
 1C ��!������, +��K�� � 
�
�!	, ��� !�-
#�
��� � ���������, � �!��� �������, ��!��'�� +	����, 
���	K�<��� +��
� +�����������, � !�	#�� „ �� 
�" �����-
��
�", +��!	���������" &������, 
 ��� ��������.

O���, +��	��
 32 +������
����" �� «�!����������
-
��», 
�&�	����"B ��&
� +�&
��������� ����&�
��� &� 
�!�� � �� '� ������� ��&YW =#� +�&�
�< ��&!���� �����-
��'��� �	! �
�������#� ���	#�.

U����� ��#��������#� 	+��
����", �+�����	" � �	!	 

�K����"��� ������
��, 	��&��� �� ��, ��� �������"����-
��� +��
����	K���" !�+	���� 
 ��&��� 
���", 
 ��&��� 
#���!�� +�� &���<����� ���������� +�������������� !�-
#�
���
. ������ '� ��
������ �� ��+�
�� �������� !�#�-

���
 �������"������, +�������	 ��� «��K� +������ � 	�-
��
�", �+������
�
�
K�� !����� ���	K� ��"�». � ����� 
!�
�!��� ��
�� �������'��� �	!�" ��#������".

: ��� ��������� 	����� ���� �
��� �������
Y $�-
+�����, 
����� &������	 ��"&������� &� ����+������� 
!�#�
��� ��
����� 
���� �
���� !���!��� � 
��� +����-
!��'���� ��	 ��	����
��. 8�� ���� ��� ���� ����
�� 
&� ����� +��
� 
 �!����������� +��"!�� ���"�� ���
��. 
:��#� I��+�������!&�� ��+���� K���� +�&�
�� 
 ��&-
������ ��+�
�� !�#�
����.
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��
�	 �����
�

��  ���������� ������•��•��•�• «••»

������������ ������� 
������ ����� �����
������ � ������������� ��������� ������� HR-������� 
��
� �� ����� — II ��
��������	��� ����������� ������ -

������, �������������� ��������� HeadHunter. ����� -
��� � ���������, � ���
� ��•������� ����•��� ����
� � 
���������	��. •������ ������� 
��
�� ����•��	 � ������ 
� ��
����. �•������� ����•�, ����� ���������� ��
�� 

�� �������� �����• HR-��•����, ��� �� ����•��	 � ��� -
���������	. •�������� �������•����� ������ ����•�
� -
��, •���� �� ��������	 � ���	�� �� �������� � ��� ���� �� -
������	 ��
��
�� ��������.  � ��������� ������ ��
� � 
���
�������� ������� � ���•��������� HR-����
�, �� -
������� 
�������� � ������
������� ������� � �������� -
���, � � �����• ������•����� •���� �•������� �������� -
��� ����
�� ��
�•� HR-
����������� � �������� �• ��•� -
��� � �•���� ��������� ��������.

���������� ����
��� 
���� �
���
• ���

����� ���� ���������� �­�€ ����� ������� �� -

��������• ������� ����� � ������������� ���
���� ��� -
��. ‚�� ���•����	�� ����•��� ��
�
����	 ����
�•� 
�� -
���•�����• ����ƒ���� � ���������•����� ���������� 
��

� ��������������� ���
��������� ������� � ����� -
���	��� 
�����•������ �����������, ������•����� �� -
�������• � �
���� ��•������•����� ���	• ����� ������� -
����������. „����	 ������� ����������� ������������� -
��� �������� ����� ���� �•�������� ��� �������������� 
���
������� � ���� ��������������� �������, � ���
� �� -
������ ���������� 
�� ���������������� �
����� ������ 
��

��
�� �������� �­�€ �����. ­�����������• ������� 
� ����•��•�� ���� — � ��•���� •���� �������, ��� ���� �� -
���	�������	 ������������� ���������: �������� ���� -
�����•����� ������� ��������, ���•��������� �������� -
��ƒ�� ������� � �.
. …�ƒ�� ����� ���
���� � ��†��� ����� -
���� ����� 11 ��������� ������.

��
� ��������
  
� �������	
‡������������� �������
���� � ������ ���� �� ������ -
������ ���
������� � ̂ ���������. ‚�� ������� � ����•� -
���� ������� «�������� ������» � ���
�������� ���� -
��� ���
����� ������ �� �����• ���
����•. �������• 
��������� ��ƒ�� ��ƒ��������� ��
���� ����� ����, �� -
����� � �����, ��•���� � 2008-�� �� 2013 ��
, ����� ���� 
����� 24 ���������, � � ������ ������
�� 2014 ��
� — �ƒ� 
���	. • ���•�� ���••���� ����•��� �������� ������ �� -
���������� �������� ���������� ����������• ������. 
�����
����� ���� ���
��
��� �����	�����	 �
���
��� 
�������, ����������� ������, ������	 �•����� � ���•� -
��� ��� � ��������	��• ������•.

� �������
� ���
���� 
������� �������
• �������� ���� ‰�-���� �� ����������� ‰��� 
��������� 
�� Š�•�����	��� �������� ������� ����� 16 ����� �� -
������ ������� ����
� «‹�����������». ��
��
��	 �• 
��
�� ������ „��
�� •����•�•, ������� ���������� �� -
��•��� 
��������
����� � ���������� ���
���� � 
���� -

�, •����, ���	����. ‡���
����� ���� �������� �� ��� �� -
���� �
����������� ‰���	����� ������, ��
���� �� �•
 -

��� ����� 
��• ��������� ������. € ������ ��
�, ��� 
�
�
�����, ��•�����	���� ������� ��������. Œ�� ����� -
•��•����� ���
� ����������� ��������	 ����• ����� � 
������ ������������� ������, �������, ������.

����
�� ������ 
 	���• 
����������
��������� ����� ������ �� �•����� �� ������������� 
�������� «����� ���������� — ���	•�� 
����
����», 
������������� �������� ��������� Š��������� ����� 
���������� �����. •������ � ���� ��
� ������ ����•��� 
��
����	��� ������. ‡���
������ ���
����� ����
����	 
� ���• ���������•: «Ž�••�� ������ � ������� ����� 
���������� ��ƒ����	• 
� 6 �•�», «Ž�••�� ������ � ��-
����� ����� ���������� ��ƒ����	• �� 6 �•� � �����» � 
«Ž�••�� ������ � ������� ��	����������� ����������». 
• ������ƒ�� ����� ������	 ������
������� ���������� 
�� ‘
��� ����� 
�����•�� �����������. � ��

�� ��-

�� ����•����� ��†����� ����������� ��������� ���-
���: ���	�� � ����ƒ�� ��
� � ̂ ���������� ������� ���
�-
�� � �����������• •���	 ����• ����-„‚�. 

• ��� �� ••��	 •���� ����� ���
�
��
 ������• 	���•���  
�� ����
���  ­�

€�������•�� 
������
��
���
����� ­��������•�,  
����������� �������

• 
ˆ���������� ������� 
����� 80 ��������� �• -
��

���� �
�����•�� -
����� — ����
������� -
���. �•����� •�����• 

������ � ������������• ������ -
���� ��•	 0,74 ��������. ‡����� -
���	 ��� ���
����•, �� �����• 
��������	��• �������, �������� 
�������� ����
���������-•��� -
���� ����������� (•ˆ‡) � ����� 
�������� ���••���� ���������� 
� ��������� …��. 

���� ��� € •����
…�†�� ����� ������� ��
��� -

�� �� ‘
��� ����� �� ��
� � ��
 
������, ��� ���� ������ ���
��•� -
���� ��������	�� �� �•�� �������� 
��
����ƒ� ��������• �� ��� -
���•����� ������, ��•�� �� �•��� -
��� � ���������• …��. 

— • ���•��� ��
� ��†�� ����� 
������� ��
����� �� ‘
��� 
����� �������� 7,4 �������
� 
������ — �� 31,4 �������� ���	•�, 
•�� � 2012-�, — ������� ������� 
�
�����•������� ˆ���������� 
������� ������ €������. — ‡� 
���� ����� � ���� ��
� •������ 
������� ��������•� 8,25 ����� -
��
�. 

‡� ������ ��������, �� ‘
 -
��� ����� ������ ������������ -
����� � �������� � ����������� -
���	��• �������• —  ������������ 
� ������������. …
���� ������ -
•���� ����������� �������� •��� -
��• ���
���� � ��•���� ���
�•��-
����
����• �����������, ����� -
•������•, ���������������•. 
�
��	 ������� �� �����
������ � 
��
�������� ��������� �������, 
� ���� ��������������� �•��	 
���	•��.

— …���

����� ������ �� �•�� -
��� •������ ��
����� � ���••� -
��� ��������	��• ����������� �� 
���
�•��-����
����� �������� -
����, �� ���� ���������� ���, — 
�����
�� ������ �������• ��
� -
���	���� ������ ���
�•��-���� -

����� •������� � ˆ��������� 
…��� Ž����. —  �
�� ����������� 
���������, �•������•ƒ�� ����� -
�� �������� � ����������, � ��� -
����� ��
����ƒ� ����� ���	 -
���. • ������� ������ •���� ��� -
�����• ��������� ������
�, �� -
���� •�� ����� ������������� �� -
��������� •������ �� ����•��� 

��	���•��� �ƒ����	���� ����� -

������ � �������������	��� �� -
�����. ­��������������� ��•���� 
— ��� ��
� �
�� �� ������������• 
� ������	��• ����������� 
�� 
•������� �������, �� ���� ��� 
��•� �������, •��� ����������	 � 
����• ������• ��������. 

’�-�� �•

����• ������•���� 
� ����
������ ��� �����
����� 
���ƒ������	 �������������� 
���� ����•�
���� ������������ -
�� �
�����•�������, ����•��� �� -
•��	��� ��
��� �� ������	��� 
��������, �
�����•������• � �� -
��������• ���������� ������� -
���� �������� ����������� �� -
����� ’���� …��•����. • ����� 
�������� •������ ���������� 
����� �� ����	 ����•���-����•� -
��•���: ��������	 �� ��������, �� 
������� �������• ���
��� •���� -
•���� �� •������.  � ����� ������ -

������� ������� � ����
������ 
�����
�� ���	�� �� ����������
 -
��• �������• — � �����• �������� 
•ˆ‡. ‡��� 
� ����������� 
� -
����	����� ������•����� ��
� -
���� � ���	•������ ���•��� �� 

������•�, � 
������•� ������ -
�������� ��
� ��
�����, ����� -
�����• ����
����������� ����� -
����, ���	�� 
�� ����� �����
�-
��������� ��������� ���������.


����•�� �� ‚•���•��
‡� ������ ���
��
����� ���� -

���� ‘
��-����	���� �������-
�����•������ ������ …���� Œ� -
������, ������ 
����� ������ 

•��� � �������� •ˆ‡ � ����� �
�� -
���•�������, � ��� ���� �•��	 
��
�� �•������	 ��������� 
�� -
���� ��
� ���
����������	����.

— ��
�������� ������ ���� -
���	�� ����•����� �� �•���� 
�� -
����, — ���

�� …��� Œ������. — 
�
��	 �������� ����•���� ����� -
������ ������ �������� ��•� �� -
���� �������� ������-������•� -
���, �������	�� � ���� ����� � �� -
����� ����������������� ����� -

��-���	���• ������ ���	��. • �� -

����� ���� ������ ��•�������� -
�� � ������� �����, �������, ��� -


� •�� ���������	 •������ 
���
����, ��
�� ������•��	 
� -
�����•��� �������� ���������� 
�� ������� ����
������.

 � ‘
��� ����� � ���
��•�� 
����� �������� ����������� ��� -
������ •ˆ‡, �����������	 ���� -
��� ����������� � �•���� ����� 
����
���� �������������, �
� �� -
��
���������� ������ �� ������� -
�� ������
����	�� � �������� -
��� •������ ��������, � ����� -
����� ����������� — ���•������ 
� 
�������•���, ���
����� ��� 
���� ������� ���	�� �����•���� 
������� �����
��•�����.

— •����� ̂ ���������� ������� 
�������� �����������	 ����� -
�������• ���
� 
�� �������� •ˆ‡ 
� ����� ��
�����. Œ�� ����� ���� -
•�
��� ������•��	 ���
������� -
��� �������� ������ ��� ���
��� -
����� ��
�������• ����������� 
� �����
�������� ���������� 
������ �� ���
���� 
�� �������, — 
���
������ ����������	��� 
� -
������ �­…  ‡ «��Œ�…‘�» (�� -
��������� ��†�
����� ��
�ƒ�� 

•������ ������� ‘
���� �����.  
— ����. ���. ) …�	�� €������. — €�� -
�� ����, ��
�� ����������	 ����� -
�� �	��� ��� ����
� �����	��• 
�•������ ��� ���ƒ����� •������ 
��������, � ���
� ���
��	 ������� 

�� ����������� ������������� -
��• ������������	��• ��
���� -
���• ����ƒ����, •�� �������� �� -
�����	 ��•����� ��
�������� �� -
��ƒ�, ��•��	 ��
����� ������ � 
��
���	 ������
 ���������.

ˆ������ ������ ����������� 
�������� ���������	 � � ����

� -
��• ������� � ��†���� ��
���� -
ƒ� ��� ������������ ������� -
����	��� ��������� …��, •�� 
�������� �
����	 ������� �•����� 
� ��� ����� ������•���� � ����� -
���� ���
������������. •��• -
•���� •�����• ������ � ������� 
…�� �•���•� �
��� �� ������� -
�����• ���� •ˆ‡. ‡��

� ����� 
�• ��
�� ���������	 � �����
��� -
��• �������������� ������•� -
������� ���������: �������• �� -
���������� � ������ ��
����ƒ�.

‡� ������ ���
������������, 
•���� �������	 �� ������� …��, 
����•�
��� ������� �����•��� 
����������, � �
��	 ������ ��
�� 
��

��
�� ����
������: ���
� -
��������� �����������, �	�����• 
������� ���
��������, •���� 
������•��	 �
�•��� ����� ����� -
���.

…
���� 
�
� �� ����• �������• 
������ ������� �
�
��	 �� ����� 
— ���� ����������� �������� �� -
�������� ���	—
����	 ���, � �� � �� -
���. Œ�� �����• ���������� ��� 
���•��� «
������» 
��	��.  � 
������� ����•��� ������ �� 

���������� …�� � ̂ ���������� 
������� ��� 
� ���	: ��������� -
��•� •������ ������ •����•�� -
���� ����
������, ����� ����, �� -

���� ��������� ������ �������� -
��� �����
������ ��������� �� -
���� 
����� ����������� ˆ��� -
������ (13,5 ����•� •������) � �� -
����
���������� ����������� �� 
������� …��.  � 2015 ��
 
�� 
�•����� � ������� ��������	���� 
��
��������� ����•������ 
���� -

�����	�� ��
��� ������ �����	 
•�����• ������.


 ������ ‚� •�ƒ���•�
‡� �����• ���������, ����� -

��� •������ ��
����� ���
�� �� 
���	�� � ����
���������� ������� 
�
�����•�������.

— • ������•����• ��
����� -
��• �����������• ����� •������ -
���� 
�• �����������, �
��	 ��� -
����� �����	�� �� ��

��� ���� -
���� — ���•
� � ��
•�
 � ��•���• 
����, � ����•���� � �•
�� ����� 
����	���, — ������� ��������� �� 

���������	���� ������������	 -
���� ����������• ‘
��-����	 -
����� ����
����������� ��
��� -
��������� ������ ������•���. — 
‡�� �������� •������ ��
����� 
� ������� ����•��

���� ����� 
��•������•�, •�� ����•� ������ -
���.  �
�� ������	: ����
������ 
�� �����ƒ��� ��
���������� •� -
��•�� �������� ���������� �� 
�����	���� �• ������. �� ����� 
�� ����� ������
� ������� ������ 
���
� � �
�����•������� �� ����-
���� ������������ ���������. „� 
���	 ����
������ ����������� 
���	�� •���	 ��������, �����	��� 

��
�� ��
�� ���������	: ������� 
��•������ ���
����������• �� -
���, ����•������ �������• ���	 -
��• � ������� — ����������� ���� -
�������• 
���� � ��������� �� -
�������.

���� ���� ��� ����
 � ������� 
����•
���� �������� ����� ��
 -
���������� �� ����•��

���� � 
•������ �������, �� ���•�� �� �� -
����	�� ������������. €�����, � 
���� ��
� ���	•������ �������� -
��� ��
��������� ���� ������ -
���	 � ����
���������� ���	���� 
� �����������. ��ƒ��������• 
���	 � ����, �� �����• �������� -
��, ������� ����•���� ������
� 
��������� � ���� 
�•�
��: �� ��� -
��� ������� ������
�� 2014 ��
� 
���
��� ���������� ����� ���•� � 
ˆ���������� ������� ��������� 
36 ����• ������. 

— Œ����� �� ��

�� ���
��� -
�������	 ��
�� ������•��	 ����� 
������	 ������ ���
�, ����� �� -
��
�� ����������� ����
������, — 
����•��� ������ ������•���. — 
�������� ��
��� ����������� -
���	, ������ ����������� ���� -
��•� ������	����	 
�•�
�� � ���-
�•��

����•.

�����������

�•����€ •�•��,
���������
� ����������� 

�
�������� ��
����:

— 	�� ������� ���������� ��
���� -
��� �������� ��������������� � �� -
����� ����������. � �� �� ����� �� -
��������� ����� �� �������� � ��� -
���� ������� � •��� �•���, •����
��� 
������� ��•���
 �������•�����, �� 
���� ��
��� ����, ��� ���� •����
�. •� 
���� 
����� 
•��� ��
��� �� ������ 
�������. •���� ����� ����� ��
���• 
��������: � ����� �������, ������� -
������ 
•��� �����•����� ������� -
���� ��
��, � ������ — �� ������� �� -
������. 
�
�������� ��
���� ����� 
������ ��������� ��������� •� •�� -
�� •���: �� •����������� ������� �� -
•���
, ��, •� ����� �����•, •�� �� •� -
�����.

��ƒ��•

 ���� ��� ������� 
����������� ������  
����
�� �� 	������� ������� �� ����� —  
���� ����������� ����������� �������	 
�����	���� 5—10 ���, � �� � �����

� ������������ ������� � 2013 
���� ���������������
� �����-
��
����	 ������� ����������-
�	 � ������� ��	���������� ����-
�������� ����������	. ����� 
����, �� ������ ���������, ••� 
����������� �������� �������� 
������� � �•��� ��������������	. 
•� ����
� ������������� ����-
���, � ���� ���� � ��������� 
��������� 37 �����
� ������ — 
��� 20 ��������� ���� �������
-
����� �������� •����, �������-
�•�� ��������� �� ������� 
••�. •���������	, ��� � 2016 
���� ���������������
� �������
 
������ �
� ����� �������� ���-
�� �
���. 
� ����� ������
, ���������� 
������� ��	���� �� ����������
� 
����������� ����•�� �� ����
-

����
� �� ��������� ••� ����-
��. «������ ����•
 ����	����-
���	 � ������ ������, �����
� 
����� �������
.  ������ ������-
�
� �������� ��������� ������
-
�����	  �������� •���� ••�», — 
������� ­�� ��������, �����
� 
���� €���
��� ����������� 
�������
. •�� ���� ���� ���� � 
�������� �� ������������, ����-
����������� ����•�, ������	 �� 
������� �������
� ����������. 
� ������ — ���
� ���������	 
‚ƒ••�, � ���������, �������� 

������ ����������� �������-
���, ������� ������������
� 
������
 ��	 �������. ‚��, � ���-
„���� ���� � …������������ ��-
����� ����������	 ���������-
������ �����
. †	� �����
� ���-
����� (� ��� ����� ��� •�������-

�
�) ��������� � ������ ���� ����-
�����, �������
���
� � „������ 
����������� �� �����������
� 
�������. ­������ ��������
 ��-
����	 ������� ������������� 
�����������, � ��� ����� ����� 
���
����� ��������. †�����
� 
����������� � ����
��� �����-
��� �� ������	���	 — ��„� ��-
����	�� ��������. ‡���
 ���-
���� ����������� �� ��������� 
�
���, ��� ����•�� ������������-
��� �������� ��„�� � ������� 
••�. 
� 2011 ���� �
��� ������� ����-
���
 �  …������������ �
������ 
������������	 �������� �� 10—15 
��������� (� 2013 ���� ��� ��ˆ�� 
������ 10 ���������� ������).  
������ ����� ��
� ���„��	��-
�	: � …������������ ����
���� 

�����
� ������, ��� ���������-
��, �	� ����������� � �������-
���
� ������. ‰� � ���������� ��-
��������� � ������������ �� 
���� ����������	� ���� ���� �� 
����. Š�� �����
���� ������-
�
, �������� ��	��	 ����„�� 
��������, ��� ������ ���� ���� ��-
��
����� � �������
� �������. 
���� ����
��
� ������ � ���� 
������ ����� ������� �� ������ 
����� �•������ ���	���, ��� ��-
��	��
� �����
. ‹ ����� �
 ���-
����	 �� ������ �����������
 
�� �������� �
��������������-
��� ����������� ����•�, ������ 
���� �� ������� � ��� �������-
����. 

��•��•�•���   

•�•���� „��� ����

  ­ ­ € ‚ƒ‚„…„†

��„
�…�­�
�	  
�� •���� 
����•� ������ 
�� ����� •��
� 

 ������
����  
�� 
����
	

��•���� †•����‡�, �����������


• �€Š„�­’ “�­•�  ���� ����� 
�� ����
��� 
��	�. ‡� ������� 
���������, ��������� �������� 
�������� 
� 15—20 ��������� 
����������� ������. 

 �•��� ����� — ���•�� �•��	 
����•�� ���� 
�� ����� ��������: 

��	� �ƒ�� ���
���� � �����
� -
����•���. …
���� � ���� ��
� 
�����•���� ������� �� ����•
� -
����: ��������	 �� ���	�� ��
���� 
�����
������������ ���������, 
�� � �����•���� •���� 
�•���• 
•�������. €���� ����, ������ 
�•����� ����
���� ������ ���� -
�������	 � ��ƒ�
����• ������� -
��� �������, ������������ ����� 
����������, ������
����	 
��-
���� ������ ��
��
������. „�� -

� ������ ��
����� ���
����� 
�����������•� � ��•����� ��	 -
��������� ����
� ������� ���� -
�������� � �������-���
��.

‹������ 
��	� �� ����
���• 
�������• 
���•���: ����� �����, 
���� ���	•� �������� � ������ 
�
������	 ������	�� �� ������	�� 

���, �� �����	 ��
�� ��������	 
��
����. € ���� 
� ������, ���� 
���
����, ��
�� 
����� ����� -
���	�� �� ���	�� �� ����, �� � �� 
������ 
���������	���� �������, 
������ � �.
. ���� �ƒ� ������	�� 
��� ����
 �•������	 ���•��� 
� -
��� ����•���� ���� 
� ����•� -
��� ����� 
�������, �� ����
�� 
��� ��•�� �������, ��� � ������ 
������������� � ��������.

‡� ������ ����������	���� 

�������� ����	���� ������ ��-

��
������ ­������ •������, 
����	��� ��†�� ���
��
���� �� 
����� �� �����•��� 3000 ��†-
�����, •��� � ’�������� �• ��-
��
�� 20 ����•. Š�������� ���-

��
�•� 
���������	, •��� �
� 
�� ��� �����, ��� ���

�, ���
� 
�������� �� 
��	�� ���
�������-
�� ������ ����ƒ�����•ƒ�• �
-

�����. „����	, ��� �������, �
��-
�� 
����������, ������ ����-
�������� �� � �����, •�� ���-�� 
�������� �• ��†�������. ’ ����-
������ ���� 
����� �� ����	���.

— ��������� � �
����������-
�� ����
� � ���•��� ��
� �� ��-
�
��� �
���� ���� �� ����
� 
�-
�	� arendaburg.ru, �
� ��
�� ��-
��•��	 
���������� 
�����.  � 

����� ������ � ���� �����ƒ�-
�� ����� ����•� ��†����� �� 
50 ��������, — ������������ ­��-
��� •�����. —  � ����
�� ������-
������ �� ����� 5—6 ��������� 
����� ����
�. �������	 ����•�
 
� ����� �������������� ����� 
����� �� �������	��� ������-
��� ������ 
�� ������, �
�•ƒ�• 

��	� �� ��������� �������	-
���� 
�������. • ��������� ��-
�������� ����
� ���	•� ����� 
�������������� „�” � ����
�, 
�������� � ��• 
���•, �
� ����-
���� �
�•��� ������•��.

•���•��, �
� ����
�� ��ƒ��� -
���� ������, �������•ƒ�� ���� -

�
����• ������	 ���� ����� — 
������.  � ��
� ���
��������	 
� -
�������•, ����� �•��, 
������•�� 
��� � ��
 ��������	 ���������� -
��• ����� ������.  � ���
��� 
����� �� �
�� ��†��� �������� -
���� 
��
�� ����•�����	 � �•
 -

�� 15 ����• ������, �� 2—5 ���� -
��� — 45 ����•, �� ���	•�� ���� -
•����� — 90 ����•. 

— ‚�� ���	�� �����������	��� 
�������, �������� 
�� ��•, � ���� 
���•���� ������� ���	•��. • 
‡���� � ̂ ���������, ��������, 
����� ����•��������� �� ���ƒ� -

� �
�������� 
��	�, — ��
•���� -
���� ������ “���•�����, ����� -
•��	���� ��
��� ����������
� -
��� ����•����• ��� �• � �� 
����
������� �������. — €���� 
����, ����
������ �������� �� -
�	�� ������•	 � ��������� �� -
�������������, �� ������•�� �• 
��
�� ���	�� ��������� �� �� -
ƒ�� ��
�� ����������
����, �
� 
������� ����� �������.

•����
��, ������ ������� 
����•����� ������������• �� -
������ � ������� ������. • 2012 
��
� �• �������� ����� 66, � 
2013-� — 483, �� ������ ������
�� 
2014-�� — 553. �ƒ� �
�� ������� -
��� ���
�����: ����•����� 
���� -
����� � 
�•�
�•, ����•����• �� 
�
�•� 
��	� � ����
�, �����•��� -
����, � ��� ����� �������, ����� -
���, ����	•�����.  � ��
����� � 
2014 ��
� 1457 
��������� ��� -
•�
���� 16 ��������� ������, 
���
� ��� � 2013-� 1054 ������-
������	ƒ��� ����•������ � �•
 -

�� 17 ���������.

� �����������
� 
��
�����	���  
�� ����� 5—6 ���-
�����	 �
��� ����-
�
 �����
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���������•�•� � ˆ��•� �� �����-
���� •� ���•�‰ ���•��� ����ƒ�-
•���� � ������ƒ�� �� •�• ����.

��Š��‹�•��  ���
����
��
�
������� ��‚������ 
�� ��ƒ��	�•������ ����

„�����  
�� ���•���

„���� 
�������, �	�����	���� �������

‡­Š•’„�Ž–�„•…  ����
������� ������� ����	�� ��-
�����	 ������•����� ������������ ����• ���������-
����• ������. • ��•��� ������� •�������� ��†����� 
���
�� �� �������� ����������• ���
��� ��ƒ��� ��-
�������� �� �������������������� 
������. ‡� ������ 
������ ����
����	 ��������� ������•��	 ��������	���� 
���
������ 
�� ��ƒ��� �������� � ����•�• ������� ��-
���	��� ����. ‡… 
��
�� ��ƒ�ƒ��	 ���������• �� 
����	•����•, ����•���•, �����	��• ��������•, ���-
�����•����	 
����� ���	��������� � 
����� � ������-
�������	 �����
��� ���•�� ����������. ����� ����-
����� �������� 887 430 ������.

— …��������� ������������ ������•����, ��������� 
������, � ���
� ���������� ��•��•����• ���
��� ��ƒ� �� 

��
�� �����
��	�� ���������, — ���������� «­•» ���
� -
������� 
����������� �������������� �������� ����� -
������ ����
������� ������� ‘��� ‡�������. — ������ � 
� ����������� ������•���� 
�� ��
����• ��
�• ����� �� -

�•���. ‚�� ����������� ������� ��•������ �����
��� -
��� � �������•������ ���������, ������� 
��
�� ��� -
ƒ�������	�� �� �����
���� 
�����	���� �����
�. ‡��•�� 
��ƒ��� ����•�
��� ������•����	 
������•�� ���	•��� 
����•����� ����	•����� � ��

���� �����������	�� ��� -
���
���•����• �����
�����.

• ��������	���� ������� ��
•������•�, •�� ���������� 
‡… ���•�
�� � �������� ��
��� � �� ������� � �������.

— ‡�� ��ƒ�����•ƒ�� ��
��� ��ƒ��� �����	��� ���� 
�
����������� ����������� � �������� ��������	���� 
�������	 ���	 
�� ������������� � ��������	��� 
�� -
��� ������•���� �������
��, — ����•��� ‘��� ‡����� -
��. —  � ��•�• �������	��• �����• �����
�•���� ����� -
��•��� •�������� �����, �� ������� ��ƒ��� ��������� 
���� �������� �������	 ������	��.
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