
�������� ���������, ������������

�
���������� �� «���� -
�� �����» — ��� ���� -
��
� ���������
, 
������
 � ������
 
�� � � 	� 
  � � � � � � -

������� ���	���������, — ��� -
��������� ����� ��������� ��� 
����	. �� 	� ��
 ��� � ������� 
����� �������� ������
� 	�  
40 ��������� �����. ������ � 
������ �������: ������� ������ -
	� ����	�� ��	�� ���	��•�����, 
��	� ��	���������� (���������� -
��� �����������
 ���������• 
	�� �
 ����� •••��������� �� -
�����������) — ������•��• ���� 
�������� �
���� ����������.

•	����, ��� ���������� ���� -
����,  ���������� ��	����
 ��� -
����� �����•��� � �����• ���� -
����������
, 
��	������
 � 
•�����������
 ���	�����•. •�� 
•� ������ �������� ����	 �� 
������
 �������	���?

�������� ����
�������� ������� ��������� 

�� ����������
 ����	�� ������� -

��� �  ����� � ­����-€���� -
�����. ������������, �� �����
 
•��������, �����• �����•���• 
����	, �	� �	���
� ������������ 
�������� ��	����� ��������.

� ��������� ��	� �������• 
­���	����� ���������� ����
 -

�������� ��� ����	-����	, �	���� 
�•� 	�� 	������ ��� �������� -
���� •�������� ����• ���	•, 
������‚���� � ����� ��������, 
���������, �����, ��•	�����	 -
��• ����������• 	�����������. 
ƒ������, � ��������
 ������
 
����	��
 ��������
 �������� — 
„
���� � •��������� — ������ 
����•	�
� ����
�	������ ����-
	���� �� ����	���
 ����� •���� -
������� ������
 ���	������•.

…���, ��� «����• ����» ���� �� -
����� 	�� ������� ­��	���� ����� 
� �	��•����� �� ��������, ��� 
�•�������� ������� � 2007 ��	�. 
€� ��������� 	��������� «­��� -
����������� ����� �������� ��� -
����������» ���	���������� 	� 
2015 ��	� ������� �� ����� ����	� 
����� 20 �����������
 ���	��� -
���•. «† 2025 ��	� ����������� 
��������� �‚� 30 ����	��, ���� -

��� ��•��� ������
� ����� 1,2 
������ �������� ����	���• ����� -
�����», — �������� �	�� �� ����� -
�������� �������� ������	����� 
��	��� ��������������• 	������ -
����� �������������� ‡������� 
ˆ�	������. 

ƒ� �����	��� ��� ��	� �� ���� -
������
 ��•���� ������������� 
������� 17 �������	���. •	�� 
���� �������� ��•••��������� 
�������������� � �������, 	�� -
��� ��������� �� ����� �����. 

������� 
�����
� �	����������� ����	� ���� -

����� ��	�������
�: �� ������ 
����•	�
� ������ � ��	������ -
�����, � �������� ����������.

— ‡������ ���
���� ���� ���	 -
��•���� ���	������
 �� ������ 
�������‚�	�� �� ���������
 �� -
��	�. ‰����� ������
� � ���� •�� -

���������� ������. †�•	�• 
����������� ���������� ������� 
	�����. � ��� ������ ����������� -
�� ��������� �����, �� �������� 
��	���������: ����• ����� �	��� 
��
�	�����, ����, ���
��, ��•�� 
������ 	�� ��	��� — ������� ��� -
����	���� �� ���������
, �	� �� -
������� �����•� ��•�, � ������� 
���� ���	���, ���� ��������� 	� -
����������� �������, ������� 
�������� 	������������
 ��� -
����, — ������� 	������ ����	� -
��• ‰���, ������
‚�• ������� 
���	��������������,  ���	���� 
†�����•.

Š��� ����� � ������ ����� -
�������� ������, ��� �������� -
��� ��� ������ ������������ 
«������� �������» ��	 ����� �� 
�� �� ���� �������	����. ­�•��� 
�� ����� �����• •������ «���� -
����������» ��������� •�����• 

•���• ��������. „��, �	� ��� ��
 
���	�������• •������, ������� -
���� ���������� ��	�����. �� 
����� ��
���������� ����	� — 
�������•�� ����
�����. 

— †�� � �� � � � � � � �  � � � � � � � 
����� ��	����������� �������� -
�� � ��������� ���. ‹��� ��Œ��� 
������ ��•�� ����•��� � �����, 
������� ��	 ���� ���	���. ƒ�� -
���, ��������� ������� ������ -
�� � �����
 �������, ��	� � �� -
����� ����•����� ����� ���� -
����� �����, — ������� ���	� -
��� †�����•.

� �	���� ��	���������� ��� -
��������
 ���������• — ��� -
����, ����	��• 	�� ���
 ������, 
�����•	�
� •������� �����: �� 
��������� ������ �������� � 
������������ ���	�������, � �� -
�������, � ��������������, � �� -
��•��. €����• �������� �����• -
����� ���	��� ����������
 ���� -
�������-��
�������
 ���� �� �� -
��• ���‚�	��, �����• — ������ -
��� ������	����•�� ������� � 
�������� �������, � ����	 � ��� 
•����� ������
� ����� •������ -
����� ������ ������� -
���, �� ������
 ��•�� 
� ���•����� •���, �� -
������ � ��	�
���.

�����������  ������� ���� ����� ���������� ������ �������� 

����������� 
������
���� �� 	���� ����
�

����
 
����� 	���
���

� 1 ������ 2014 ���� ������� � ���� 
������ �� «�����
�� ��
�
�» — ��� -
�	 ����������� �������
� �� 25 
���� � �	��. �������������� �� -
���
 ���
�� �� �	������
, ������	� 
��
��� — ��������
. ��� ��������� -
���� ������� 261-�� «•• •�����-
�•���•���� � ���	����� •������� -

����• •••����������» �� 2009 
����. �� ����
����  ����������� -
�����, �� ���
 ���, �����	� �����•� -
���� ��� ������� �������� �����•� -
��� �����•�����• � ���� �������� -
��� �� •�����•••������	� ����
 -
���� ����� (�������­����	� � ��� -
�������	�), •���� �����
��� �� �� -
��� 100 ���������� ��•��•.
� �
���� ����������	 ����������� -
�� �•���������� �����	�� ������ -
������ ���� ����������� ����� €‚‚ 
— ��������	� �������­����	� ��� -
�	. ���� �� ���••	, �� ��������� 
�������������•, ��� ������� � �� -
���
 ��� •��
��, � •����������•�� -
��� — ���
����
�� ���
��. •����� 
�������� ��������� •������•��� -
������ ���� ����•���� ��� ����� -
�����	� ���•���. ƒ 
��������, ��� -
��� ������ ������ �������­�� ����
 -
�����•���� �������.
�� ����	� „�������•������� �� 
��
��� 2012 ����, ���
�� ��� ���-
­���� €‚‚ � ������ �����������-
���
 �� ���� �������� — � �����
-
�������� ���­���
�	� ��������� � 

�����������•. •����
�	� ������� 
�� ��������� …†• ������ � ������ 
�������. ‡��
����� �����­�� ��� -
�������, ����
��� •������	, �� 
•��� ���­��� ������������. …��, � 
ˆ�������•����, �� �­���� ������-
���� �������� �� •�������, ������� 
•����� ����� �� �������­�� �•� 
��•��� ����� �����. 
— ƒ ������ ��������� ������� �•�-
�� ����•������� •������•������-
��� ���� � ���������, — ������� 
�����������
 �������� �����• ‰�-
�����. — ƒ ������� ���� �	 ����•-

���� 600 �����•����� ���­���
-
��• ��������­�� ��� �� �•���. 
ƒ����� � ����­����
�	� ������� -
�����, ������� ���������� �����-
������­��• � ������•����• ��� -
�	�����	� �������, •	�� ��•��-
�� ����� 3 ��������� ����.
���������	� ����������� ����� -
��� �•� ������������� �� ����� 
�����•����	� ��������� ���­���
 -
�	� ����•��	� ����� ��� �•��� 
€‚‚, �����	� �����������, � ���•� 
•�������. € •���� �� �•����� ���� -
����������� ������������� ����� -

���
���� „�, �	������ � ���­� ��� -
����� ����. Š��•	 ���
 ���� •��� -
��� �����•����
 ­������������ 
��•����
�� �� �����������• •��� -
���•��������• ����	, ���
�� �� 
������ ̂ �������•���� ���•�� ��� -
���
�� �� ����� 
��	��� �	��
 
����•��	� �����•�����, �� 
�� �� -
�•������ ��������
 ����� 100 ��� -
������ ��•��•. •����� ������	� 
����•�	� ����­�� �� ����•���� -
��� ����� �•���������• �� �������� 
���������
�� ����������� ����� 
‡€, �
����� •������	. �� �� ��� -

���, ���•������ �•����
��
 �� -
������������
 ����������� ����� -
��• � …�‹ �� ������ ��•Œ���� „�.
���������� ��� ���� ���•����, •� -
��� ����������� ��� ���	� ������� 
�•�����, — ������ ��•��������� -
����
 ��� ���������, ��� � ������� 
�������� �������������� �• ���� -
����� ����
�����•���� ���� � �� -
�•��������� �� ���­���
��• ����� -
��­��. ����
 �����­�� ���� � ���
 -
������, �� ��������. Ž������� ��-
������� �­����
 ������ «����� -
•��
», ������������	• �•�����	� 
������������� •��������� � ‹€‘ 
��������� � •�������. ���­���
�� 
�•���������	� ������•��� ����� -
���� �� ������� �•����� � ����� -
��
����
� ��� ���� � ��� � •������ -
�� ��������� � •�����• ����
�� -
���•���� �����	. ƒ 2012 ���� ��• -
���� ����� 7 �	��
 €‚‚, � � 2013-� — 
•���� 15 �	��
. ��� •���, �� ����
� -
���, � ��������� � ���� �� ����� 5—7 
��������� ����. ƒ���
��, �� ��� -
��� �����	 †	������•, ��������� 
�����������-������������ ����� -
��, ���•���� �������­�� •������•� -
�������� ����, ������ �����, ����� 
������� �� ���
�� 2015 ����: � •��
 -
������� ����� ������� ������� �� -
����• ����� «�����
�� ��
�
�».
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���������� 
��������
— �� �������������� ���
�	�� -
�� 30—40 ��������� ���• ������ -
�����• •������•������, �� 	��� -

���•���� — ����� 20. •�������� 
�	�� � Ž†‘. •���������� ����� -
��	���� ���� �����������, � �� -
���� �
 •���������• ������ — •�� 
������������• ���� �����, ��� 
�� 	�������� � •������������
 -
‚�• •��������. � ���
 �����	�, 
�������• ����
�	 �� •�����•• -
•�������� �����	������ ���	��� 
������� 	�� �������, �������� -
����
‚����� �� �������	���� � 
���������� ��� ��������
‚�
. �“

�•
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 ������������� ���
��� ��
�� ����
����	���� 

����
���� 
 ��
������ ���. ���� ������  
������ 	���� �������� 
 �����,  
������
 ��� ���� �������

‚������ �„������…,
�������� ��������
��• 
��������	 “����������� 
��������� ��­���
��• 
��������:

����� �� ���������� «†���
� †���-

��» �‡���� ‡������ˆ ������ 
�� ������ ��‰����� � ������„� 
Š���� 
�‡�.
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•����� ��������  
�� ������• 	���������
’���� ����� 
•����������
 ���	�����������• ������ -
���� �� ����‚�
 � ������-����	����� •���������• �� -
����� � ������� ��	�. 70 ��������� ����‚���• ������� � 
�������•�����
 ����	������ �	�������������
 ����� -
���, �������‚�
 �������� �������•. 30 ��������� ����� -
���� •�����, ��������� � ��������-�������• �•���•. €� 
������ ��������������� �� ��‚��� ���� ���	��������� -
��• “������	�� ‡��������, �������� ���	����� ������� -

� � �����•	����� 	����������� �������������� �� -
��������� ���	���� �����, ������� ��	��� ����������� -

� 	������� ����	�, ���������	�, ��������
 	�������� -
��
, ���������� �� �������������. •������, ������� 
��������������� �� ��‚��� ���� ���	�����������• � •� -
��������• ������� �������� ��������� ����� � ��‚���� -
��•���� ��•����� �����������
 ������-����	������.

•�
��� �
����� 
���������������� 
����
������
 ��������‚����� ­���	������• ������� � ����� �� 	��� -
������• ������ “�	��� “��������
 ������	����� ����� 
���	��� ����
	•���, ��	������
 ���������• �������� -
�����• ����������� «ƒ�������• ������� «‹†­€•-2020». 
€� 	����� ������������, 	����������� ���������, �� -
�	����• 	�� ����������� ��������• �������� �� �����	� -
��� � ������������� ��������• ��������, �� ��� ��	� 
(2011—2013) �������� �
	•��� � 750 ��������� �����• . 
�� ��
 187,5 �������� ��������� �������	������� �� 
��	������� � ��	��� ������, 5 ��������� — �� ������ ����� 
��•	�����	��
 �������������, 675 ����� — �� ���	���� 
��•��, 74 �������� — �� ����������� 	����������� ����� -
������. ‰�� �������� ��������� ���•� — �������������� 
���
�	� (155 ���������) � ���
�	� �� 	�������� �� ���� -
����������� ���������� (156 ���������). �� •������ -
��
 	����������� ��������� 66 ���������, �� ��������� -
����
 — 26 ���������, �� �����	������ — 97 �������� �, 
����� ����, ����•��� 33 �������� �����
 ���
�	��.

� ���� ���������� ����� 
������ 
�� ��•�������
„����� �������� ����•������ ������ �� ���‚����� ��	 �� 
������� ���	�������, ������
‚���� �����������• �� -
������� ��•������ ���� (€�‡) �� ���������� ”���. €�� -
���������� ��������� �������, ��� ������ �������� ���� -
��� 	������ ������������ ������������� €�‡ (���� � 
���	��� �� ������ �	�� � 	��� ���� 90,7 �������� ������� -
����� �� ��	� ����, ���	� ��� ��������� 95), � ���•� ��� -
����� � ������ 	������������� ����������. � ���	��� 
��	� �� ���������� ”��� ������������ 26 �������	�� 
���������
 ������ ��������� ����. �� •���� ��Œ��� �� �� -
��	�
, ��
�	�‚�
�� �� ���������� ����������� ������, — 
������ 76 ���������.

� ���������� 
�������� 
������
”•��• ���� ����� � ����� 13 �������
 �������� ̂ ���� �, 
�	� ���•	�� •���������� �� ������������� �•�������
 
�	���� � •����� � ���������. � ������� ��	� ��������� -
���� ̂ ��������� �� •���������• ������� ��������� �� -
��� 396 ����� ��������������
 	�•����• �� •���� ��Œ -
�����. „�� ��� 
•����������
 ���������� �•�	��� ����� -
������� ���������� ��������: � •���������• ��������• 
�����������• ������ �������� ������ 168 �����	�����. � 
����� �� ”•��� ����� 500 ������� ���
� �������� �� 
��	���� �����������• 	�����������, �
 ����������� ��� -
������� � �•�������
 �	����. €�� •��� �������� ��	� �� 
��������� ���� �•�������� 	��������� ��� �����-���	� -
•� •���
 ����‚���• � ���
 ��	��� 	� ���
 	��•, � ��� ��� -
�� �� ���� ��	���� •����������� 	���������������, ��� -
������� ����������� •���������• ��•����• ��	����. 

•�����•�������� 
��
������� ����•��� 
��•�������
€�����•���• ����� „
������• ������� ��������� � •�� -
��������� ��	�������������� 8-��������� ����-����� -
����. ‡���������� ����� 7,5 ���������� �������� ���	��� 
�� �������� ��������� 	���� � � ��������• ����, � ��� 
������� �����. ‰�•� ���� � ���� ����
���� •���, ���� -
��� ���������� ��� ��������, ����� ��	�‚�
 � ������, �� -
•�������� � ����‚�
 ��‚���� ��Œ������ ��������. “� -
�����������• ��������, ����������������• 	�� �
���� -
��
 ������•���
 � ­����-€���������, �������� �
	•��� 
� 2,5 �������� �����•. ̂ ����������� ����������  �‰ 
������� ������� �‚� � ����� ��	����
 ��	���•. � ��� ��� -
�� 	�� ��������� ���������
 ������� � �����
 ���	��
.

 ��•����‚ 

 ���­„�ˆ­„�•  •��������� 
ˆ����•���• …�	������ �����	�-
�� �
��� ���������•���� ����	� 
�������������. €����� ������� 
������ ���	� ����	��-�������-
�����  � ��	�� ����•��������� � 
	����
 ����������
 ̂ �����. ���-
��	� �����• •��� — ���������� 
��������� �����������
 ��-
��������• 	� 2027 ��	� � ����� 
���������� 	�� �
 ����������.

•���•

2,3 „•­–•�  ����� ��-�� ���� -
����� �������� ���� ��	��� � 
��	� „
������• ������� � 2013 
��	�. €��� ������	�����• ���	 -
������• �������� �� •��• ��� -
���� 	��•�����•. † 	���������� -
��• ��������������� ���������� 
227 ���, �‚� 109 — � �	�������� -
�����•. €� 	����� ���������� -
����, �����	��� ������������� 
������
����������
 ������� �
 -
������� ���	������� �������� 
����	 ������ ����������� 	��� 
����� � 90 ��������� �����•.

�“  4 „•­–•�  ���������� ��� -
��� �������� ���Œ����� ���	��� -
������������ � •���������• �� -
�����. €���������� �������, ��� -
������� ����� 15 ����� ������ � 
���	��•���• �� ����������
 -
‚�
 ������� ���
 ������•, ����� -
���� ����� ��������
 �����. � 
����� �������
 ������ — ����� -
�
	���� �������� �������� ��� -
����� �����	������� �����	� -
��� ��������, � ���•� ���	����� -
����� ��	���������
 ���	���• � 
���Œ���� ���	���������������.

3 888 €“„��„•�  �� ���	����� -
���������
 	����������� ��	��� 
� ­���	������• ������� �� 11 �� -
����� 2013 ��	�. �� ��
 � ����� -
�������� � ��� ����	�
-������ -
��
 — 52 ��������, ��•	�• ����• 
������ — �� �������� ��������� -
������
 ����� �� ��������� ��� -
���. 10 ��������� �������� ��	� -
�� � ��•��� „�����, �	� �������� 
��������� ��������� �������� � 
�����������
 �����
. �� ������� 
����� �� ���	��������������• 
���������� �������� ���������� -
�� ��������• ����	 �������� 
(7,6 �������� ��������). � ����� 
�� ������� 18,8 �������� ����� -
��� ��	��� �� �������� �������� -
�����, 8,7 — �� �����•������.
 
�“  40—50 €ˆ•Š��„•�  ������, 
��� ������������� ���	������ -
����, ��������� � „
���� ��‚� -
	�����
 �������� ����� �����, 
•������•������ � ��	�. † ����� -
��, ��	���������� ��������
� 
771 ������ 1 546. †������������ 
������������� ��Œ������ ����� -
������� ������	���������, �� 
���	���������
‚��� ��������� 
�������� ��� ����� �������� -
��� ��������.

•†•˜•  55 ���� ���� �����
 
����	 ������ �������� ���	���-
������ �������
 ����	�� ”��� 
� 2014 ��	�. †���� ��	����� 

�������� � ��‚����, ��	�‚�� 
���	�������• ����� •����.

1,75  �˜˜�•�“  ���	�����
 
������ •���� ���	��� � ­���	-
������• ������� � 2013 ��	�.
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����� ��������, �������	
 ��
	���

�
������	
���
 ���� 

���
�
��
� �����-
���� ������
 �����
-
�
�� � ���
�������-
�� �
�����������-

�� 
� 
��	�� 
���
�
�
������� � 

������� 
����� 
� ���
�
���� 
�� ���������	������ ��
����	. 
����
�
�
�����
 �	�����: 	 ��-
�
��� ����� 	������� ���
����	� 

�����
�����, ������� 
�� 	
��� 
���
�� �	�
� 
��	 
������� ��-
��������, 
���	�� 
��
 	 ����.

�������� ����
�� �� ������� 

�����
����� �� ��	�, �� ��
��� 
��� 
����
�� ���	��
� «
�����
-
��������� �������
���». ��
���, 
	������� �������
� 
���
�
�
-
�����
, ��� �	���
� �����
���� 
 
�� !
�
�
. "����� 	��� ��� ����
-
�� �� ���� �#��� ����

��.

„ $� ��������� �������� ���, 
����� ��
���� ���
 ��	�����. 
%���� ���#�
��, ���
 �� 	���
��-
��, ��������� ��� &� ������
��-
	���. '� 	�� ���� ��� ������	���. 
'���	�� 	 ��
� 
� ��(
� �������-
��	 
�
(�� �����, ������� 
���
 
	�� �)��, � 
���� ���	
�, ��� ��-
(�� 	 ����� 
��������
� 
���-
���. $� ��� &� 
�	
�
�
��, 
�
-
����
 	 ������	� 
������ ���
���-
��� ������. �����, �� 
��
���, ��-
���� ��� 	������ ���� 
������, ��-
(
�
 
���������� ��

�� 	
���-
������. "��������, ��� ��� 
��-
����
� ��� �����. *����� ��
���, 
„ ��	��
� �
������ 
� ���	
�
� 
������������ ����
��� +���� 
*��

�-+������	�. „ '� ��� ��
�-
���, ����� ��
 ���
 
���� �	����-
���� �� #������ 	 /��������, ��-
	�����, ��� ���
����� ��������� 

�
 
����
�� �� ��������� 
���-
���. 0
���(�, 
 ���
 �
��������.

'� ���������	������ ��
��-
��	 	 
�������� 	���� 	�� ���� 
&������� 
 �������
�
. !���-
�	����, ��� ��� ��
 
 ����
 
��-
	��
, ��� �������
� ��� 
�����-
�� �� ���	�� �
������������� 

� 
��	�� 
���
�
�
�������. /, 
���� 	 ��������� 1$23 �	�����, 
��� 
�����
��� #��� ����
��-
������
� �	�
�
 
��	��
 	 ��-
���
 
��� �� �����
���
��	���, 
���� ���, ��� ���������, 
�����-
���� ����
�. "����
��	����� 
����������� �
�����
� ������� 
64 ������
��	 „ 
���
�
�
����-
���, 
������	
����� 	����
 
 
�������
����
� ������	. 5�-
�
� 
�
���� ��(�
�� � ����
� „ 

 � ����� 	 ��
�, 
 � ���	����� 
��&��� 	���� �����	�� (����.

„ ������
���
 ����� 
��� �� 
(����&. ����� 7�����
��	����� 
�����
	��� ���� 
�
���
 ��	���. 
�� ����7 ������	�	(���� 
��-
�����
 
����� �������� (���# 	 

������� ���
����
 ������ ��	���. 
0���	�� ��&�� 
����
��, � 
�
��-
��, 
 ������, 
 ���
����7
� 	 ���-
���� �� ���
����
. 5 ��&� ��&� 
� 
�����
��� 
 ��&� ��	�� ���-�� 
����	����. '� ���� 
��
����, ���, 
���
 
��7��� ���
� 
�����
����� 
	�������, ��� ��� ��� ��&�� ����-
������ ������� �����	, „ 
����
�-
�� ������	(
� 
������	
���� ��-
��7
�7

 �������
��	. 

*��
��

, ��
����
� ���� 

�������	(
�
, �	�����: �
��-
����� 
������	���� �� ������� ��-
��	�� 
���
����
, ������� ���-

���
	(
��� ��
�
����
� #
�-
��, �������, 
�
���	���� �����-
������
 	�	�����
 	��	����&-
��� ������	 
� ���
�� 
��	 
�-
����
�����, �� ���� ��������	�-
��. 2���, ��� 
��	
��, 
����� � 
�
� ���������� ����	������ 
��
����. 2 ���� �	��
 	�
��
��-
���� ��(���	(�� 
����
�, 	 ����-
��� 
�
�� 
�
������� � �����-
7�	 �������� #���-#���. ��
�
-
��� 
��� ���� ��������� ��
���-
��� 	 ���������� ���	��. '������-
��� 
���
������
7� ��������� 
	��� 
�������
� �� ��
��� �7�-
�
�
 	 944 ����� ������. "����� 

��&� 
�� 
�����-�� ��� ����	��.

$�&�� ��� ���
 
�����
���
 
 
���
����
� 
� 
��	� ��
��� ��-
	��&����: 
�������, � ������� 
��	���� 
���
�
�
�����
, 
� 
����(�� ����
 ��������. $��, 

���� �� 	 ����-�� &����

 ��&
��-
��, � 	 ����(��

 ��������� 
���-
���	
����� �
����� � �	�
� ��
-
�����. 8�� �������� 
���	��&��-
�� 
 
���������
� 
��	���
. ���, 

��(�������� 
��
�(���	
� � ��-
����&����� 	 

77� ��������� 
��	��(
���� 	������ ;��
�����-
������� 
 	�������� ������
�� 


77��

 „ 
�
 
��	���� ����	�� 
�������� ���
 ������� 
 �� ���-
��, ��� ����	
���� ���.

„ *���� 
�����
���� 
�
���
� 
� 
������
��, ���, ��	���, ��&� �� 
	����(���. <�����	����, � ����-
	��� 	���
���� ��
��, �� 
������� 
�� 	�
�������. * ���� &� ���� 

�
�����, ��� � ��&��� ����� 
�-
����
���
 �����	���� ���������. 
!����
, ������� 
������	
���
 
�
����� �	��
#
7
���� ��� ���-
����
��, 	 ����(
���	� ��	���� � 
���, ��� � 
���
�
�
������� 
�����	
������ ���� 
������� � 
��������� �����
�, ������	�� ��-
	���	, ��
�
�����
�� �����	, „ 
��
���� �������
� ������ 
� ��-
�
�� 
��	 
�����
����� ������-
���� ��
��������� 
�����
����-
����� ����� "����� ;���
��.

" ���, ��� ���	��� ��
�
���-
��� ����������
 �������
� ���-
���, � ������	� ��	���	 
 ���	��� 
�����&
	��
� �� 	����� �����
	�-
�� �� �������
����, ��	��
� 
 
(�	�� &���� 	 ����� ���
�����-
���� �
��	���
� ;��
����������-

��. *�� �������� ��� ����	��
���� 
=��
�� >�����, ������ �� 9 ����-
7�	 ?4@A ���� 	 �
��	���
� 
����-


�� ����� B444 �������
�. ��
 
���� 
���
 6B 
��7����	 &���� 

�
 
��	���� 
���	���
����. C�-
��� A44 �����	��
� ���	���	���-
�� 	 ���������� 
������ „ 
����-
�
����� 	��	���
�
 �	�(� ���� 
�
��
���	 ������. 2 ���������� 

��	���� �������
�
 ;��
�����-
������� 	��	
�
 
���
 ?,D ����-
�
 ����(��
� 	 ������
 ���
�� 

��	 
�����
�����, 	�����
 ���-
�� 944 
������	���
�, �� 
������-
	
����� �
����� ����&��� 
���
 
E �
��
���	 ������ (���#�	.

'�������� ���
��

, ��� 
�-
����	��� 
����
��, ������
�� 	 
��
�
����� �
���7

 
�-�� ����, 
��� �� ����� ������������� „ ��-
��	 ��������������	�, �� ����� 
�������� � ��
�����
, 	���
 
��-
����
����� ������. 3�&� � �����-
������ ����	���� ����
� 
���-
��-�� ��������� ��� � ����-�� #��-
��������, �������� 
������ �
-
������ ������� ����������

 '�-
����� %�&�
��	�. <� ��
�
�� �� 
��	��� ������� „ �������
� 
�-
7
����� ����� ����� ���� 	� ���, 	 
�	��
 � ��� � ��
����	 	���
���� 
������ 	�
����	.

„ *���� �� ������ ���
���
 ��-
������, 
�����	��
�� ��������-
��� ����	����, ������� ������-
�� �� ����� �����
7�. �� 
������ 

���� �� 	���� �� �	�� �
���	. 0�� 
��������� �� �

��	��� ��&��� 
������, ��� ����(� �
����� ��-
�����	 
���� ��&�� 	���
�����. 
<��
 �� ����� ���
���� ���� ��-
��������
, �	��	������� ����
-
��	��� �� &����� 
 �	�&
������ 
�����
���� � ��
�����, �� 
 
��-
���� ������ ������� ����(�. '�&-
�� 
����� ����&��� �����
���� � 
�	���� �
�����, „ ��	��
� ���.

/ �����	
������, 
��� ���
 

���
�
�
�����
 
�#���� ���-
��&���� �� �������
���, 
������ 
����
 	
��	����, ����
� ������� 
�������� �����
��� ���
�� �� 
���������	������ 
�����
�����, 
���
 ����	�� 	�� &� 	���������. 
��� 	������7� ����� 
� ����
�
7 
�����
 
���� ����, ��� ��������� 
��� ������
�� 	 �
����� �
���7
-
��, ��(
�
 ��������	��� �	�� ��-
	����	�������. 8�� ��
���
����-
��� �����, �� ��
 ���� �����, 
�
-
����� ��������. 2 
������
� ���, 
����� ��
����� 
������	��� ���-

����7
� �� ��, ��� �� 	��
�����, 
���
�
�������� ����
�
7� 	�&-
�
	� �����
�
, ��� ��
��� 
����-
���
 �
����
 ���
������ ����-
��	�� ���
��
�, 
 ���
 �� �����. 
!����	����, �� ��� 
������

 
��
����
 ������
�
��.

��
��
��� ���������
'� �� 	����� 	������7�� ��	(�� 
������� 

������� ����
��	��� ����������. ���, ��� 	 
?44B ���� �����	���
�
 ��	��� 
� ��������� 7	����� 
�������	 F"G$H, 7��� �������� �������
 �� 7�������-
��� ��
7� <�����
������, ���	
�
 � ����	���
����� 

���
�
��
�. ���
�	����	� 
���
��	��
 	�����
 
� ��-
����, � �� ��� ����� 	��	���
 &
��� ���
����. �� 
�����-
���
� ��	��� ��	�� ����	��
 &
���
 ��
&��(
� �	����-
��	: �##
��&��� 
��
�	����	� F�� 
���
�
��

 �����
 
������� #����� 
 ���
	��
 ��
��
 �����������	H „ ��� 
���&���	� 	������ 	������	. ��� ��� 
 	 ���
�
����-
7

 ������ �� 
������ ������	��
 ���
�
 �����
. / 
�-
����
 ��	��� 
����
�� ���������� 
�������. �� ������-
��� ������, 
������ ���(���� 
�
����� 	 ?4 �
��
-
���	 �������	. ���� 
����
 �� 	�������� ������	�
 

��
�	����	�, ������� �� �����
��7
� �����	�
 ����-
�
� 
 
����� �����	 �� ��	�� �����, ���������� 
����-
��	 ��	���
� ��	���&������ ����
���

ƒ �� �7���� 
1���'//
������, 	 ������� 
������ 
���
�
��
� 
��-
����� ����� 64 �������	 
 	��	����
� �� ��� ����� &
-
���� ������ ��������� ��	���
��� 	 ����� 
������ 
D4 �
��
���	 �������	.

2������
�� 
����
 	������7� ��	��� "G$ 
���
�-
�����
 �� ���� 
������ ����
������	� ��
����� �����-
#���7
��������� ���
����� ����� 
������� @44 ��-
��� �	�������� �����	. *�� �������� 
����-���&�� 

���
�
��
�, 	�� ��� ������� 
���
��-������ ���&�� 
���� 	�����
 � ?4@A ����. !��
����� 
������ �7��
	�-
���� 	 I44 �
��
���	 �������	.

'� 	 ���
�
����7

 <�����
������ ����� 
������-
&��
� «������� ���
��» �� 
�����&��
. �� ���#
7
-
������ 
�#����7

 ������ 
� ��	(
� 	�����
����	-
������ ����	��
����� ������, ����
���
� ��	��� 
���-
������ ���� ��
(��� �
�7
#
���. '� ��� ���
�����-
���� ��������� 
�����
��	 ���
�������, ����
�� ����-
��� ��
������. ��� ��� 
��� ��	(
� 7��� 
���
��#
�
-
��	��
  	 ������� �#
���� ����
�. �� ��(
� �	����
-
��, ������ ��� �������� �	�������, � 
��������
� �#
-

�� ���
���� ��-
����(
� #
���.

„  3�	���
��, ���-
�����
	�� �� 
�
 

��� 
������� ��� 
�	���� 
������, ���-
&�� 
��
����, ��� 
��������� 
� �
� 

���� �	�� �
�7
-
#
��, „ ��	��
� 
��
��, �
�7
��
�
-
����
��� 	 	�
��-
��� ���	
&
����
, 
<	���
� >
����	. „ 
���
� 
������ ���-
�
��	��� ���&��, ��
 
������� ����(
� 
	�������� 
 #
���-
��	�� ������. 3����, 
���
7

������ 
	������ �������
�� 

�� ������ �
�������� 
��
�	����	�, 
����&��
� 	����� 
�� ����� ������, �� 
 ����������� ��
��� 
��
�
�� 
 ����-
���
� 
��������	��
� ���
� ����
���
�. * 
�
����, ��-
����� #��� ���	
�
� ������ 
����(������ ���.

� ������ ����
���� 
" �������
����
 
�����&�
 
 
����
 ������� 	���-

��� ��	���� ����	��
���
 ����
� 
���
�
��
�, �������, 
�������� =��
���� ������, 
������
� 
��������
�. ��
 
���� �������
� �
�������� ��������� �� �
��	�� �
��. 
2� ����
� �	��
����
� ������� ���
	�� ����
���� 
���� 

�����
� 
��
�	����	����� ��������� 
� ����
��
��	. 
'�
�
���, 	 %������ �� ������
� ������	����-����	�� 
���� Jocklands �� ����� 
������	(
� 
���
�
��
� 
 �� 
����������	� ���
� 
���
�
��
� �� ��	�� 
�������� ��-
�������	� 	����
�� ? �
��
���� �	��. !���
 �
��
���	 
������ 
�������� 
 	 $���	� �� ����
��7
� 
�������� 
	�	��� 
��
�	����	 
� &
��� ������	.

2 ���
�
����7

 <�����
������ ���	����, ��� #
���-
��	� 
����� �
����� �� 	 �������

: «'� ��� ���������� 
���&��� �� �	��
�». / ��	����� �������������� 
����� 

�	������	.

���, 
�
 ����
��7

 
��������� ���(������� 
������ 
����	���
����� ��	��� KC/ � 
�	���
7
��
 
������ �� 
	���
���. 2������7� 
���
�
��
� ���
 	�����	��� 	 ��-
������� ����
���

, ��� ��� ��������� ����7�	 �����  	��-
	�(���� 7�� 
� 
��
�	����	� &������������� 
����
�. 
2����� ���	
���: �� 
������� �� ������ ���� 	������� ��-
	�� �
�������� „ ?44 ����� �	�������� �����	 &
���. 
��
��� ��� ������� 
������� ������
� �����	���
� 
�������
 ��	��� KC/ �� ��������� ���.

3������ ������, ��� �� ��	��&���
� �����, �������� 
��, 	���������� 	�������� 
������ �(�� ����� 
��
 ���. 
!��� 
��7����� 	 =��������
������� ������� 
��

���� 
���
� �������, ���, ��&� ���
 �� ����(��(� �������(�� 

�
�����	��
� ���������� �������, 	�� ��	�� ������ 

����
 ����� �������	��
�. �������	
�� ��	�� �������-
��7
�, 	����
 
������
� 	 ������	�����, 
��	���
 ��-
����	����� ���(��
�, 
������������ 
������
� �����-

������ 
�#�����������, 	����
 
������
� 	 
��	
�� 
�����
�����	��
� ����
���

 
 ��� �����. L��� =* 
�
-
��� ����	��, �� 
����
�� 
�����	���,��� 	 ���� �&� 
��� 
	���
�� 
������
�, �	����� ������
�������
� 
������-
	
���
 ����	����	� ���
��

, 	������
� ��	���� KC/.

'� ��������
� ����� 
��7����� 
���#�����
��	��
� 
����
���

 
������ �����
��	��� 	������7� ����
� 

���
�
��
�, 	 ��������
 1�����(�. 2 ?4@A ���� ���� ��-
�	����, ��� �� ����
���

 
���
�
��
�-�
����� ������ 

��� ������ 7���	. " ������� �� ����
��7

 ������� ����-
	����	� 
���
�
��
� �� ��	��
�, ��7��� ������ �� �����-
�
������ 7��������������
 ����������
��7

 
��
�-
	����	�. «!�������� �##��� �� �������
��7

 ��������-
�
������� ���
����� 1�����(��	��� �7��
	����� 	 EA4„
@@44 �
��
���	 ������ 	 ���»,„ ������� 	 �������
������ 
�
����-
���� ���	
�
� ���
��

.

�������, ��� ���� 
�
 
����� 	 ����
���
� «��	��� ��-
	���	» ������ 	��������� &
��� �
���������, 
 ������� 
	����
 �� ����(� �
����� ��
�������	��� 	 ���, ����� 
���� 
��7��� (�� �##���
	�� 
 ������� �� 
�
	�����
� 

�	���
7
� 	 ���
7

��
���.

� 
�
 � ������� 
������ ��	�
� � 2011 �
�� ����
���� ��������� �� �
�
� 
���
� �����	���, 
���

� ��	�����
� ��
���
����
. � 
�-
���� 2013-�
 ���
� ��� ����
�
 ��
��
�
	. ������ 
�
���
-
��
�� ����� � 	�����
�
	. ��
 ����� 
� 	���� ���
�, 
�
�� 
���

. ���!�" ��
�����
�" ������
� ���
�� #����" 
$���	�
�� �
�
���, ��
 ��!�
�� ������� 
� ����

��
�. 
% �
�
�

���
�� ��
���
����� �	
� 
� ����
	 	���� ���� 

� ����, � �
���
��� ��
&���� � ��"

� �����
� '��!��
 
� ��������� ���
� ���� �
	��
�� ��� � 
� ����
��. (�

 
�
���
, ��
 
�

�

� ���
�� ����������� 
���
���� 
�-
����
�

��

�	 „ )�
  ��	��
�� ��
	�!��


" ����-
������� 
����� $$ ����.
� ������
��� ���
	 2013 �
�� *����� �����

 ����
���� 
����

�� �� �
�
� ���
� 	���

�
 )�����
	������������-
�
�
 �
	��
���. +
 ��

�	 �
��
�
�
�, �� )�
 ������ 
40 ��
��
�
� �
�
*�
.

� 	��������	��� 
��	���������	 �	
�-


��, ��� ���	����� 
������ ������� �� � 
�����
���: «�	 ��� 
���������� ������	 
�� !�	���». " ������-
�� �	�����
��
��� 
���	�� ����������

����� ���	
� 
�

�����

����

  ��

����
 ��
������
��
�� �������� ����
���
�
� 
� ������


�����	���� �� �
�
��

�����!�"�#$%  ������
 ������� � ��!�
�-"
����# $���%� &���� ����������

���� � �������

&
��� "�
��������, 
#�

�����	
 ��
	���

2 0����
����� ������
 #��-
�
������ 
������� ��)��-
��	 �����	�-�#
���� ���	
-

&
����
, � ������� ����� 
�
��-
��� ������ ������ �� 
������	� 

����� 
� ��� ��������	�� ���
-
����
. 

!����� 	 ����	� ������	�� 
���� ��&
� ���������� ���
����� 
��)���� ���	
&
����
 � ������ 
��� �&�������� 
�����. "����� 
��� ������	���� �
&� ��������. 
! 
�
�����
�� ������� 
� ��	�� 
����� 	��
�
�� ������	�� 	�
��� 
��� ������������� 	�������, ��� 
��� ������ ���
����� �#
���� 
����
� ����� ����
������ 
�
-
��
&��� � ��������. 

„ 2 ������� ���

�, �����	��-
���� 
������� ��)����	 ���	
-
&
����
, ��� ������� ������ ��-
���� �� 
������	� ����� 
��
�	�-
�
���� 
� ��	�� �����, 	�(�
 

������	
���
 ������	�� ���&��, 
�
��	���
� ;���������, ���
�-
�������� �
�
����, �
�������-
���	
�
�, ��������	�� 
�����, 
���	���� ������������ �
��	��-
�
� 
 ����
� 	������	, „ 
����
�� 
�������
� ������ ����������&�-
�
� 
������	� 
 ������	 #
��
7 
1M'! ;���

 
� 0����
����� ��-
����
 <���� ����	�. „ 2��������� 
	 
������� ��)���� ������ ����-
������ ������� �� 
������	� 
�-
���� 
� 
� ��������	�� ���
����
. 
"��������� ��� 
�
	���� � �	��
-
���
� 	�
���, ��&� ���
 ������-
	�� ���	�
 ��������� �
�
����-
���
. '�
����, � ������ ?4@I 
���� 
� ��	�� ����� �&� �����
-
��	����� ����� �� ��)���� ���	
-
&
���� 
������	� 
���������� 
�����
��7
�, �� �������	����
� 
������������ 	 ;M ����� 
������-
��� 
������	
������	�. "����� 
���
 ���
� ������
� 	 ���
��� 
��
�
7�, �� �����	�-�#
���� ���-
�
� 	 ��������� ��� ����(�, 	 �	�-
�
 � ��� ������	�� 
����
���
� 	 

���&�� 	 
�������� ������ ����� 
����� ������	�����
. 

'���
 	 ��
����� ������	�� 
����� 	������7� �#
���� ����
� 
�� ��������, � ��� ����
�, ��� 
����������� ��&� 
�
����� ���-
��(��
����, 	��� �	������ 	 �
�-
���-7������ 
�������� 	 7���. / 
��� ��� ����� �&������� 
������-
7

 
���� �� ������, ��� 
��	
��, 
��	��� ���	�� 
�#��7

.

!����� �������� ���	�� 	 �#
�-
��� 7������ 0����
���� �����
�-

�� 	 �
�
����� ?44„@A44 ������ 
�� �	�������� ���� 	 ��	
�
���-
�
 �� ������ ����
� F	 ������� 644 
������H. ! ������ ?4@4 ���� ����-
��� �������� ���	�� 	������ �� 
?B,9 
��7����. ��
���� �� 
�����-
�
� ��� �����	
� D,I 
��7����.

„  � � �7 � � � � �  
 � 	 � ( � � 
 � 
����� ��� ���	�� 
�
	�����, ��� 

��	
��, � ���&���� ����������	 
�� �������
� ���, ������� #��-
�
������ �&� 	 �������„������, 
„ ��	��
� �
������ �
��	������ 
���
��

 �#
����� 7����� ����-
�� + 3�
��
� +��
�
�. „ %��
��� 
	 ���� 
��
�� 	�����
 �
�	���
�� 
���������� � 
���
������ �	��
-
���

 
����, ����� �� ��
�� 
������ 	 ���&��� ���
��

 
���-
�����
� �����. "����� ��� 
��	
-
�� �� �	������ ����
�
�����, 

������ ����	����	� ��&���� ��-
�������� �
����-7����� ��(��� 
��������������, ����� 
 �� �����-
�� �	��
�
	��� �������� 
����.

�� ����
� 3�
��
� +��
�
��, 
	 7���� ���� ������ �� 
������	� 
�����
��7
� ��&�� ������	���� 

����
�� 
� ���	
�
� ����� ���-
��������� ���	
&
����
: ���
 
���� ���
������
 �
����-7����� 
��� ����	�� �����	��� 
�
����� 

��� ���, �� ��
��� ����
���� 9„@4 
���. �� ������ 
�	������	, ��� 
	����� ��
���� �����
, � � �	��
-
���
�� ���� �� �
���� ������	 
���
������� ��)����	 ������-
������ ���	
&
����
 ������ ��� 
����� ������������. "����� ��&� 
	 ���� �
���7

 �����
���
� 
�����������
, ��
��	�� ��)�� 


�����&��
� �� ����� �#
���� 
���	
&
����
, 	����� ������&�� 
��������� � �	��
���
� �����-
��� ���	��. 

„ 3��� 	 ���, ��� �#
���� ��-
��� ����
7� N&���� 1���� ��-
������
���� ��
���
� ���
� ���-
	
�
�, � ����������	 ������� ���� 
	����. <��
 @B„?4 ��� ����� �
�-
���-7����� 	 0����
���� ��&�� 
���� 
�����
���� 
� 
���7�� ��-
��� ���
, �� ������ 
� 9D, ����� 

�������  
���
 
���
��
��� 
�	�������� �����	, „ ��	��
� �
-
������ 
� ���	
�
� ���
��� �
-
��������� ���
��

 0����
���� 
3��
� !������	. „ 2�&�� 
��
-
����, ��� 	 ������ �������� ���-
�� �#���
��	�� 
�� 	����
� 
�-
����	 
 �����	��� �	�
 
��	
�� 
	����
� �
�����.

* 
�
����, ���� 
� ���������-
��� �������� ����� ���������-
��� ���	
&
����
 „  ���������-
��� �����
 ����� 	����� 	 �����-
��� 
���� 
� 
�
�7

� «	�� 	���-
����». ����� ��� 	 $���	� 
 ����-
(
���	� ����
���
� ������	-�
�-

�
���
��	 ������������ �����
 

��
������	���� 	������� �� 

������ �������� ���	�
. ����� 
����� ��
����� ������ ��� ����-
��������� 
�
 
������7

 
���� 
�� �	������, ��� ��� ���� 	����&-
����� �	��
�
�� 	�
������ «��-
���» �� ����(
� 
��7���: ����-
���� �� ������, � ������ ��� 
 �� 
����������. 

<��
 ��
��	���, ��� ������ 	 
����	���� ������ �����	����� 

��������� ���� ���	�
, �� ��
��-

�
������� ���������� ������ �� 
���� �������������, ��� ��� 
��-
���
� ��������� 
����&��� ����-
���. 8�� 
��	����� 
� �
����
	�� 
����
��	��� �� 
�	�(��
� ���-
��������� ���
#�	.

"����� 	 0����
���� � ������ 
#���
��	��
� �#
����� ����� 
�����	��� ��������� 
��� �����
-

�� ������� �������� 
����. *���-
�
, 
��
�� ������������ �����-
��	,  	 ��� 	����� ������� �� ���-

�����7
� ��)���� ���	
&
���-
�
 
 ������ �
��	������ ���
�-
�

, ����
����
� ����
��	, �
��-
�� ������	, � ���&� ��������� 
������� #
��
������ ���&� �� 
����
 	 ������ ���	
&
���� 
��-
����	�. 2 ������ �	��
���
� ��-
���� ������������ F� 
�
����, 	� 
����
 �����
 
�
 ������������ 

����&
H 
 ��	����&����
 
�	�-
�
�� ���	�� 	 ������ �����	����-
�� ����	��� ���
������ 
�
�� ��-
����, 
��	�����
� �������
��.

2 94 
��7����� ������	 �����-
�
� 	����&�� ������ �� ���� ���-
���
� ��������� ����
 
� ���
��-
���7

 ����
� 
 �
���� ������ 1* 
F��������� �����&
	���
� 
��-
�����, ���
���� �������
��	, ���-
����� �� �
����
� ������	�� 
 
���
�����H. 2����&�� 	��
��� 
����
������	� �����	����� ��-
�������, ����&����� �� ��
� ��
-
��� 
� 7��� ������� �
&� ��-
������. <��� 
 ��� ��
� �
���� 
�������
�� „ 
��������
�� 
�
-
���� ������������, �� ���� ����� 
������ ��
�
������. ������� 
�����
��	��� �� «���������» 
���	�� ����������� 	 ��
&��(�� 
	���� �� ���
�.

&�'���

 "����
���� �	
��	 �	 ���$����� ��!��
 �� �	�	�-
�����% ��������� �������� � ���
������ �&�
	�, 
�	�� ��
� ��	��� ���	����
 �����	
��&��

� ��
��(��� ��(� �
����� �
���-
��) ������
� ���
�������) 
���
-
������ ��
�
, � ��� �
� *��� 
��
�����+� 
��� ����
�
�.

/��#/�0$��& 

�	�������
��
'()  �������
���������� 
�� ����
�� 
� �
����
�
����� 
� �����

����� ��������, �������	
 ��
	���

2 C%/K+O>/< 
������ � ���	�-
�
���
 
 �
�7
��
��� ��
����-
����� +�* ��������� ������
 

��	���� 7���� ��� 
���
���� 
	����� � ������
�
 &
�����
.

0
��	�
�
 �������� 
���-
�
�� 	�� ������ ������
 
 ���-
������� ������� �� ����	��� ��-

��	���
�� ���	
�
� ����
��-
��(������� ���
����� ���
�-
��, � 
������	�� �����	 ��� ��-
��	�
, � ���&� 
�������
�� � 
�����	���
�
 �����
 ���
��-
���&�
. '� 	������� ����� 
�
-
�����	�	��� ���	� 
������
�, 
��
�����, ����	��
���
 
 �
�-
7
��
��� �������
���
�
��
�, 
#������, ���	� �
���� 
�����-
��� �������	. 

����� 
��	����
� ���
� 
	����� 	 ��&��� ������ �� ���� 
	����
� 
���
�
��
� 
������ 
�����
����
� ��	����
�, �� ��-
����� ������ ������ ������ � 
�-
����� 
�������	���
� ����
�
� 
�� ����
������	� 
 
�
������-
�
� &
��� ������� ������ 
 
������
� �
�7
��
����, � ���&� 

�������
���� � 
�����	��
 
��������
��
.

�2&#$% 

* ��	����
 
�����	 
���������� 
�"
��� 
�� ��+

	 
�����
�
���# 
��
����
����� 
� ������-
���������

��������� /�*�
���, 
'���	���	
 ��
	���

=1C<;'+�"; *��������� ��-
����
 
����
� 
��	
������	� 
���
��� 
������	
�� �� @D #�	-
���� �	����� 
��� 
�
	�����
� 

�	���
7
� 	� 	�� ������
 ���-
���
�
 
 ���
7

������ ����-
��	��
�. ;���� "��� C�������	 
	����

� � «
�	���
7
����� 

�����
��», 	 ������� ������-
�
� �����	�� �����
 
�	���
�-
�
�
�
 ���
���. "��� 
� ����	-
��� „ ��
���
� ���
 ������	 
�������� �����
��	���
� 	 
�-
	�(��

 
�	���
7
����� 
�
-
	������������
 ���
���.

2 ������ �� 
�	������	 ���
-
7

������ ������	��
�� 
�
-
����� ������
��	���. 3�� ����� 
���������� ���
����
��� 
����-
	
�� 
��������
 �7���
 �������-
����
 ���	 ���
7

��
����	 	 ��-
	
�
����� �� 
�
	�������� �� 
����
���
� 
�	���
7
�. ;���	�-
�
���� $", 
� ����
� C�������-
	�, ���&�� �� 
����� 	��	
�� 
�-
����
������� 
��
������	� 
�	���� ������, ������, 
������, 
�� 
 ���
	�� 
���	
���� 
�. 2 �
�-
�� ����	�� ��&�� ���� ��
����-
��� 
�
����, �	��
#
7
��	��-
��� ������� �
��, ������	����� 
���
��
��, �� ���	��� „ ������ ��-
��(��
� ������� �
��	�
��	 � 

�	�������. '�
�
���, �����-
������ ����
 ����������
� ��-
�������	, ��������
� ��������	 

������	, ������� 
������	���-
��� 
������
 
�
 ��)���� ��-
�	
&
����
.

!���
 
����	������ 
���� 
	������
 ����� ���&� „ 	�����-
�
� 
�
� 7

� «������ ����» , ��-
#
����
��	��
�  ����
������	� 

�# ����������� 
 �.�.

!������
������ 7��� „ � ?4@D 
���� ���
���� �	��
���
� ��)��� 

�	���
7
� �� ����� ��� �� 
?D 
��7����	 �� 	���	��� ���
�-
�������� 
�������. 2 ?4@A ����, 

� 
���	��
������� �7����, 
�-
	���
7

 	 ����	��� ��

��� 	 
���
��� �����	
�
 ���� ����� 
?? 
��7����	 2;�.

3�5�&

74
�����
�������	 ����� ��
����� ������ 

��
������ �����	� !� ��"��� 
�����	�#�$ � �������$  ��!�	�� 
�� ��%� ��������� &

'*
�+

��
*&


�
 «

�+
»

 /
�,

�'
� 

-�
��

��

3
�3

5
8

'�
 �

'�
��

�:
�

13
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��������� 	
���
���� ��
���facebook.com /rg.ru

odnoklassniki.ru /rg.ru

twitter.com /rgrus

vk.com /rgru

��������� ����
���, 
�������	�
 ��
����

�
����� �	
����

�� 

� ��
�� ����	��-
��
�� �����
��	� 
	������ 
� �	��	��-
�� �������
�����-

��� ���	���� 
� �	�
�� �	�-

	���, � 
��	�	��� ��� ������� 
� ���	��
��.

!�����	� ����� � ����	��-
�	�
�� ������� � ����	
� ��
�-
������ 132 ����������� „ � 	�-

	�
	� "�	 ���#���� �� �	�	 
�������
�����������. $	 ��
-

�� �����
�����, �� �����
�� 
��� � 	���� 	�#��� ����	���	�-

	�	 ��	���	����� �� ������ ��-
��
�� 2013 �	�� �	������ 66,8 
��	
�
�� (18,7 ������ �	

). 
$�	���
�� ����
�� ����	���	� 

� 	�����
	� ��
�� ��
����� 
�	��� 95 ��	
�
�	�. ! ���� 	�	-
��

	���� ����	
� 	�
	�
�� 
�	�� � ��	���	����� (	�	�	 80 
��	
�
�	�) �	�������� ����	-
��� �	��� ����� � ���	� �	���-
��

	� ��	��	����.

��� 	������� � 	�����
	� ��-
�������
�� ������	�	 �	������� 
� ���������������� ��	��%-
��

	���, � �	����
�� ����� ��	-
����������� 
������
�� ��
��
-

��: �	�
	��� � ��	��%��

	� 
����	����
�� �	��������� „ 
	�
	 �� ������ ��� ����������� 
���������� �������
	��� �	 ���-
��
� ��
��	�����. $	���������, 
������, "�	�	 
� �������� „ 
�-
	�	�	�, 	�#��� ������: �	 ���-
�������, �� ������ ����
�� 2013 
�	�� ��	������
	 28 ����� �	

 
����� � ����	���	�
�� �������, 
��	 
� 13,1 ��	
�
�� ��������	 
��	��
� �
��	���
	�	 ����	�� 
����������	 �	��.

$	 �
�
�� 
�����
��� �����-
��
�� �������� �������� �����-
�	��� �����	����������
�� &�-
�	��� '�������
�	, � 	�
	� ��	-
�	
�, ��� ��	�����	��
�� �
��-
��

��	 ���	�� ���	�	 �	������-
�� ����	�����
�� ����������� 
� 
� ���������: �	��%�
���	 
����������� 
� �������
� ���� 

��	�	��
�. &	, � ����	� ��	�	-

�, ��� �	��%� ������
, ��� ���-
%� ��� �	���������.

„ �	
����

�� ���������� 
����	���	� �	��%��� �������	 
� �
����� ������	��	��� ��	-
���
�� �� ���� �	���
���
�� � 
�	�����
�� ������ 
� ��	��-
�	����	, „ �	�	��� &��	��� '��-
�����
�	. „ ! ���������� ���� � 
�����
��	� 	������ �����
�-
	

	 	������� ����� ��%���� � 
*������	� +�������
	� 	���-
��. ! /�����	���	� 	������, 
�-
������, 
�
� ���	������ �%�-

��
	�	 ����� �� ���� ����	�	 
�	��� 
� 11,2 ����� ��%�, ��� � 
4�������, � � ;���
��	� „ 
� 
1<,9 �����.

! �������� ������� ����	�
	-
�	 �	�����
�� �������� &��	��� 
'�������
�	 ����	��� 	��
 �� 
����	�	���
��	�. =���
�� ����-
���
������� 	�������� 	� �	���-

	� "�����	"
�����, �	 ������ 
��	� "�����	���

��. >���	���� 
"�	�� ������	��	��� ���	����� � 

��	 ����	 ��� �����, � 
� %����, 
��� � 	�����
��.  /		��������

	 

��%���� � ��	���
��. 600-����-
�	��� ����
�� ���	�	 ����� � "�	-
�	 ?$ ��	�� 1< ������, � ������
� 
� �	��	���� 
��������� „ 
� �	-
��� 15„16. @�� ����
�
��, � '��-
����
����� ����� �� ����� �	�-

	 ������ �� 23„25 ������. ��-
����
�� ����	���� �	�� 
� ����� 
��	�� ����: ���	������� �	���-
��

�� ���	��
�� ����, 	�
	�-
���� ���	�����
�, 	�	������ 
��	���
�� �����	�, �	�	�, ���-
���� ������

	-��
�����
��� 
�	�������. ���
 �� �������
�-
�������, ������, ��������� �	�-
����	
��
�� «AB», ��	 ��� �����-
�� ���������� 
� ��
�� �� ���� ��-
%��	�	 ���
�, �	�	�	� 	
 ��	��� 
�� �	���
��	 ��������
�. /�	�	�, 
� ����	�	 ��	� �������.

C���� ��� 
� ��
�� 
�����-
���� � ������, 
��	�	%��, ��
-
��

��, 	������� �����������-

�� ���
���. $	 �� 
������
���, 

��	�	��� ����
�� �������-
����, �	�����

��� �	�	���, 
��� ������	, 
��	����� �� ���-
������ 	������, ��������� 
�-
������ ��	� ������� ���� � �	�-

��� 
�
�.  ��	��

	 �� 
� 
��-
�����, �	 ������
�� 	�
	�	 �� 
���
����
	�, �	��� «���	�� ��-
��� 
� �	���� �	������	�». ��� 
������������ �������
� ���-
��� ������
, ��	�� �	��������-
��	���� �	����
�� ��� �	���-
���� ��� ��	���	�����	���� � 
������ �	��	�

�� ����
��	� � 
�	��

����
�� ����
�	�,  �	��� 
����
�� �	���
��� ���	������ 
� � � � 
 � �� � �� � � 
 � � � � �� � � � 
���� 	�������� �����
��. $���-
��, ������ "�	 ������ ������: 

��	��� ��	�� 
��	�	��
�� �	-
���������, ���	����� ���	�� � 

���	�
�� �
���

�� � /C?. 
�	
��	���� �������� �	 	���-
��
��� ������
 � ��	����	�. 
&� ������ +���� �	����������-
��, 
	 
��� �	����
���: 
���
�-
���� ���������������, �������-

������� 
���
�����, �������� 
���	��, ������ �����, � ������ „ 
� ��������	�: �	�� 	�	�� ����� 
���	 � ��	����
�� ����������-
��D ;��, �	 ��	��� �������
� 	�-

	�	 �� ����	�	���
��	� !��-
��
� /������
�, �� ��� ���
��-

������
�� ���	��� �������-
���� 
� ���	 ���	�	 
������ 
�	
��	���	�, ��� � ��	%�	� 
�	��:

„ ! 2013-� � 
�� ���	 	�	�	 
����
��� ��	���	�, �� 
�� �	��-
�	 	�
� „ ���
	���, 	�����
�� „ 
�	 ���	��� � 	�����
���, �	-
�	� ���� �
	
��
��, „ ������-
������ �������
�������. „ ��-

���� �	��
�� � 
��	�	���� 
�-

���
��� 
	���, �	����� ���+�� 
����	�� �����. $�� ����
�� ��� 
�	�
	 ������ �� �	��� ���	� 
���
��.

=���� ��	���	�, �	 ��	��� 
�������
�������, ���	
������ 

����: 
���%�
�� 
� ������
	. 
!����� � ��� 
��	�	��� �	
��	-
���� 	�
������� ������
��, �	 
�� �
�
��, 
��	����. =���� ��-
��� ��� � 	 �  � � � � � � � 
 � � � �� � � 
������ 	��������� � ��������-

	� ����, 	�
	 ���	 „ ��	��� ��-
�������
�� ����	�
�� �����-
�	� � 	���
� 	��������� ���-
�� �����
��	� 	������ „ 	
 ��� 
�������.

„ &��	�	��� ������� ���%-
�	� �	�	�������
��, ��	 ���� � 
��
� ��%����, „ �	�	��� ���
��-
��
. „ @�����, ��� ��%����, �
�-
���, ��	-�	 ����� 
� ���, �	� � 
�-
��
��� �	����: ��� �� 
��	�� � 

��������. $�� "�	� 
� �
������-
���� ���
	�	����: ���� �� ����-
������ 
����� 
�
� �� ���� ��	-
�� �
����

�� �	��	�
	����, 
��	�� 
� �	������ �	���������. 
$�	���� ����	� 
�	��	���	��� 
�	���
 ���� �	����
��: �� �� 
�
���, ����� �������� � �	��-
%�
���� �����

��.

„ �	
����

�� „ "�	 ����	, 
	
� ����������� � ��
�� ���%��, 
�	�	��� 
� ����� ��� 
� �	��� 
���	����, „ 	������� 	��
 �� ���-

������	� ����
	� 	������ !��-
����� =��
������. „ &	 
��	�-
�	�	����
�� �	
����

��, ����-

��������
	� �����
�� ������� 
���%��, �	�	��� 
����� �	��-
���� � ����
	� �	����.

$	 �
�
�� ������������ ��-
��	
���
	�	 	�����
�� «��	�� 
A	����» ?��
� ���%��	��, �	�-
�� ���	�� ���	
� 	 ������ ���� 
����������� ��
 � �
���������-

�� �������
�������� (29<-
E4), �	�	�	��, ������, � ������� 
���	�
��	�� ���� ���, �	������-
�	 ��	���	� ����	 �	������	��. 
? ��� �� ��	�	�
	� �����
�� � 
�+��� ���	�	 ���
��� 
������ 
�-

����. F�	 �������� 
� �	���	 ����-

	�	 ��
��.

„ >��� � �	�, ��	 
�%� ��
	�-

��� 
� 	������� �� ��	� �	���-
��, „ �	�	��� ?��
 ���%��	�. „ 
* 
�� � �	�	�� � 	������ ��	���	 
��	�
	 ������	�, �	��� �������-
������ �����
�� �������� �	�-
�������� �	����
��, �	����	-
����� ���	��������	 ���	�	-��-
�	 	�#����, � �	��� ���	 �	�	���  
�	 �����
�� �������������� �	 
���	��, � �������, ���	�	-�	 
�������
	�	 ������
�
�, �	�	-
�	�� �	�����	��, ��	 ���	��� 
��������� ����, ��	��� � ��	�	-

� „ ����
�� 	������� �������-

�������. 4��	 ������ �	��	�
-

	 ������: �	���� � ����	
 
� 

���� �
����	��D G �	�	�� � 
� 
����, ��	 ��� ��� 
�
����
	 � 

��������
	.

;�� �����
�� ������ �����
-
��	� 	������ �	�� 	���	��
� 

 � �� 	 � 	 � 	 �  	 � � �� 
 	 � � 	 �  
 � 
��
�� �����. &� ��	%��%�� 
�-
���
	 � �����
��	�� �	����
��, 
�	�����

	� �	��	�
�� ��� � 
����
 	 � ��	��%��

	���, � 
�������� ���	�	������� �	���-

��	�, �
���������
�� ����-
���
��������, �������������� 
	���
	� ������, ���
������	� 
���������
�	� ����� �	�
����-
�� �	��	� 	 ������ ������� �	
-
��	�������� 	���
	� 
� ����-
�������. B����
��	� ���� >	�	-
�	�	� �	����	��� ����	������� 
	+�
����
�� ������ ����� ��	-
���	�, ��	�� ����
���, ���� �� 

���%�
��. $	 ��	 �
�
��, ���-
� 
 	 �  � 	 � � � 
 � � � � � � 	  � 	 � � 
 	 
���������	���� � ���	� ���
�-
��, � ��	�	�	� �	
����
�
	� 
�	���� �	���
 �	������� �	�, 
��	 ���%� 	���
����� ��	��-
�	����	, �����	��� 
� 
	��� ��-
�	�	��	���	������
�� ���
	-
�	���. 

��������  �������	
���� 
��
������� �� ������� 
���
� �������� ����� 	������ ���������	������� 
��������

������ �����

������

 �� ������ ��	�� � ���� ������	� 
�������������
, �� ��
� ����������: 
���������
 ���������
�����, �������������
� 
����	��� ������, ���
�� ����
, � ������ „ 
� ��	����	��

�
��� �
�
����������� 	��
�����
  ������� ������������ ���� �������� �����-
������ ��� � ���������������
 �� 2014 
��. �� ���������� ������-
���, ���
� ������������� 8 135 ��������, ������� �������� 35 ������-
��� ��������. � ���� ���������� �� ������� ���������� 320 ��
�����-
��
 � ��, ������������� ���������� � ����. � �������� !�� �������-
���� ���� ��������� � ������ ���������� � ����
��������, ���� � ��-
����� ��������� ��������
 �������� �� ���"�� ���� ���. #��$"� ���
� 
�������$��� ����������
 (97) ��������� �� ������ %&�#'' �����-
��, ���������� *��������������� (52), ��������
 &����������� ����� 
(28), &% +/6 (22), ������������ ��������� �������� � ������ ����-
:��;�
 ����� ������� (18), ��������
 ��������� &������������ (15).

���
���� �����
����� �� 
���� 
��
������� �����!���� 
���
"��
-
������� ���������# � !���"��� 
����
��� !
�������.

��
��

��
� 

��
��




��

$�
�� ��
�����, �	����������

&G *AGH' ��%��� 
���
��� 
	����
�� ������� ���
����
	� 
� ������ 
	����: ��	��� «I�	�� 
�	�	�	�	 �������
�������» 
������
 ������� ����� �	��	��-
�	� «����
	� 	� �	��» � �	�	�� 
�� 
����� �	�����

	� ���	 ��� 
� 15„18 ���.

$�	��� �������� ��
������-
��	 +�������	� ��������, ��	��� 
� �	�	���
	� �	������ /����-
�	���	� 	������. $	�� "������-
��
� ��	�	��� � ����
	��������, 
&	�	�������� � /��	� H	��. ?
�-

���	�� �����
�: 
���
�
�� 
���
�

	 
�	��	���	 
��	��-
%�� �	�	���, ���� �
�� ����-
���
������� „ "�	 �� �������.

„ � 2025 �	�� � A	������	� E�-
����
�� �	�	�	� �	�	��
�� �	-
�������� 
� ��������. J�
	, ��	 
��� ���	� �������� �
	��� ���-
���	��� 	������� �	� ���	�	� 
�������
��. A������� �	�	���
	-
�	 �������
����������� ��� ��� 


�
���
	 
� �	, ��	�� ������	��� 

� ��������, � 
���
��� 
	��� 
���
�, „ �	�	��� 
�����
�� 	���-
�� �	�	���
�� ��	����� ��
��-
������� &������ C����
	��. „ 
��	�� �	�	, �	��	���� ���	�
� 
�	�	� 
� �	��� 	������� 
� "��-
��
���
�� �	��	�: «��� �� �	-
��%� �����D» 4� 
�� ��� ��%��� 
�	������. �
� �����
�, ��	 
�-
�����

	 
��
	 �	������ ��-
�%�� 	����	��
��, � ���� �	����-

������� ��� ���	���, � 
� ��� 

�

	���. &��
	 ��
��� �����-

��, � "�	� �	�	��� �������� 
�������
����������� � ��
�
�-
����
�� 	����	��
���.

A��	�	������ 
�
��� "�	
	-
������	�	 � ����	�	�	 �	�����	-
��
��, �		���
��	� ��	����  ���-
�� E��

 ����	��� ��� 	��
 
+���: ���	�
� ��� ����� �	��	��-
�	� 
� �		�
	��� ���� 
� � A	���-
��, 
� �	 ��	�� �	�	�	�. ? �	��-
������, ��	 ��
�
�������� 18 ��� 
���������� � ����� ��
���, ����, 
���	�� 
� 
�� ���
�, � �	�	�
�� 
��������� � �������.

„ �����

�� � �+��� �������-

����������� ������ ��
����
� 
������ �� �	�
	�	 �	�	��. ! ��-
��
��	� 
�����

	� ��
��� ��� 
����� ��� ��
���, �	"�	�� �	�	-
���� ���� � �	��%�� �	�	��, ��� 
�	�
	 
���� ����, „ �	�	��� 	
�.

$	 ������� ���	�	� «I�	-
��», ����
�� ������� ������� 
������������ � ������ 	������ � 
������
�� ��	�	�
�� � �������-

����������� ����� � �� 	����-

��, � 
� � "���	�������� ��	��-
�� �	 �	������� «���	��	�	» 
���
���. ;��, K�
�� "�	
	�����-
�	�	 � ����	�	�	 �	�����	��
�� 
�	���� ��� 	�������� �	���� 
��� %�	��
��	� 15„18 ���. ! ���-
��� ��	��� ����	�	�������� ���-
�� � ���
��-����, ���������� 
��	�	�
	��� ���	���� � ���
��� 

� ��	��
� 	������	��� 	�
	��� 
�������
�����������. ;���� 
%�	��
��� ��
���, ����� �
��-
��

�� ������� �	�	�� 	
� �	��� 
���	���	���� ��� 	������� ����: 
�	�	��, �+��� L�M, �	��	���... ! 
����
�� ���� 
����� ���������� 
���
�
�� �
��������� � �����-
���� ����%������
���� ���	-
��
��
��. 

„ &�����	 � ����� 	��
 ����-

	� „ ��	��
, � ��	�	� „ ������-
���, �	�	��� �	���	 � ������, ��	 
��
��� ���	��������. &��
	 �	-
�	�� ���	���� �	
���, ��	 ��� 
�����, ����� � 
��	 ���� �������, 
� 
���
��� �� ���������, „ ���-
��������� ���	� ���	���� ���-
�
	����� G

� E��

. „ '��� �	-
�	%�� ��	+ 	���
��
�	

�� ���-
��, 
	 ��� 	
� �����	�
��, � 
� 
4����� ��� ���
	 ��	������ 
�������������� 
�������

�� 
��������. * 
�� �����

	��� � 
���� ���	���� 
� �	�, ��	 ���� 
�
���, ���	 	
� ��	��. * 
�� �� ��� 
	�
	��
	 
� "�	
���. *����

�� 
� ���� ������ ��	��	 
���
��� 
�������
����������� �������-

	���, 
� �	�	������, ��	 � 
�� 

�� � "�	�� ���	

	���. �
� ��	 
���� ��� ���������, 	��������� 
� +	
�� �	������� �������
�-
����������, �	������ �������� � 
���
��, 
	 ����� ���� ��� ���	 ��-
�������. &���
����� ���������. 
&	 	
� 
� ��
	����. $������
�-
������� 	� ����	�� 
� �	��� 5„6 
��	
�
�	�. &��
	 ����� �	�	-
%�� ��	�	���, �����	���
�� ���-
�	�	�������� ������, ���	���-
�	��� � �������. G "�� �������� 
���� �����	 
� � ����.

���� �	��������, ��	 �	��� 
�
����� � ���
�
�� � ��	���� 	�-
������ 
� �	��� 30 ��	
�
�	� 
�����
��	�. � �������, � &	�	-
�������� �� 37 �����
��
�	� ���-
���
��� ��� ���
��� 	�������� 
����	 8, � � /��	� H	�� 
� 	��
 �� 
<2 �����
��	� ���
�
�� � "�	�� 
��������� 
� �	�	%��.

$	 ��

�� �
������� �	��-
�������

	�	 �������
�� � ����� 
(?B*$) *�E*, � �	������ 16„23 
��� �	�	���� �	��%� ����	 ����-
�� ��
������� ���
��	�. &	 �
	-
��� �����
�� ���
����� 	������ 
���	 ���� 
� �	��� 	�	
��
�� 
����, � ������ ��� 2„< �	��. A��-
�	
��
�� 	�������, ��	 
� ����-
����� �	�	�
	��� � ���	�� %���, 
�� 
��	����� �
�
�� � 	������ 
�������
�����������.

„ ;���� �	�	���� 
� �	�	�� 
���� 
� ����. !��� �������
���-
���� ������� ��	��, �	��� ��� ��-

����� „ �����. &�
�%
�� ���-
��
�� �������� ����	���� ���-
�	 �	����������, 	�������

��, 

	 
���� 
� ��	�� ��	�
��. !	� � 

��
	 ����� ����� �������
�-
���������� ��� �	�
	 ��
�%�, 
��	�� 	%���� �	����
������� 

� ��� �	
�
 �����, � ��� 	���, „ 
���������� G
������� ?��
	��, 
����������� ������	�� �������-
��
�� �

	��
�� � �������
���-
�������� ?B*$.

«*�	��» �������
��������-
��� ���
����� ������ ���� � 
����%�� �������. 4� �����	� ��-
����
�� ���	

	���� � ���
��� 
�		��� 
���
����� � �����	�	 
����, �	�	�� ��	 ��� ��
�%� ��	-
�	�
	��� ����� 	�
�����
�, ��� 
���%� �� �	�
	 �������. ? ��	-
�	������� 	����
�� ��� ���
�.

!����� � ��� �
�
���	�� 
«I�	�� �	�	�	�	 �������
���-
����» ������������� ��
	�
�-
�	�: "�	
	�������� "++��� 	� 
��	���� ��	�� ����� ����� 6„8 
���, �	��� ���	�
�%
�� ��
�����-
�� 	�	
��� ����, �	��	���� �	-
���	���� ���� ��� �	 
����, � �	-
�	� ��� �� ��%�� ����
��� �, 
���	�
��, ���� �� ����� � «I�	-
��», 
��
�� ��	� ���	.

!������ �
���
� 
�
����� �	
���-
�����
 � ��
�
���� 
��������� 	 ����-
���������
����� 
���
� � �� ��������, 
� �� � "���������-
	�� ����	�� �� ���-
����	� «�����
���» 
�������

�%&'()  �� ����� ������ 
����� 

�����
�	 �������

!������� 
� ����"���

��� «���� ���	���! ������"#��	 (I)» $��#�$	�� $ �%#� -
��$	��&��' #*��&�"��+��
� � , ��!������ ��%3#$��' ��'��
� , 8����:	 � ������ � , ;�$	����3< � , $*=%���' � ��#��< �&�� -
� � ��!%�'$	��� �� ���*=�:;*: $��%* "�� �3"������� $�' -
$#���!��%���3< �� , �	 ���� 2D � "��%���< >��!�	$��
� �� -
&��!�����
� *��$	�� (��%3#$��' ��'�� �#���-����&��
� �� -
	 ���#��
� ���*
� ) � 201?-2014 
.
.
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C7 (?499) 544-169. E�$3 ��,�	3A F.?0 „  12.?0B 14.00 „  17.15 "�  
��,���# %��# .

€
. ��$���B *�. ����*<�-������B %. ?4B ���  «��������»B 	��.
C7 (499) 724-?7-60. E�$3 ��,�	3A 12.00 „  17.00 "� ��,���#
%��# .

G��%����	��+�3' ������	 #�	������� ��� H %�$	*"�� 	�� -
=� � J���	�����# ��%� "� $$3��� www.s hell.com.ru/snd1.

� , ;�$	����3� $�*K���� $�$	��	$� 20 ������� 2014 
.
�  11.00 "� �%��$*A 
. ��%3#B G�����3' "���!% 1B ����� -
���&-!�� ��L «�*!�' �$	���� � ��<����
�� 
. ��%3#�» „

«��# "����%3».
�� G����M �
 L>��N

����������	��
 ���

��
���
�� 
� �	�
�	
��� �����
��
���� �
��
����
��

O����#�&������ $��,;����
E����� B	���
� A	���� „ «��#��� «*���» ����	����� 	� 	�-

��
� �	����

	��� 	� 02 ������� 2013 �	�� N 32-<7-0<9-69O61 
����

	� 
� ��� �����

	 ���	�
�����	 	����

	��� ���	-
�	������ +������ +�������
	�	 ����

	�	 �������
�� «B	��-
�������

	� �������
�� �	 +	����	��
�� B	���������

	�	 
+	
�� ����	
�

�� ������	� � ����	
�

�� ���
�� A	�����-
�	� E�����
��, ���
�
��, 	������ � ���	���	��
�� ����	
�
-

�� ������	� � ����	
�

�� ���
�� (B	���
 A	����) ��� C�-

��������� +�
�
�	� A	������	� E�����
��»  „  «��#��� 
«*���» '+���	�� /����� !�
����
	���� � 16 ������� 2013 
�	�� (	�
	��
��: A���	����
�� B	���
� A	���� 	� 16.12.2013 
�	�� N 26-A).

�� ������ ��	
���

%+/&(  !���������� 
��#����� 
��
�����$� 
� ����%�$ �
���
 

&����# 	 
����� 
� � �����
���

(
���� $�������, #����
���	�
 ��
����

;AG@?K?�&&PQ �	�� �
���
�� -��	��� � 2013 �	�� 
� 
�	��� ���	��	� „ �	��������  ����������� �	����� � 
2012-�. &����%���� � 
	���� «���	��� ���	
» �	����� 

��
�������
�� �	�� ��	��� (�	 ���� ��	
�
�	�) ��%� � 
	�����
�� �����	����. ��
��	 � ����� ���	��� ���
����-

�� ������ 
�����	.

B����
�������� 
����	�
�� 201< �	�� "������� �����-
�������� ��� �	������������ ��������� ��� ��	�	��� 
�	
���������. A�
�� �	 ���� �����
��� �	�����������	�	 
��
�� 	������	�� �
���
�� ��
����� ��	��� � ��	���-

�� � ����
�
��. =�	�� �	������ ���� 
� ��
�������, �	 
���������������� ���
�� � 
���	�	��

	��� �	������-
���, �������
�������� ����	����� ����	����������, ��	 

���������, ��
	� � ����
��. ��� 	����	��� �����
�� ��-
��������� +�������
	� �����: � 201<-� ���	���, 
�����-
���� ���� �������
�������� � 
� ������� ��� "�	� ��-
�	���� 
� �������� ��
��, „ ����� 
� ���	�.

! A	���� �
���
��-�	��	��� 	������� 	�
�� �� 
���	-
��� ��
����
	 �������� �����
�	� ���
��� (�	 ���
�� 
	
�
���, 	
� ���������� 	� 20 �	 <0 ��	
�
�	� ����	�
	, 
�� ������ ��� 	�#�� ��
�� ���	� � ������ ���). $	 �	����-

�� ��

�� ���
����� Rata Snsight, ������ � A�
��� 2000 
������
	�, 	+	�������� �	��� ������ �����	� � �����, � 
��
�%� ��� ������
	�, ��� �� ����� ������ ������ �	��� 
������ �	���������. ;�� ��	 ��
����� �	�� �	���
�����, 
��	�	�
	�	 ����� �	�
	. ;��
	���	 ���
	����� �	���	 � 
����	�� ���	�	� ���
��� � "�����	
���, ��� ������
��� 
	
���
-��	����� ��� ��� �	��	��� ����
��. ;��, � ����-
��� 	��
 �� ����
��%�� ST-���
�	� �	���� +����

�� 
�
���
��-������
 � '������
�����  � �������
	� �	����-
�	� ����
���	��

	 «�����» ������	�.

/	����
	 ������	��
�� ���
����� Uemius, ������
�� 
	���� �
���
��-�����	��� �	������� ����	�� e-commerce 

�������� ��� ����� 
	����	 ����� �	���	-
������� A�
���. H�-
������	 �	 �	������-
�� 	����� ���
����-
��� 	�
��� 
� ��	��-

��, � '������
���-
��, ��� � ������� 	
-
���
-������
	� ���-
������ 81,6 ��	
�
�� 
�
���
��-�����	���. 
&� ��	�	� ����� 
/�
��-$�������� 
(73,9), C	���� 	����-
�� 	� 
��	 
��
���-
����
	 (72,1). >	��-
%�� ����� 	
���
-�	-
��������� „ "�	 ���� 
�	 ���	�
�� (15„30 
����� � ����
) �	-
�����	�.

$	 ��	��� "�	
	����� !������ $����������, ��������-
��� �������
����
�� � «������
�� 
� ����
�» 	�#��
���-
��, �	-������, "�	
	������	� ���	�	� (��� ������	, � ?
-
���
��� 
�
� 
��� �� ���� "�	
	��� 
� ��������� �	��-
��
���, �	��	��� �����, ��	���
�� � ��������). !	-��	-
���, "�	
	���� �����
� � ���: ��������
�� ���	� ���-
���� +�������� �����, 
����� ��	����� ���� �����
�� 
%	��
�	�. !-�������, �������
����
�� ���������� �	-
������	 	
���
	�	�	 ���	�����
��. /�����, �	���� 
	��� 
�	����
�� ������� ���
�	� �	����	 �	�
�� ����������-

� � A�
���, ��� � +����

�� �	��	��� �	����.

'��� �	�	���� 	 �������, �	 ��
	� "�����	
��� �	��-
��� ��� "��������� „ �����+	
� � ���
%���, ���	� 
� �	-
�	��� 	������� �		��������

	 	���
�� �	�	��� ����+	-

� � ���
�	
��
�� �	�������� ������ � 
	�������� � 

��������. ! ������ ��
�� ���	�	� ���
��� ��������� 
������: �	 ��	��� ��
��%��	 �	��, �	�����

�� 	�
	� �� 
����
��%�� �����, ����	� ����	 � �����
�� ����	�	� ��-

��� �����������, � ��	�	� „ ����, ������ 
� ��	����, � 
��, �	�	��� ��	���	� � ���	������� �������� ��%��-

�� ����� � ���� ���	��
��
�� �������
�.

&� �
���
��-��
�� 	�����, 	���� � ���������	� �	� 
�� 
���������� ����	�, 
	 ���	�� ��	 �������� ����	���� 
	�	����
�� �	
����

��. $	 ��	��� ��	���
	�, � 	����-
�� ���	� 
���� �����
	 ������, �	�������� ���
����� "�	-

	���� 
� ��������� ��	�	� 
�	��	���	��� „ 	����� � 
	����. ;�� ��	 �	 ��	�	� �	�	��
� �	�� ��	���
� ������ �� 
�	, ��	�� ������� 
� �����, �������� 	�
� �� ����	� ���-
����
�	��� ��
��. 

G
������� �	��������, ��	 �� �	� �	���� ����
��%�� 
������
	� � /��� �	������ �	��� 16,5 �����	
� ���	���. 
$�	���
� ���������� 	� ���
	�	 ���
� �����
	��
�� „ 
�	�������, 	���� �	������ �	���	� � ����	
� 
� ����	�-
��
�. � �������, ����
��%�� 	
���
	��� ������
 ���-
�
��
	 	��������� �	 ���� �	
���
��	� � 	����	� ���	��-
�	� � '������
����, 	����� �	��� ����	��� �	 ������%�� 
����	
��, 	���������� �	������ � �	���	�	� �	�
	����.

A��	�	� �	�������� �	� ������� ��� �����, �������-
��� �� �	
����
�
	� �	���� ��	���
	�. 4� �	����
�� ��-
��
� �	��%�
���	 �
���
��-������
	� 	������	�� 	� 
����
	� �	������, �	������	 �� ��	��, ���
��	�� «�	���-
����» ����
�	� �	������� � ��
����. ?�����
�� 	 ����-
��� ���	����� ����������� ����
��
�� ����	���
	��� „ 

� �	�� ���	�	������, �	���
�

�� �	�	�	�	 	����� ��-
�	��� ����� ��������
	�� %	��
��.

$�������� �� ��	�-
����
� ������ ���-
���
���� ������ �� 
���
����, 
� �	�����������, ��� 
	 ��
���� ��
�%�-
��������� �������-
�� 81,6 �������� 
��������-���������
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������
��
	 

�� ����� 
������� 
��������� 
�������� 
������
 
������
��������
� 
�� �
�	���� 
����

������� ���������, ����

�������������  ���� ��-
���
��
 	
��
���������� ��
-
	����� �������� ��•
����

-
�
• � ��•��	�
���•�
• 
�����•-
�
��� �� 2014—2020 	

•. •����-
���
���
, •�
 � ��•���� ���� ��� 
 �
•�� 
­��	� �•
���� 3,75 
�������
� �� ��• �� �


��•�-
��� ���
•� ��	�
��, ������•�-
���  �����-�������
� ��-�� ��-
 �•� � 
��	�€ �� ‚�­�
� ƒ�
�-
��„��, ����������� �

��•���-
�����­
� � 
��	�� �
��������-
…�� „���. 573 �����
�� 
��
�� 
�•� � 2014 	

�.  

†�­ ����­����� ­
�����
�
�� -
�� «�‡» � 
����������� ��•
��� -
�

�•€ � ���ˆ��‰­
�
��•��­�€ 
�����• ����, ���•ˆ� � 
­��	� 

�•���
���� �
�•­
 ��

������ -
�•� ��
	����• ��­
	
 �

�, ��• -
•�� •� ������� 
­��•���, 
 ‚ -
�
����ˆ�� •��•�� ­����•€ �

 -
��
	����•. 84-������•�•• ��­�� 


­������  
�•ˆ�• •���•� �
��
 -
�� �� ­
������„�� ��…������…�€ 
� 
­��	� ��
 ���. Š�
 ������� -
�
��• ������
���
• ��‹������­ -
���•, 
��������� ��€�����
� 	
� -
�


��•­�  ������, 	�
	��‹�•�� -
­�� �
�����
��• ���
�
��
	
 
­ -
��	� 
� ­����•€ �
���•�­�€ � �� -

�� �•�•€ �•�­
� � •��, ���• -
ˆ����� ��
��
��• ���

�•€ � �� -
������•�•€ ������
� �
 ������ -
��� �
 ���
���
���•�­
• � ��­ 

����. � �
 •� ����� � ��­��� �� -
��
­� � ��­�� ‹
������
�­�: 
«Œ�
 ­������� ��
������•€ �� -
�����„�•, �
 �€ ����
­ �� ����� -
�
��� ���
�
��
	
 
­��	� �
•�� 
����• ����•�•� �•� �  ��•�•ˆ�� 
	

•». ��� ‰�
� � 	
���
	����� 
��� �� ���
•­� 
 �
�, ­�­ 
��  � -

�� ��
�
 ���
���• ����€

� 
� 
����
	
, 

�
�•�
 �
��•��…�	
, 
�
�
•���� ­ �����
�� � ��
�•�
 -
�� ��
�
��. 

— ��
�����, •�
 ��
������•� 
�������„�� ���
�� ­ ��� � ��
� 
��€�
�
	�•, — 	
�
��� ����•• �� -
��������• 
���­�
�� 
������ -
����� ���	�• Ž������, — �
 �• 
�…� � ���
� ��•��� ���� �
 ��� -
���•���� ������
�
�. 

�
­� ‰�� �� 
�� ��
���� •���� 
ˆ���• ���
��������•��� ���� � 

��	�€ ��	�
��€ �
���� � �� Ž­ -
�����, � ��­•� �
���
���
� �•�� -
��� ����•�­�€ 
���	�„�• � ��• -

����

�•€ �•����­�€ � ‹
�� -
��€. ���	�• Ž������ ����

�� 


�� �� ����ˆ�•€ ������
� �� -
­
• 
�����•�
���: 

���	���� 

 -
	
�
����
��• � ‡�������• � ƒ�� -
���
��• 
 �
����­� 500 �
�� 
�� -
���• � ‰�� �����• — ­
����­�• 
����������� ��­��•��• �� ��• -

����

�
• ���•�­
€
��•����� -
�
• �•����­� «•������ ��
���» � 
‘������, 
�� 
�­�•������ ������.

•�­
�
����� �
��
�: ���� 
������ ��	�
�� ��„����• �� �� 
 -
�� � ��
������•�� ����������, 
�
•���  • �� �� 
�	����
���• � 
�� � ­����
� ��•
����

�
� �• -
����
•�
� ���
�������? �
 
���� 
��•�� �� �
���€�
���: � ��
��„� 
���� ����€��
 �
•�
 

 ���•�� 
�
�•­
 �� ���
����. � ���� �
��� -
„���•�•� �•�����­� �  
�•ˆ�� 
��� ���•ˆ�� ­
�‹
��
� ��
� 
��������, �
 �������� ­����•� 
‰­��
���• �� ���
���������� �
� -
�
•�•�. �
� � ���€

���� ���� -
 ����•�� �
­� ���, •�
 ���•, � �� -

���•�� �� �­
�
� �����ˆ���� 
���
����•���� �
��� �� ���� � 
������
	
 ̂ ��
��
	
 €

�. 

	��� 
�������, ������������ �������

†

	
� ����� ‘
���
�� 
�€

��� � 
�­����•• 

����­, 
�� � �� ���
 -
�
��	���, •�
, ­�
�� 
�� ��­�, �� ���� �
� -

�����’  �����. “
�

�� ���� �� -
��­���• �•��•­
• �
•
������� -
­�€ �� ���•€ �����­
�, � ��
� -
��
����� ‰�
 ������� ����
 ����
 -
���• 

€

.

— � ���
��� ­�����•� ������ -
�•� �����­� � ���	�, ­�
� �• � 
���•�• ��
��� 
�
•€��•. “�� 
�� 
����
�•­
 �
��������•, •�
 �� -
€
���
�• ����•• ��­�� 

��. � ��-
•��� 
����• ���

��� 
���•��, � 
�
�
�  �
������� � ����•� ��­� -
�•, — ����­����� «�‡» ��•���� -
…�� ���
����������•��„�.

�­����
�•, •�
 �
������
	
 � 
���
�� �
•
�������­
	
 ��•��•� 
�� �
�­�€ ����•�­�€ ��	����
� �� 
��•��. � �	
 ����� 
€
��
 ���­� -
���• � 

�
€
��•­�. “��
 �
	
, 
�������•� �����­� ��•��� ��­� -
�•���• ­ ����•� �
 •����, �� -
������ �� ���
• � — � ��
� ���
� -
•�­ � ������� �
�


•��
�. � 


�� ­
������ �
��
���� ����•• 
�� ���•� ������ � ‹������
• 
����
��­
• — � ­�•����� ­
��
�� -
����•€ �������
�. ����� ���
�-
���� ��­•� ��

����• �����•�•� 
�� 
�• 
�� ��
�•����� � ��
�
 -

��• ������-­����• 
�� 
 �•���� 
���€ •����…�€ ���
��
����•�
 
	
�
���• �������
� ��•��•�.

†�­ ���������•  �����-����, 
��••�� �• ��� ��•�
 �
������� �� -
�­
�•­
 ��­��
� � ����„. �•��•­� 
�•€

�� ����
€��: ���� � �����  -
�� ­������ (­ ��
��, 
­
�•��ˆ�� 
��
�
��€��•��­�• ‹�­��•���  
Ž�ƒŽ) ���� 
���� 12 �•��• ��  -
��•, �
 � 
�­� ��, ­
	
� ��•���� 
���
�
�
	

��• �•�
��•, — �
•�� 
100 �•��•. ���
��� ��� ��­� ­ �� -
��•�
��  �
•���.

— Ž€

 �� �� ��­
� � �� 
�� 
��
��� �
•�
 �
���…��•, ���� -

�, ���� ���• �
�
…��­�, — ��� -
���� ����� ‘
���
��. — ��
•��� 
���������• ����•���� � ����
� -
…�•  �����. ��­, � ��••�� ��­� 
�����­� 

��. �
 �

•�� ��­��
� 
��
�•­
, •�
 �•� �� ���������• � 


��
•­�. “�� €
���
�•  • �•• -
�� �� ��
‹����
���•�•• ��
 -
���•: ����

���• ��­���� � �� -
���• ­����‹�„��
����•€ ��­� -
��•. †�
�� �
	
, �
�

•� �����, 
­�­ ������
, �� €������ ���„� -
��•�•€ �����•: ­�­  ����	����� -
�
���• ���
�������, ������• �� -
�
	�, 	���
��
 ��

��	��• ��
 -

�­„�� � �����•����• 
 
�
�.

MBA ��� ���������••
��
���
 � �­������ ��	� ���� -

�•� ������
��� �
„���•�•• 
 �� -
�
�����•�•• ��
�­� «“���-���
 -
����������•», „��• ­
�
�
	
 —  
���•��• ��­�€ •��…��, ­�­ ��� -
��, �
�
����•  ����� � ����ˆ�
 
�
���…��• �	
 � �� 
�
• 
 
���€. 
������� 
�	����
���� ��•
��� -
�

��� ������� ­
������, ���„�� -
�������…���� �� ����•€ ��

� -
•�€ ­
�����­�,  •�
�
• €���� � 
‘�” ��� �•����� Ž���•�­
	
 ‹� -

����•�
	
 ������������ � �­��� -
��� ��	�­
	
 „����� �


��•­� 
���
����������•����. 

— �•��“ ��
��� �
„�
�
	� -
•��­
� �����

����� ���
� �
�
 -

•€ ������• Ž���•�­
	
 ‹�
� -
���•�
	
 
­��	� � „��•� �����•, 
€
��� �� 
�� 
�­�•�• ��
•  �����, 
— ����­����� ���
��������• ­
� -
����� � Ž�ƒ� ���� “��	��
��. — 
�­����
�•, •�
 88 ��
„���
� •�� -
…�� ������­��� �
�� �����•�� 
���
����������•���
�. �
��­
 
��
	�� 
�� ‰�
	
 �� €������ ���� -
�
�
	
 ­�������, 
�•��, ��
‹�� -
��
���•�•€ �����•, ��	��� ‹� -
����
�•� ���­�. �
•�� ��� ��� -
�
�
���­� 
�������, •�
 
�� ��•� -
�� €
����  • �
�����• ���„���• -
�•�  �����-­���•. � ��ˆ ��
�­� 
­�­ ��� ������� �
��
����• ��

 -
����
­ �����• � �
�
•• ���


 -
���• ����ˆ����•�
��•.

†�­ ���������• 
�	������
�•, 

�� 
�•� �� 
•�
���, •�
 
 ���
 -
�����•�•• ��
�­� �•�
��� ��­
• 
 
�•ˆ
• �������: � ��� ��€
���� 
�•����
���• 
­
�
 150 •��…�� — 
 �������•€, �
�

•€ ��� � ��
 -
	

���•€ � �
������ 
� 20 

 40 
���. �
��­
 �� ��€ �
•�
  •�
 

�
 ���• ��ˆ• 60 �•���„. � •���
 
�•�������„ �
���� � ����� ‘
�� -

�
��, ­
�
��� ��
����� �
�•���• 
��
• ���
����������•�­�• ��
 -
���•. � ��•���� ����„� 
�� ������ 
� 
��	��� ���ˆ����•��„���  �� -
�����
 �
��•��� ���­��•��­�� 
������, ��
 €

��•� �� ����•€ 
�
��€ ����
������  ������. †�
-
�� ­�����•��­�€ 
��„�����, � 
��
	����� �
ˆ�� ������� �
 
������-����
•�����, ��•�-�� -
��
•����� � 
��
�
�� �����. 

“�����-­����• 
�� ����•�­�€ 
•��…�� ��
���� �€ «­
���	�», 

 -
 ��ˆ���� ����€�, �������� ��� -
�� –�­���
�. 

� ­
�„� ­���� 
�	������
�• 
���
�
•��� �•���„�� �

	
�
 -
���• �
 ������•�  �����-����• � 
�

 �…���, •�
 ���
� ��•ˆ�	
 �
 -
��•�� 200 �•��• �� ��• �� �	
 �� -
�����„��. �� 39 •��
��­, 

ˆ�
 -
ˆ�€ 

 ­
�„� 
 �•����, ��
�­�• 
�

	
�
���� 27. –
�� ����

��� -
���� ���
�
��	���, •�
 ‹������ -
�
­ 
­�•���� 
� ���• 
����
­. †�­ 
���������• ­����
�• ��
�­��, 

��  •�� �
�����• �� �
�•­
 ­
-
��•����
� �� 
�, �
 � �€ ­�•��� -
�
�: ��
�­�• 
­������• €
�
ˆ
 
��
�� 
����•��, � ���•���•�� 
‰­
�
��•��­��� 
 
��
������� 
� ‹�­��•��­�  •�� 	
�
�• ­ �
� -
�
…���� � •���•. �
��� ‰­����� -
�
• 
„��­� 
�
 ���� ���• ��•ˆ�€ 
 �����-����
�, ­
�
�•� ���
��
 -
��
 ��
•�� �…� � �� ��•��� �� -

…���. � �����•���� 

�	�€ 
��­�� -
��• ‰­�����• �
�•�����, •�
 ���� 
����• ‘
���
�
• �
 �
�
���� 
«�����•�
	
»  ������ �� �
�•­
 
���������, �
 �…� � �
„���•�
 �
 -
�����, ��­ ­�­ �
�
��� �
�•� �� 
 -
•�� �����. �•�	����•• 	���� �
 -
�
•�� �
�


• ���� ����	����� -
�
���• ­
������, ����

���• �� -
­����, �����• ������
� � 
�	��� -
�
���• ��

��•����. •��• ��•��� -

�…�• ���
����������•��„•, 
•�
 • �•� � ���
��…�� 	

� �� 
�����­� �
������• �� �
�­�€ �­� -
����� ��	�­�€ ��������­��
�.

� ����������• •�•���•
— Š�� �
„���•��� 	����� —  � -

������•� •��…��•, �
�

•� �� -
���� � ��
	

���•� — 
•��• �­��� -
�� � ‰­
�
��•��­� ���������
�� -
��, — 
������� � ���	
�
�� � «�‡» 
����
��…�� ­�‹�
�
• ����€
�� -
��� Ž�ƒŽ 

­�
� ‰­
�
��•��­�€ 
���­ ����� †������. — ��� �� €
 -
��� 
	����•����•�� �� 
�
• 
 �� -
 ��­� � ��
����� €
��•����, � 
��������� ������
���• �� � � �� -
 
��. ���•�� �� ��
�•­
 ��
� 
� -
��	, �­
�•­
 ��-�� ��
�• �­����
• 
�
��„��, ��•������ 
��•���•�� 

� •����.

�
 ��
��� ‰­������, �•	

�
� 
������…����
 •���­�€ ��
�­�
� 
— �€ �
„���•��� ����������
��•. 
†�­ ������
,  �����-��
� �
��
 -
…��� � •���• �
����•� 
�� 
 …� -
���� �
��, ��•����� 
�������
 -
����•� �� ��­�€ •� �
�

•€ ���� -
��•. ��������, �
������
� �� -

��������� 
�����•�
��� — �
�
� -
��� ����-
����

�, 
���­�€ „��� -
�
� ��������, ����•�•€ ­�� 
�. 
˜��…��• ��­•� 
�	������� ­
� -
�����, �
�
	��…�� � ��
���� €
 -
��•����. �­�•��, ���

������� -
…�� ���•�•�•� ��� ­�����	
�•� 

����	�. �
������
 ���
� 
�� ��­ -
•� �
�
���� ����
��•�
	
 � «�
-

��
•�
	
»  ������. †�����, ��
 -
	�� �� �
�•­
 ������…��� ��
� 
€
  � � ����ˆ�
� 
��
, �
 � 
 ‚ -
�
������� � 
��	��� �����„���, 
•�
 • �
������
 ��

��	��• ��
 -

�­„��. � �
���
��� 	

• �­����
 
����������� ��������-�
�	
���: 
���• ��

��� � ���� 
���­�� �
 -
���•, 

�•
�, ­
�����­�, �­��ˆ� -
���. Œ�
 ��•�
, ­�•
•• �� ��­�€ 
��
�­�
� �
��
���� •��…���� �� -
��ˆ�
 �
���…��• �

����•�­�� 

 �����
��� � ��
‹����
���•�•� 
�
��
�.

�� ��� •�����
�
 ��������� ��
	�€ •�� -

…��, 
�•� ���� 
�� �� ��ˆ����� 
�� �
�
���� �
 ������
	
  ���� -
��, �
 ��������� �

�� ��•���• � 

�­����. Š�
 �
��
���� �� �
�•­
 
�
�
����• ����•��� ­
���­�, �
 
� 
����••�� 
� 

��ˆ��• �����•, 
� ��­•� �� �����• ��
‹����
���• -
�•� ­
������„��. ����
�, �� 
�� 


�•�� �
��
���• ���
��•�� �
� -
����
. � ‰�
� ����� �
����
  �€ -

	�������, •����������, ��­��� -
…�­��, �����

•�­��, �•������, 
ˆ����, 
���•�����, €�

•��­��, 
�������. �­�•��, ��
	�� ������ -
���� ­
����•���	
� (� ������� -
�� 
�•� ���• ���„���•�•�  ��•� 
�
 ��

�•� �����•), �� 
�
� ��­� -
�
�, �
�
����� ��•�
�, ������ -
�
����
� � ��
��
����� ������-
­����
�, � ��­•� 
�����•���­
• 
�� 
�
•. ��­
�
�•� ����
����� 
������: �€�•����� �� �
�•­
 �� 
��
���, �
 � �� •�•��� 
��•��.

— � ��•��� �

�� ��•���•, ­
	 -

� ����ˆ�• 

•­�  •�
 ���	
 �� -
�­
�•­
 ����„��, — ����­����� 
«�‡» ��
�•
� ™��­�����­��, 
���� ���€	


���
• ��• � �
�
 -
�
•
���
• ����•. — �­
���, �� 
��
� 
���	, � ��-�� •������ «��
 -
������• �
�	�», �
•�����
���• 
�� � €
�• ����
	
 ��•�
• � �
��� -
�
• 
 …�����. �� 
���� � �
 ��
�• 
•���������­
• ���„���•�
��� — 
������ ����•�. ����
�, ��
���� 
�• ���� ���„�‹�•��­
� — •����� 

�� ���. ����� 
� ������� €

��� 
�� ������•� � ��
�������, 	��� -
�
‰����
�
	��� � ��
•��� ��� -
„��������� (� ‰�
 ����� � �� �� -
­
� ��
���  � �ˆ­�), �
�
� 

��, 
�
­� 

•­� �����, ������ ��­��•.

— �
•�� ��� ���­
�•� � 
�­���� 
�� 
 �

�� ��•����, �� 
 ���
� -
�•���� � 
�������� �
�
� ���� -
����
� 
��
, •�
 • �
�
� �� �� -
���•��. � ��
	�� ­�­ ��� � ‰�
� �� -
��

 
�­�•���� � �� � �
�•� ��
 -
�
 �
���, — 

 ������ �
�

�� 
���� “���� †��•€��
��, ­
�
��� 
�
•� ��ˆ�� ����•�, ���������� 
����������
• 
 �� 
�­
• ��­��
� 
� �…� ̂ •�� �	��ˆ­�.

 ���•• ����
†�­ ����­����� ���
��������• 

� � ­ � � � � � 	 
 � 
 	 
  � 
 � � � � � 
HeadHunter �� Ž���� ��������� 
��•
��
��, ��
	�� �� 
�

��� -
��� �•	

�• ��­�� ‹��������•. 
�€ �
•�
 ���	��ˆ��•  �� 
�
� -
�•�•� ��
�­�•, ��� ‰�
� �� ��

 
������•  
�•��•�•� � 
����­ -
�•�, � ��­•� 
 ����•����• �� 
 -
•�� ����
�. †�
�� �
	
, �

•�� 

�	�����„��� �� €������ ­���� -
‹�„��
����•€ ���„������
�, 
�
‰�
�� 
�� ��
• 
�•� ��� ��
 -
‹����
�����, ­
�
�•� ��€

���� 
� 
����­� �
 �€

� �� �� ��­
� � 
�
	�� �� 
���• �
�•­
 �
�����
.

— Ž 

�
• �� ‹�
����•�•€ �
�
 -
�•€ ­
�����•  •�� ��
•�
��� � 
�

 
�
� ����
���� � ­
��-„����. 
����­� 
����� �� �
�

�••, 

�� -
­
 �� 
���­� ‰�
• ­���	
��� �� 
��
��•������• � ­
������. �
	
� 

�	�����„�� ��­����� ��� ����� -


�����, •�
 • �•�����•, 
�� ­
	
 
�� 
�� � ­
��-„�����  •��  • �� -
� 
��� ��������
•. � 
­����
�•, 
•�
 
�� �

 �� 
�� •��…��, ­
�
 -
�•� �
�•­
 •�
 �•ˆ�� �� 
�­��� -
�
	
 
����­�. †
������ �
����� 
����­� �����
 �� ��€ � 
������• 

•��• 

�
�•��, — ������� ������ 
��������� ��•
��
��.

�
��­
 ���� ­
������, ­�­ 
������
, �•�	�•���� 
� ��•�� �� -
­�€ �
���
��­
�, �
 ���• �

•�� 
����
��� 
� ��

 �
�
�����•€ 
�� 
�

�����•. �� ����
­
 �
��
� -
�� �� ����•��•������ � ����. � 
���• � 
�­�
����•� �
ˆ����­�, 
­
�
�•� ����� 100-�•��•��� ���-
�����, ���
��	�� 
�� ���

��� -
�
•���� ���•��� ��������• 20—30 
�•��• �� ��•. †�
�� �
	
, �
 ��
 -
��� ‰­�����
�, 
����•�� 
�� 

-
�
€
���­ �������� �������•�•� 
 ��•�, ‹�����
�•� ������
• � 
�����•� ���­����	
�•� 
�	����� -
„��, ­
�
�•� �­����
 ���
��	��� 
•��…���� �

���� 
���•  �� 
��ˆ��€ �����•. ��­
	
 �

� ���
 -
�
•���• ��	

�� � ��������� ��� -


����
•�
, �


 �•• ���� �•� -
����� � � ‰��­��
��•• �
•�
�•• 
�…�­, � � ��
� �“�. Š­
�
����• 
���

�����	���: ���•
� •�� �• -
���•�� ��•��• ���� ��•���• � ‰��€ 
�‹���€, ��•�
 �
���
 
„����• 
�� �, ��
� ���•­� � ­
������„��. 

��
� �
 
��
��, �
 ������
� 

��
 ­�•���� 
�­�����„��  
��� 
������­����•�•�. �
��­
 
�� 
��•����� �� 
���� ��
‹�„���• -
�
: �� ��	����������� � ­�•����� 
��, �� ������ ���
	�, ���ˆ���� 
��� ���•� �‹��� �����
	
 ���
 -
����������•���� — •�…� �� �
 
��
�� ��•���, � ��-��  �����-�� -
	���
��
���.

— ��•�
 �


��•����• ‰�� �
 -
„���•��� 	�����, •�
 • �� �
�•­
 
��
�
 ���
���• ��������  ���� -
��, �
 � 
 ����•����• �����
��• � 
��…��� ���������, — �

•��­��� -
�� ����� †������.

	
��
�­��€ ‚�ƒ���	

��  ���•„����� ������…�������� «��»

	�†���

 
����
�� 	����������� ��
���� 	������� —  
�� �������
�� 
�	�����

����. ��•
��-����  
��	����•� � ��•
� ����, •�•����•  
����
������

�� 
� ����� �� ������� ������•

 �‡�	

3,75
��������� 
������ �������� �� ���
�������� 
����
�
� ��	���������� 
 ��	�� -
�
�������� �����������
 � ���� 
�� 2014—2020 ����

•��� 	�����•�
�� 
�
�������� �����-
�� •���• •���� 
	��������������� 
���� � 	������-
���� �•�����  
� �����
����
�� 
���������

��
��

�•
��

�•
� 

«
•�

»
 /

••
•�

� 
•�

••
••

������†��  �� 
���� ����	�� ���� ��� ���� �������� ���������� 
���	����������������

������ � �������

 ��
�������

������� ˆ�������,
������
���� �������
 � 
������ ����
�
� ������ 
 
�������� 
���
�
�
���������� 
�
�
�������� ­ ����
 
 
€�������� �� ������
:

— ‚ ��� ������ 
 �������� 
���-

�
�
���������� � ����
����
� 
����
������ 
 ������
���� ����
-
�
� ���
���� ���������� �  �	��� 
�����. ‚ €�������� �� ������
 ��-
����ƒ� ����� 200 ����� ����„ 

���
�
��
�. ‚ 2012 ���� 
„ ������ 

������
� ����� 1,5 �
��
���� ���-
���. ‚� ����� ����
„ ���…� ��� 
•€† ����� 	��‡
��, �� �����ƒ-
‡
� ���
� 
�
�����, ��� ��	�� 
���� ��
�ˆ���
 � �
����� 
 �� -
������ 	
��
. †�
 ­��� 
����‰
�� 
	��� ��� 
���
�
�
���������� 
���� � �� 
����
��.

‰��� Š���•�����,
�
�� ��� • ����
������ ��� 
‰����� ����
�
� 

���
�
�
����������:

— ��ˆ ‰���� ����� 
������� 	�� -
‡
��� � ����
�

 �
�����: ��� -

�����  �������
������ 
 ��
�� -
�
������ �������, 
�����
�� ��� -
���������� ��� ��
������ 
� -
��������
� 
 ��������� 
������ -
������ 
���� 
����
	��
� �� �� -
�� , 
������� � �����‡��
�� �
� -
���� 
 
������������ �����	 -
����� ���
����� ����
 ���ƒ ��„ -
������
ƒ � ��	
�� ������, ����� -
������ � ������„  ����„ ��� ���� -
�� �
���� � ��
�ˆ���
 
���
�
 -
�
�������
.

����� ‚������� � ������������� 
���� ���…��•���� ��•���•� …��-
����, �� ��� ��‹���� …�������� 
���� �� Œ�����Ž ����.

Š
�Š

‹�
��

 �
�•

••
•‚

�

•������	���������� 
������ ����•�������
23 ������ � �­������ ��	� ��
•
�� ­
�‹����„�� «Ž
�
-
���� ��
���

����•�
���. �� ��
� ­ 
���», ��
�•� ­
�
-
�
• — 
 ��� 
�•�
� � 

���•���� ������	�•��­�€ „���• 
­
������ �� 
��
�� ����

�•€ ���


� �
�•ˆ���� ‰‹-
‹�­����
���. � ��• ������ �•����� 
���­�
�� ���
���-
���• � 
�	�����„�• Ž�ƒ�, ­
�
�•� 
 ��
�� ����ˆ�
 ��-
����
����•� ��
	����• �
�•ˆ���� ‰‹‹�­����
��� 
��
���

����, �
­��…���� ��������•�•€ � •�­
� � �
-
���• ������� ��� �•�
������ ��­��
�, �
��� ��
���

�-
���•�
���. ���
� �•�����­
� ‹
���� — �

���
������ 
«� 
�
���
��», «�
���
��», Ž‡“†, � �� ��­� �
����. 
�
�­
����� ���������� ��€�
�
	�•  ���•���
	
 ��
-
���

���� (���) �

������ “�•­� �
��� ��•
�� (�™�), 


�� �� ���
������•€ ���� �•�•€ ‰­�����
�.
”�� �
 �������­
�, 
���­�
�
� ­
�����•, 
���­�
�
� 
�
 ��������, ­�•�����, ����
���� �•�����  �������
�. 
�

�
 ��� ��‹
���„�� 
 ���
������� �
•�
 �����• 
�� ��•�� �
���•�­
• ���-ˆ­
�•: http://www.leanschool.
ru/meropriyatiya/2014/650.html

�� ����� �������� 
������ ����	 •••
ƒ�
����•�
� ��������•���
 �­
���­���
���
 ���� ��
-
���

���� �•�•���
	
 ����

�
	
 	��� (��‡) � ���
���-
�•€ ̂ ��
��€ �����. ��ˆ��
 �•� •���� 5 ��� ��������• 
�
��• ��
�
• ���

 ��‡ � 

 ��
­ ­ ���
�…����� �•��. 
�� �
�
� ��
���

����  �
�� ���
�•�
���•�� �	���


-
�

�
� �•�•� � ‡•
���­
	
 �
��
���
��. ”�� •�	
 ���
-
��
�� ����� 
���• ­�����•ˆ�� �
 ������� ������
��-
­
� (Ž�������) ��‹��	��
­
�
������
� ����
�
•
����, 
� ��­•� ‡�
‹���•��­
�. ���
�
��	����� ���������• ­ 
�-
�
���� ����•�• � ��
­��
­� ��� 
��
�


� � 2015 	

�, 
•���� ��� 	

� ��������• ������ 
•���
• ���

�, � ��
-
��� � ����•� — � 2019—2025 	

�€. ”
 ••�• 	��� � �•-
���­
� �
���� 
����
	
 �� ���
�
� �•�­� ��

�­�� 
��•����� ­
������ �����Š†.

�� ••��� 
��� 
�������� ������ �� •����
�� ��
�„­�� ‡�Š� 

������� ����
� 	������
�� 
�� 
���
�…�	
�� �•���	
�•�
	
 ‰���	
 �
­� 660 “��, ���-
�����
	
 ����• ����•� � �
����. ����
� ��	
�
���� �� 
–�� ���­
� 	������
��
� ���

� (†��) � �
 ���� � 	
-
�

 ��
�„­ Œ��� ���­
• 
 ����� ���


���  
��� 23 �•-
��• ­��
����
�. ���	���­� ����
�� � ����‹
��•-�����-
�
����� ��
���

���� � �
�
…•� 	�
�����•��­
	
 ���-
	���
•�
	
 ����
•���� � ��� ���
� 
�
������ ���
�…�-
	
�� ‰���	
 �
­�. ”����• ����
• 310 �
�� ����� ���ˆ�-
���•�•� 	� ����•: 
���� �
��������  
��� 10 ����
�, 

������ — 4 �����. ��
��� �
�������…�� 	������
��
• 
�����
�­� — �
�
� ���
�  
��� 66 �
�� —  •�� 

������-
�� �� ��
�„­�� ‡�Š� � ���� 2013 	

�. 

�� �������	 ��������  
�� �����	� ������
�������‹�• 
 ���


���� ���� 

��
•�
	
 ��

� � 
‰­�������„�� �� ������
��� ���� ��‹����
�

� •� -
�
���•� — �����. �	
 �
�•� ����•����• �� •������•• 
­������ 2016 	

�. “���
•��• 	
�­
������ �•�����, 
•�
 ���­ �
��
•�� �•� � ����
� ­�������. �� 
���•• 
�
���� ������• 275 ­��
����
� ��� • ��� 
 …�• �� 
��
��•���
��� 485 ­��
����
�. �
�� ����	
�
�• � �� -
‹��

 •���…��� ­
��������. ��� �
­� �� 	������ -
���� ­ 
���•���
�� ��
­� ��
 €

��
	
 
 ‚��� �
� -
���
­ �•�•� 
�� ���
������ ��‹����
�

�. •��
���•� 
— ����� — ‰�
 �
���
��� 
�����„�� ��� 
��
�

�, 


�•�
	
 
 ����•��• �
����­� ��‹�� 

 ���
��
�� 
(š	��), � ����� — �� ”��•��• �
��
­ � �
��
•�
• �
� • 
����
-����„­
	
 ���
�
��
	
 
­��	� � ������•€ 
��•
�
� †����
���­
	
 ­���.

���������� �������� 
67 ���������
����
�
��­�• 
 �����
• ‹
�
 �


��•­� ���
�������-
���•���� � 2013 	

� ������
���� � ��
� 	����
� 66,6 
�����
�� �� ��• ���
� ��•����…�€ ���
���������-
��•. ���
���� �•
����• �� 
 �����
	
 � ‹�
����•�
	
 
 �
•��
�. ƒ
�
 
��•
• ��
�

�� 
� 
� ��
�­�
� ��•�-
���…�€ ­
��������
�. ‡����• �
��•��� 228 •��
��­, 
����� ­�•

	
 �� ����•ˆ��� 300 �•��• �� ��•. ��� 
-
��� ��������•�� � ‹
�
� �•����� ��
�­� 
�	�����„�� 
��
���

���� ���������„�
��•€  
­�
� 
�� ­����­ � 
‘����
��­
�, �
�
���� ��� ��• � ���� �
������
	
 
	
��
	
 ���ˆ���� � †������­�. � �­������ ��	� �����-
���� �
�
��• ­��•���­�� ���
���• � � ��
	
‹��­„�
-
���•�•• 
�����
��­�• „���� 
 �� 
�­� �•�
�
�. 

�•­ ���	������� ���	�� 
�� ��	������€�� 
��������­�• ��‹�������� ��•���…�• ���

 (��•) � 
�	
 ������� ­
������ New Stream Trading AG �
��•�� 
­��
�� ������
� 1,75 �������
� 

����
� ��
­
� �� 
10 ���. ���
���� ���

������ � �� ��­ †�‘, ­
�
�•• 
�

	
�
��� ���ˆ�� ��� �
��­� �
������
 � •���
�
-
�� ���­��  ��­
� � �� ��­� �
����. �� ��‹������ -
���� ��­�…�• ­��
���•• �
��‹��• ������­
	
 ���
 -
�������. ���
���� ���
�����•��• 
�� �����ˆ���� �
 -

������„�� ��•. •��

, �
�
���•• � 2004 	

�, ����� -
���� ��­�����•�
 �����•��• 	�� ��� ������ 
�­� �• -
�•� � �••�� �� ����
��� «���
-5». �
 
 ‚��� �•���­� 
�
�
��
	
 �
����� ��������­�• ��• — ���•• �
… -
�•• � Ž�ƒ�.

� �

��������� � �
����
������� ��������•���� �ƒ 
� 
17.01.2013 	. › 6 ��­�•�
� �­„�
����
� 
 …����
 «��
���

  -
������
� 
 ‚�
������ «Ž���•�­�• 
���­
-��€���•��­�•  ���

» 
����� Š.�. ����
��» �

 …��� 
 ���­�•��� ��‹
���„�� � �‹��� 
	
��•�	
 �


��� •���� � ����
��� •���� �� IV ­���� �� 2013 
	

� �� ��•�� ���
�������: www.uomz.ru/2013_god,  �  ��­•� �� 
��•�� �Š† ����
�
��­
• 
 �����: rek.midural.ru

�� ������ �������


