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�
�������	
�� �� ���
� 

������ ����	����� 
� �
����
����� ��-
����� ��������
��� 
(���). � �������� 

�
�, ����
 �
	
��� ����� �
����, 
������ 17 �������������� ����-
�
�� �����������
�� ���� ������-
��� �
 ������������ �!�"�. #$� 
������ �
�
$���� ��������� � ��-
������� ���. % �������� �� �����-
��������� ��$���& ���������, 
'�����& ����
���������� � ��
-
�����. * 	������& �
	����� ���-
������ ��� ������������.

+������� ������ �� ������-
��� ��� ��
����
� � /��� ���� � 
���� ���������& ������
&, � ��� 
	���� � ������������ �
�
���. 
+��
 �
 ��������
��� ���
�� 
��'� 200 �
���� �� ���� ���
��. 
+��	�� � 80 �������
& ���	
�� „ 
�� �
���� � �������� 
�����
. %�-

����, �� ������
�� �
�
�
��� ��
-
��� �
	����
 �
� �������������� 
������������ ������$�����. %��-
�� �
 �������� ���� � ������ ���-
���� 43 ���
�
: &��
 � &��
�
���	-
��� �������, �
�
����, ��
�, ��-
���, �
���, ������, �
������
, �
-
���
, �����
 � 
����
. �����
��	��-
�� �
�
���� '����� ������
����� 
������������� �� ������������� 
�
�
���, �� ��������	
� ������-
���� #�
�����
��� � +����-
��
����. 

„ 5��� ������ �� ��� �
	����� 
� �� ��� 
����
������ ������-
���, 
 ��� �����
� ������� � 
�!�"������� 
�����, „ �������� 
�
��������� ������������ 6���-
�
������ 
�������
 �� ��&��	�-
����� ���������
��� � �������-
��� 9���� ;
�
��. „ ���	
� ��-
$������� ����� 1<00 ������ ��
-
��������� ��������
��� „ ��-
�����, 	�� � �
��� �
���� �
���-
����� �	��� ������ ���������-
�
����. 

= ���
�����, ������� �� ��
�
-
�� �
	����
 
����� �
�
$
���� 
�	��� ������. 9���� ;
�
�� �
�-
��
�
�, �
� �
'�� � ���� �� ��
��-
���
������& �
�� � ������ � ����: 
«���� «+�
�
», ����
� �� �!�"�». 

„ %�������, � �� ����� ��� 
32 ����	� �!�"��, �� �� �������-
�� � �������� „ �!�"
 �
 «+�
��» 
������ ���, „ ������� ��. 

>���� ���, �� �
���� ?���
	�-
���
, 4@ ��������� ��$���� ���-
������ � �
�
���
& �������� 
�
-

����	��� �
�������� � �
���& 
���
&. A ��� �������, 	�� ��	�� ��-
�����
 ��������� � �������& ��	-
�
& ������������� �!�"������� 
�
	����
B 

������� ���	�������, 	�� ��� 
„ ���� ������
 ��
�������
�: ��-
��� ��������
� ������������ „ ��-
��	� ���, �� ����� „ �� ��������� 
��
� �
 ��
�����. �� ���� ���� ��-

��: �
� ������ ������������� �
-
������, 	�� ��� ��������� �������-
������ ��
��, ���������� �
��
�-
����� ���������
�� �
�������� 
&
�
����������. +�������
 ��
�-
�
�. =
� ���	��
�  �������� «*�
�-
����
» ����
��� ;
&
����	, �

�-
�
������ ��������
��� &��

 
�
������� �������� � ������ ��-
��	 ��
��� „ /�� ����-
����� �
�&������� � ��-
���
���, ��&���$�& �
 
�
��� �
��
������&.

ВЦИОМ обнародовал данные опро-
са о том, что больше всего беспоко-
ит россиян. Как оказалось, главные 
тревоги связаны с международны-
ми конфликтами и ростом цен. 
Действительно, цены на некоторые 
товары резко подскочили. В Курга-
не в прошлом году в это время кило 
молодой картошки можно было ку-
пить за 15—20 рублей, нынче самая 
дешевая по 29 рублей — продается 
в магазинах, а на рынке и вовсе по 
40—45. Но больше всего удивляет 
белокочанная капуста. Две недели 
назад килограмм стоил 50—60 ру-
блей, сейчас цена несколько снизи-
лась, но все равно близка к 30—35 
рублям. На челябинском продукто-
вом рынке стоимость капусты в на-
чале июля превышала 60 рублей, 
картофеля — 42, к концу месяца опу-
стилась до 35 и 25 рублей соответ-
ственно, но все равно это выше 
уровня прошлого года. Продавцы 
возводят глаза к небу: видите, мол, 
погода какая... Радуйтесь, что вооб-
ще что-то выросло. Хотя для той же 
капусты дождь, говорят, не помеха.
— На 2-3 недели запаздывает сезон-
ное снижение цен, что вызвано от-
срочкой в сборе урожая из-за затяж-
ной весны и холодного лета, — гово-
рит куратор проекта «Народный кон-
троль» в Челябинской области Ва-
дим Воробей. — Стоимость отдель-

ных ингредиентов «борщевого набо-
ра» на четверть выше, чем год назад, 
особенно высока цена на капусту, 
которая традиционно завозится в 
больших объемах из Казахстана и 
Узбекистана. Примерно месяц на-
зад поставки резко снизились. 
— Из разговора с поставщиками вы-
яснилось, что закупочная цена в Ка-
захстане за белокочанную доходи-
ла до 60 рублей за килограмм, если 
прибавить затраты на доставку и 
хранение, в торговые сети товар 
поступит уже по 80 рублей за кило, 

— ведет подсчет начальник отдела 
надзора за обеспечением каранти-
на растений Ольга Ширяева.
Официальных данных о гибели уро-
жая в Казахстане у ведомства нет, 
поэтому эксперты не исключают 
вероятность «капустных» спекуля-
ций на рынке. Заметим, что с други-
ми овощами ничего подобного не 
происходит, хотя огурцы и томаты в 
этом году завозятся из Татарстана, 
картофель — из Египта. 
Впрочем, по словам гендиректора 
Центрального рынка Челябинска 

Максима Дворецкова, ситуация го-
раздо проще, чем кажется: в про-
шлом году многие перекупщики 
чуть не прогорели, сделав ставку 
на реализацию овощей и столкнув-
шись с перепроизводством. В этом 
году они снизили объемы. Как толь-
ко покупательский спрос пошел 
вверх, все кинулись заказывать то-
вар оптом, создав искусственный 
ажиотаж.
Однако не все можно списать на им-
порт и перекупщиков. В Курганской 
области уже созрела своя капуста 

ранних сортов. Руководитель ово-
щеводческого хозяйства Александр 
Немиров, к примеру, работает напря-
мую с крупными торговыми сетями и 
отпускает оптовикам продукцию в 
зависимости от транспортного пле-
ча по 10—14 рублей за килограмм. Так 
что причину дороговизны надо ис-
кать в рознице. 
— Неудачный сезон, конечно, ска-
зался на удорожании овощей, но 
ничего страшного пока не произо-
шло: с начала года инфляция соста-
вила 102,1 процента, в 2016-м была 
ровно 102, — комментирует заме-
ститель руководителя-начальник 
отдела госстатистики по Курган-
ской области Свердловскстата 
Константин Пугин. 
В курганском департаменте АПК 
дефицита тоже не ждут. По словам 
начальника отдела агропроизвод-
ства Павла Остапенко, Зауралье — 
самый обеспеченный в УрФО реги-
он по овощам открытого грунта. 
Более 40 хозяйств занимаются вы-
ращиванием картофеля и овощей, 
в 2017-м они даже увеличили посев-
ные площади примерно на 150 га. 
Правда, своих теплиц в области нет, 
их строительство только в планах. 


�������� ���	����, 
����� �������
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„ D������	����� ������� � ��-
������ 
���
��� � ����� �
��-
��� �$��
 ����
�, �� ��� ��-
���
������ ���
��& ����� �
 
�������'��� ���� �� �� �����. 
������
� 
���� ������ �
 �	�� 
������
 ���$��, ��
���� �
-
�
��� �� "�����. D��� �
 ���-
�����$��� ��������� �����-
���� ��������. 9�
������� 
�
���� ����������
, � �� 
����, 	��
� 
�� ����, �
�
�-
���, � �
���& ������
& ���� 
�������� ��� �
 �
�������, 
���, ������. "�������� �����-
	��
�.

�
4���

 К середине июля в реестр внесено 43 товара. 
Наиболее широко представлены производители 
из Нижегородской области. Из свердловчан 
«отметились» екатеринбуржцы и первоуральцы 

�5�-)	��� 6��	��,
первый заместитель 
министра сельского 
хозяйства РФ:

�
�	��&�� ��		��
���� ���������� ������� 
 �
�
� ����

���
��
� 
� 	��
���� 

14

�����)����7 /���( '��5�� ��8�9
)���&'+ � ��8���)��8�� -��
���9
��
 � 8��
�� 
���'���. 

!	���	
�� ���
�	 ���"�� 

� ����
�� ����
% ������������ �
�
��� ����� ��������� ������
������-
���� >�����
������ 
�����
��� ���
������ 
�����
 
(>9AE) . !
 /��� �� ����� �����
 � #�
�����
��� �
���� 
��������� >9AE >
�
� =


��. 9�����
��� ����
�
 � ���-
�
�� 201< ���
. #� ������
���������
 ���� ��� �� �����& 
������
& ?6 � ���
�
& ���, 
 �
��� � "����� � �
�������� 
9�
���.  «9�����
��� �
C������� ������
������� 
�����
 
�� ������ �
��
�������: /�������, �������������, 9+=, 
�

��
 � ���������. +�/���� �� 
� &����� 
��� �������-
�� ������������ �
�
���», „ ���	������ =


��. 

� ��
�	���	�� #������ 
$�
��	�����
�
+�
���������� F���
������ �
�
��� �
������ �������� 
������������� �����������, 	��
� ��
��
�� �����
��� 
���������& ��
����� � ����
���. % 201< ���� 
��� �
���	�-
�� 33 ����
'���� � �����
������ ���
�
�� ��
���, �����-
�� �������� @,7 �����
��
 ��
���, �� ������& 1<0 ������-
��� �� ��& ��� �� �������. % �������
�� � ������$�� ���� 
�
���� ��
����� ����� 
��� ����
$�� �
 /�� ��  �����. 
����� «�������
�$�&» „ ��������
 � �������&��. 

%����&���	�' 	
��� 
����"�����
+� �
���� ��������
���, ������������ ����
��� �� ���-

��� ������������, ���
 ����������� �
 �����	��� ���-
�� "����� �
 ��������� ������
 ������
�� �
 4,@ �������
 
(� 3,14 �� 3 ��������� ��
���).  ������� ����� ��
�� ���� 
�
  ���&����
����  ��
�����„ ��
�� �
 <,@ �������
. "�-
���� «���'�
» � ��� � "����� ����� ����� 4,34 �������
 
��
���. G�
������, 	�� � ����������� ��
 �
������� ��-
��
	������� ������ „ 4,3@ �������
. >���� ��� /������� 
����
 ������������ ����
��, 	�� ��� � ����� 2017 ���
 
���� �
 ����� ������
��� �
�
��, � ������$�� ��� ����-
��� ��� ��
��� ��

����
��� �����
 � �����������. 

()����� ����*�� 
	��	���� 
� %!�+�
+�
���������� F���
������ �
�
��� ��������� ����� ��-
&
���� ���
������
��� �
�	��-��������
�������& � 
������-��������������& �

�� (�A!=?) ��� ��������� &�-
������
. %����� �����
����, �
���	
���& �
 ��� � �
��
& 
44-6H � ����
����
&, �������� ������
 �������
��� ����-
&�����
����������������, ���������$�� �A!=?, �� 
II ��������� �
��
�. A������� ��'���� � ��������� ��
��-
��� 
���� ������
�� �
�	��-��&��	����� ����� ��� �����-
�
����� �������&���. �
 �
���������� ������
��� �����-
��, ��
�������� � ��������� ��
 ���
. 

,-�&��
�
�� 
� #������ 
���
�
�)� &��'. 
��
�
 =���
����� �
�
��� 9������ =������ ����	�� ��
-
���������� ���������
�� ���� �����& �������� �� �
���-
��� ����
 
�������� �����. % H
��
��� 4@8 ����� 
�����-
����� &����� 
� ���� � �
��& ���
&, �� ��� ������������-
$��� �����������. +� �
���� ����������� ���
��
����
, 
������	� ������
������� � �
�����$���� � �	
���� � ���-
��
��� ������, �
� �
� ����
�
 ��
���� ��� 
�����
 ��-
������, 	�� ��
	
 � �
��. ����������
�� �
������ ������-
�
 ����� 
� �������� �
�����
������� � �����
������
-
��� ������������
 ���������-��&��	����& �����. 

��)��
��'
�� �� 
�������� � «��$��»
+����������� � "����� �����
��� %�"?= ����	��� � 
������ �
��� �����
������ �����������
 � ��
��������-
�� ������ �
 ���������� ��
 �
�
��� 28 �
�������������-
���� ��
������ � �������� ����
��. % *�
������ ����-
�
����� ������ ������ �
 �
��� ����� ����'�
, �$� � 
�
��
& ��
���
��� ��������� ��&������	������ ������
, 
F���
����
� �
�
���. % �����& ������
& �����
��� ����-
��& ���������� %�"?= �

��
�� � 
�
������� ����
��. 

+��
� � &�
�� ��)�
% ������������ ������� ������� ����� �������
 �����-
��� «
�����
 ��� ��
��
�». ?

��� �
 ��� ���� ������
-
���� ������� � ����, ���	�� � �
��& �
���& �
��
&. "
�, 
���� �
��
�� 
�����
 � ���� ����-����������
��� �����-
������ ������
����� � ���
���� ����
�
 J 3I � ����� JI 
�� E�����������. % �����
��� «E�����: ������� � ��
	� � 
	�� ����	
�B» ��	'�� �����
�� �����$���� �������
��-
���� 9��� �
�
����� �� ��
�����
�������� ����� J 12 „ 

��
�� � ����
�������� ������
��.  !������, 	�� ��	'�� 
������� ������� ����
����� �
 �����
����� �������. 

�������23�

>A�A�"#?�"%!  /������	����-
�� �
������ ?6 ��
�
�� ������ 
«������ *�
�», ������� �
C-
������� ���� ����������� F���-

������ �
�
��� � 	����������� 
�
������� @00 ����	 	������, � 
�
	����� �������� ���$
���, ��� 

���� ���


���
���� ��&������� 
����
��� ����������	����� 
���-
���
���.  

"#>9"AF#�=9K ������ F���-

������ �
�
��� ������� �
 
������
������ �����
������-
�
���� ����
��� 5���� � 9��
�� 
� 24 �� 30 ����. % �
��
& /���� 
����������� 
���� ������
���� 
/������	�����, ����������, 
�
�	��� � �������	����� ��-
�����
� ������
.


�$�%�  
"L>#�M ������� ����� %���-
��� � ?6 K��' E
��. �
 �����	� � 
������������ �
�
��� � 
�����-
���
�� �
����
���� ���� �
�
-
$��
��� ��������� �
����
, 
����� /������	������ �
��-
������
. 

�����

12,< >AGGA9?N9 �� 
��� ��-
��
��� � 2017-� �
���
���
��� 
��������� ����
 F���
������ 
�
�
���, 	�� � 1,7 �
�
 
���'�, 
	�� ��
�����
���� � �
	
�� 
���
. 

100,2 >AGGA!�9 ��
 ��� �
-
��
����� � =���
����� �
�
��� 
�� �
�
������ � �����
������ 

������� �
 ��
���
��� ���-
��
��� «H
$��
 �
������� � 
���������� �� 	�����	
���& 
����
���, �
����	���� ���
�-
��� 
����
������ � 
����
����-
�� ����� �
 �����& �
C���
&». 
5�� 
���'� �������� �� �
��
-
�����
����� �
 ���.

�9 28 +?!D#�"!% 
���'� 
��
���� ����
����� �
 ����
�� 
�
 �����	��� ����� "����� � 
����„���� �� ��
������ � ��-
��� ���'���� ���
.

�9 3,@ +?!D#�"9 ����� ������ 
���������������
 � F���
��-
���� �
�
��� �
 '���� �������. 

30,@ "O�KFA �� 
��� ����
���
 
����������	�
� �
�

���
� ��
�
 
�
 L���� *�
�� �� ����
� �����-
�� ���������, 	�� 
�
 <,3 �������
 
���'� 
�
����	-
���� ������
 ���'���� ���
. 

172 >AGGA!�9 ��
 ��� �
��
-
��� � /��� ���� �� 
�����
 F���-

������ �
�
��� �
 ����$� 

��
���� � ����
������� ����-
&����&����.

�9 @2,@ +?!D#�"9, �� � 
���� 
�
����
������ 
��� ������-
��& �������,  ����� �
C�� ��-
�
���& � P>9! �����
�����-
���& ��������. % ������ ����-
����� 201<-�� 

��� ������� 
����	
�
� �
 ������������ 
����� 12,8 �������
 ��
���, 
 
� ������ ��������� 2017-�� /�
 
����
 �������
 �� 1I, @ ���-
��
��
.
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„ ���� ����	
�� �� 
��, � 
�
�	����� ������� �� ���. 
�� �
� �	 ������	
, �
� � 

	�	��	 �����
� �	����� 

���	
� �	 ���������
, „ ��������-
��	
 ��������
	�� ����
�����
� 
��	��	� �������. „ �� ��������-
�� ���������	� � �������	� ��-
���	�
�, �� ��
���� ��� �����	
-
�� �����
� ��!�� ��	"�����
�� �� 
���������
��, ��	���
����
� ��-
���"� �	 
����� �� �
��	 �	�
�#�-
��"��, �� � �� ������. $�� �� ���� 
��%	� ������
� 
���� � ��
����	 
� ����	��
� � �&��� ���	�
 �	� 
��	����	%�	���.

'���	 ����	������� ������-

�, ���
�	����!�	 ���	 ���	-
�
��, �����
 � �		�
�, ���������-

	�& ����&
 QR-���. (&��� ��-

�	��
	��, �
���������� 	
� �� 
�������	, ��%	
 ��	��
��� � ��-
�
�	
�
��� ������
� ���
	�	 
�	�
�#���"��. )��� ������%�
	 
�� ����	 
���� � *+/0������ 
�������, � � �		�
�	 	
� �	
, ��%-
�� %�����
��� � �����
��	 �
�	-

�	��	 ����
�����
�. /���		 ��	-

�, ��	�
	 � �����
�	��������� 
���	
 ����	�	�� ����	���. �� ��-
��!	��	 ��
������ ���� 
����
 
!
��# �� ��
� ��������� ���-
�	�, �� ����� ��
�	��
	�� „ �
 
122 �� 522 
����. $, ���
�	
-
�
�	���, ���#����"�� 
�����.

����	��
������	 
������-
�
�	���	 ������
���� ����
�&
 
��� �	
��������� "	�
��� �� 
	�-
���	����� �	
���������& � �	
-
����
��. �� 	�
� ���� «��» „ � �	-
��
���� �����������	 ����� �	 
�����������. '�����, ��� ��	3�	
 
��������
	�� ������	���, � ��	��-
&3	� 
��� ���
���&
�� �����	�� 
452 ��������� ����	� �� ���	�-
����"�& ����
�
	����� ��#��-
�
���
���. 

���	�
�
	�� ���	�
��� 6��-
�� �����
�� �����!�	����
� 
7������� �������� ���
�	
, �
�  
����
�� ����� �
 ��!	������ 
���%�� ��
� ���
�		, �	� ���-

 � 	 �%� 	 � � 	  � � � 	 � 
 � � :  	 � � � 
«������ ����
��» �� !
��#��� 

����
 �������
��� ��
���
��	-
� � � ,  
 �  � � 
 � 	 � � 
 	 � �  �  � � � -
�����������	 ���������
	�� 
��� 
�		 ���	��
 � �	��
�	����
� 
�//.

„ 8��	���, ���%�� ����
� �	-
��
��	
��, �
��� �// ���	�� 
����� ��	�
�%. �� ���	�
���-
	��� �� ����	
 �� 7	�������
�-
���, *	������, 6���"��, 
�	 ��-
"��������	 ���
	�� �	�
�#���-
"�� �����
���&
 ���		 �
� �	
. 
*�����	 „ ��	�%�
� �	�� � 
����-
"��� �	�
���
�, ����������
� � 
���
 �	��
��, „ �	��
�� ��	��	� 
��	��	� �������. 

8 �����, ����	 ����	
��
���
� 
�##	�
�, ������
	�� ����� ���	-
�
�� ���%	� ������
� ��� ���
�� 
��	���3	�
�, ��������� �� �	�� 

������	�%��, ����
��� � 
����-
������ ��� ������ �� ������
. 8 
����	��, 	�� ��	3��� ���		 ���-
��	 ������� �� �	%���������& 
�	�
�#���"�&, ��
��� ��� ���-
������� ������
��� "	�
� ���
�� 
��
�������	
 � ����
�����
��.

БЮДЖЕТ 
��������	
 
	��
� ����	
 
�
	�	����� 
��������
 
���
�	�� 
�������
��
������� „ 
�� ��������

Светлана Добрынина, УрФО 

�� /�90)  �����
	���
�� �6 
��������� ���
�����	��	, 
�	 
������� ����	 ������
	�� ��#�-
������������ �	
����� 
� 421;„4242 
����. 

/���3	��� � 
��, �
� � 
421; 
��� #	�	������� ���#�� 
���	��	
 ��	�� ����	
�, �����-
���� 	3	 � #	����	 ���	!�	
� 

���. '�	���
����� ��� ���	�	-
��� �������
	����� ��	��
� �� 
#	�	������� ����� ���
���
� 
�	 
����� ������	��	 �&�%	
� 
���<	�
�, �� � �����
�	 �����-
���� � ��"������� �#	��. 

/�
����� ������	�	����, ��-
��� ������ ��	�	����� ���-
�	�� ��#������������� ������-
�� � ������ „ ��
� ���"	�
��. 
/�	��� ��	
 =����-�	�	"��� 
��
������� ����
 „ 1> ���"	�-

��. ?� ����
��� �	��
��� ���-
�	�		 �����
�� �	
����� ��
�
 
������
���
� �� @5 ���"	�
�� 
����	�%�� �� #	�	������� ���-
��. 7 A�6+ �������!�& ���& 
������
 8��
������ �����
� „ 
@B ���"	�
�. 

/�������, ��������&
 ���-
�	�
�, „ �
� �	��
�, ��
���	 ��-
�	��&
�� �� #	�	������
� �&�-
%	
� �� �������� ��#��������-
����� �� �
����� �	
���� �� 
�����	
��	 ���	�
� � �������-
�	 � ��"������� �#	�	. �����-
�	�, �� �
���
	���
�� �
������-

�	����, ������", !���, ����
. 
8 ������
�� ��� �
��!	��� �	 
��	&
, �� �	��
���	 ��
�
 ��-
������
��� �� ����	�%���&3�	 
�����
� ��
�
��� ��
	
����� 

��%���. 7 ����	���	 
��� ���	-

����� 
	��	�"�� ��� �� ��<	��-
�	��	 ������ ����� ��������, 

�� � �� �����3	��	 �� ��3	
� 
��<	��. /	���� ���� #	�	����-
��� �������� ���
����	
 ���-
�	��� B22„>22 ���������� ���-
�	� � ��3	� ��������������-
��� �&�%	
	 ��	� �	
����� � 
�	��
�„�	��
� 
��������� 
����	�.

7
���	 ��%��	 ���!	�
�� ��-
��	
�� ������ �����	�	�	��� 
��������. '� ������ �����
�� 
#������� �6 ��
��� /��������, 
�����	�	�	��	 ���	
 �������-
��
� �� 1 #	�����. '���	 �
�
� � 

	�	��	 �	��"� ���%�� ����&-
��
��� ��
��!	��� � �	
������. 
)��� ����� �����&
��, �	��
� 
��
�
 ��
� �	�	�����	�	�	�� 
�� ���
�	 ���	�
�. 

компетентно

Александр Дерюгин, 
директор Центра исследований 
региональных реформ 
Российской академии народного 
хозяйства и госслужбы: 

— Со сроками действительно беда: за-
тягиваются процедуры согласований, 
подписаний соглашений с регионами. 
В итоге субъекты получают деньги в 
конце года, не успевая их потратить. 
Соответственно, приходится возвра-
щать. Сейчас сроки согласований 
ужесточили, чтобы средства вовремя 
доходили до получателей и эффектив-
но вкладывались.

ФИНАНСЫ ������ �
�	��� 
	������� ����
�� ��	�
 
� ����� �����	����	���


�� ����
��� „  
��� � �����

Ирина Ошуркова, Свердловская область

�� 7/)C �	������
���, �����3	���� �������� ���-
�	�%�� ��	��������
	���
��, �	��	�	��� �������	
�� 
������ ������ ���
�����
� ��	��
��� �	������ ��� ��-
��
� � ��	��	
� ����	��, �
� 
������
 �����
�	 �
�
� 
�	
�	�
�. «�*» ����
����� ������
�, ���	�� ��
	�"�-
������ ��	�3���� �
������&
 ����� � #���� �����-
#�������������. 0	, � ���& ��	�	��, ��	��&
: �����
 
��	��
������ ������� ���
�
���� ��#��.

������	�, ���
�	 ��	�	��, �
� ����� �
������&
 ��-�� 

�
�, �
� �� �	��
���� ������
� �����. �� ����� �	�	 ��	-
��
��	 ���	%�	��	 „ 
�
 %	 ��
����, ��
���� ����
	�	��-
��� � �	�����"�� ���	
� 
�����, �� ��
	� �� ������
� 
�-
���
��������� �����, � ��
��� �
�	��
�� ����������-
��
� �����. ����
�
� ������
�& „ �������
� �	
������ ���-
���, � � �
�
	 �
������
� ���	�
� „ ������ �	 ��
	�	���. 

�� ��
 �	����
�
 
���
� ����	������� ���
� ����	
 �	 � 
������ ��	�3���. D������ �
�	��&
, �
� ��	��������
	-
��, ����	��� �
��
��	��, �	�	���� ��
����
���� �"	��-
��&
 ���� ���	�
�. '�-����!	��, ���
�� ���� �� �
���-
��
� �� ����	��	, �� ����� �	������� #��������� 
����-

�, � �	 ���	��
� �� �������%	��	 ��	����� ��	��
����. 

„ )3	 ���� ��#: ��	��
 ��%	� � ���	�	� ��� ��	����-
�
��. �� ����� �	�	 ��	����� ��	��
���� �	�	��� ��-

�&
�� ������
� �	�����	 �����	�� � ���	� �	�
	��-
��� 
�. )��� ����	� �	 
	�	����	
 �������, 
� ������� 
��	��
 	
� �	 ����	
. �	 �
��
 ��
���
� �	�� � 
������& 
���, „ �����%��	
 ���	�
�
	�� ���	�
��� /�	��������
� 
�����
��
� #���� ����	�%�� ��	��������
	���
�� 
$��� /����. „ = ��� �	 ��	
�� ��� �� �
����	, ����&3	� 
�	��
�, „ 12 �	
 �� �
�
� ��� ������	��"	� ��	�����
�� 
� ���� ��	�� �������� �����%�� ������ ����� 
�	� 
��������� ��������. '� ���
� ���&: ��	%�	 �	� ���
� 
��	��
, ��%�� %	�	��� ������
�, �
� 
��� ������ ��-
�����
 	%	�	����� ���	�!�
� ���
	%. � 
��%	 � 
��, �
� 
���������!� ��	��
�	��	 �	���	��, ��
����� �	��
� 
����� �	 ��%��. 0�
�� ����� ���
���
�� � ��	�	��.

/�	��&3�� ��#: �
������&
 ��	�. /
�
��
��� ����-
3	��� �� ������������ ��������	
, �
� �����	��	 ����-
��	
 ����	��� 51 ���"	�
 ������. '��� �	
 ����� ���� ��-
�����
 „ ��
� ���		 
�������� �����	��� 
��� ��� �
�������. 
7����%��, ��
��"�� 
��
������� �	��	
-
�� ��
���, �
� ���
� 
���	�
�� ����3�	
-
�� � ����� ���
���� 
� ���	
 ��	 
�	����-
��� E����	��� ��
�� 
���
� �
����� „ ��-�� 
�	��	���
���	��� 
��	� �	��������� 
�����	�
��F. G�3	 
��	
� �
������&
 ��-
�� �	��
������
� #�-
�������
� ����%	-
��� �������� ��� 
�%	 ��	&3	��� ��-
����� ��	��
��� ��-

�����. $�
	�	���, 
�
� ������ ��	��
-
��� ��
���� �����-
��� �
���� �
�����
-
�� �����	 �	���.

G
� ����	
�� ����-
�	�
��, 
� �������� 
���
� ������&3�	 
����	��	�� %���&
-
��: ���, �	�	���
�� ���%�� �������
��� � ����
�� � ��-
���
� �� 
�	��	
�� �
�����	 �����	�
��.

„ '��	
� �����	�
�� ����
��	��� �� ��	� ������ 
�
�����
���������, ���	
� ��	�� 
�
�, �
� ���	�	�	�� 
H	�
��������, �	 �����!���	�, „ �����%�	
 ��������-

	�� �������
	����
� �#��� ��������
� ����� )�	�� 
8�
�	�����. „ �������
, �	�	��� #��������	 ���	%�	-
��	 ���
���	
 �������
��
��: ��	"�����
� ��	�%�&
 
�� �	�
�, ���������&
 �
���
��� � ��������
� ����	��, 
����
�&
 ���
���
� �	��
���	 �����	�
�. 

'� 		 ������, �������� ������� �
����� � ������ � 
421I„421J 
���� „ �	���
��	����
� �
�	
���
�. '��
��� 
���!�� ���	
 ���	�
�: �������
� � �������, ��� � �����, 
� ����������
� ��& ������ � #��������� «�������	» ���-
	
� ����	��. *����!�, ������%�
, ��� 	
� �������
�. G
� 
�&����
��, �������	
��, ����3���� � #��������	 
���	%�	��	, �	 ��	 ��	��	��&
 "	�� ������
� �	��
�.

„ ����
 �	�� ����
� �
��
, ���
��� 	�
� � 
���	 ��	�-
�������
	��, ��
���	 ����&
 ������ � ���� ��	��� ��� 

�
�, �
��� ��!� ��
������� ��!�� ����%	��� � �
�	
-
���
� � ������� �����	��, ��
���� ��� ���� 	3	 �	 ��-
��
. A �	�� 	�
� �������	, ��
���	 �������� ������� 
������&
 �"	��� ���	
� ����	�� �� �
�����, „ ��������� 
��������
	�� �	���
��	�
� �����#������������� 
����� �� ��
�����"�� /	�
	� 8��		�.

7 �����	�!	�, ��	�����
�&
 ����	�
�, �������
��-
!	��� ��	��
��� ��
�����"�� � �� ���	�
�� �����
 �� 
��
� ����3	��� ���"	���� ����� ����
.

„ )�
� ���	�
 �� ���%��!�& �	���	�
��� „ ���
���	-
��	 �
�
���� ���
��
	����� �
�	
���
� � ����
���� 
��� �	�"��, „ 
�����
 $��� /����. „ '�	�����
�	 ���	
 
������
� � $�
	��	
 �	������& �����	�
�"�& �	�	� 
�����, � ����
������ � 
������ �
�	
 ����
���� �#����-
��	
 ����. � 	��� �� � ��� ���	�
���� �����, 
� ��	���-
%�� �� ���	�
��: «?��
	 ��	 ���
�� � ���	�� �������-
�� �	�����, � ��� �	 ����	
�� ��	���
����
� �� ����
� 
�����	�
�: �� ���� ������ ��!� #��������	 �	��».

'��� %	 ��	���
�� �"	��
� ���
	%	���������
� ��-

	�"������
� ��	�3��� �	 ��	
�� �����%��, � ���"��-
���� ����	
�� � ��
	
���� �/D �����	
. '� ������ )�
	-
��� D�
��	��, ���������� ������	��� �� ����
	 � ��	�-
����
���� ��	��	
� ����	�� ����
� �� ������, ����	�� 
��������� � ��� �	���� ����� „ 1>,4 ���"	�
�. �	�����-

	����, �
� ���� ��	��
��
� ���
#	��, �������	���
� �� 
����	�%�� ����
� � ��	��	
� ����	��, �� ����	���� 
�� 
��������� �� �	��
� ���"	�
��.

„ +����� � ���%��!	� ����3	� ��� ������	��� �	#�-
"�
� ���	�
�	���� ��	�3���� �� �%���	�, �
� ��������� 
���	
 ���%�
���, ��� � �
���� E� �	���& ��	�	�� ��-�� ���-
���	�"�� #��������� ���	%�	���F. K
� ����	�	
 � ���
� 
����� �� ��
�„�	�� ���"	�
��, „ ���
������	
 D�
��	�.

МЕЖДУ ТЕМ
�� ���� ��	
��	� �
��	�����	� ��� �������	 ��
��-
��
��	 � ���������, ���������	� �	��	� �����

�	 
�
���
	�	����������, ��������� 	��� ��
�	��. !��, 
�
���-���
�� "
�������� ����� ���
����� ���
���, ��� 
#� �������	$ ��� �
��	���$ ��
����� ��� ��
�� �� ���� 
�
�%�����. & 2017 ���� �� �
�����	� � ������	���� ��
	�-
��� 2016-�� ��'�� �������� �
��	��� ����	�	��� � ���
�-
������$ ������	 �� 29 �
�%�����, � (����	����$ „ �� 32,
� )�
������$ „ �� 34. 

Елена Мационг, Свердловская область 

7 
�
�	
 �� ������, ���
� 
�� ������
	�� ������-
� � � � & 
 � �  � � � 
 � � 
«���», ������	" ���
-
��
 �	����	���: «� 

�
� �
�L» ?����
  ���������
 � 
����� �� ����� ������� 
��
�-
��� "	�
��� )��
	������
�. G
� 
�% 
�����
� � 
����� ���	�� �� 
��	�	���� )8�?� „ *���� ��� 0�-
�����, 
�	 ������� ���� ���	�	-
��� �� ��� ��� ��	�����
�	
 ��-
����� ����
���. $ �	 ��
���, �
� 

���	 ��	����	: ����
� �����-
���
 � ��
�� ����
�� ������� 
���
� �	 ����
�	
.

Принуждение к «Миру»
�	%�� 
	� � «�����» ����� 

��	��
��
 ���������
��� ���		 
�	� �������	 ���	�	��� �	
����. 
/ 1 �&�� ���
� ��"��������� ���-

	%��� ���
	�� � �����
	����� 
������	 ���%�� ������
� ��	 
��
�����&3�	�� �� ����
� � �&�-
%	
��	 ���	%�	���, �
��	�
� � 

	, �
� ������
 �� �	���&. G	�	� 

��, � 1 �&�� 421;-
�, � �� ����� 
����&
�� ��
�����	 �&�%	
����, 
� � 4242 
��� „ ��	 �	�����	��. 8 
� � � � �,  � � � � 	 � � � �  �  � 	 
 � � � 	 
1,> ��������, 
� 	�
� 
�	
� ���	�	-
���. ���
	���
��� �	
: ������
-
��� � �	�������� ��	
� ����
 
��������� 
����� � «����», ����	 
�
� ��%	��	!� ������
� �	��
� 
��������� � ����	.

/�	�� �����	�!�� ������, ��-

���	 �%	 �������&
 ����	 ���-

�, „ ���##���	�����, ����	��-
�������, �?� ����, /����-����, 
/�'-D���, 70D, *����������, 
���� «������» � ���
�	. 0��, 
���-
�� /�	����� �����
�� �� /�	��	� 
A���	 ����� 122 
���� ���
, �� ��� 
@B,5 
����� „ ��� �&�%	
�����. 
70D ���
������ 4J 
���� ���
. 
+���3�
� �����	 �� ��	� �����-
���� ��	��
��� ���	%�	����, 
��� �
�	��	
 ������������� 
A�������
� *A D���� ������ 0�
��-
�� $�����, ��%�� ���	
 � ���"� 
�&��. 7 �
���	 � "	��� ����3	�� 
�%	 ���!	 �	��
� ��������� ���
. 
' �  � 	 � � 
 � � � �  � " 	 � � � � ,  � 
4242 
��� ����� �	�%�
	�	�  
«����» � /�	��������� �����
� 
���
�
�	
 4,J �������� �	���	�, � 
������ „ J2 ���������.

'��� �������	 �������� ���
�-
��%	��� �
����
�� � ����� ���
	, 
��������� �	 ������&
 ���
�
��-
��� ��#����"�	� � �	�. ���
�� 
����
� ������%�	
 ����������, ��-
�
��� ��	��	��	 ��"��������� 
���
	%��� ���
	�� 		 ��
	�"�-
�����	 ��
�	��
	�� ���	�
��� 
«�����%�	��	� � «����».

„ 8��	���, ���� «���» �	���� 
������
����
� ��� ��
��� �����-
��� ������
, „ �
�	��	
 ��"	�
 ��-
#	��� #��������� ������ � ���-
������
� �	�� A�������
� 
������-
�
�	���
� ��������	���
� ���-
�	���
	
� )�
	��� /
�	�������. „ 
��"��������� ���
	%��� ���
	�� 
��%�� ��� #��������� �	��������-

� �
����. �	���������, �
� � ���-
��� �	 ���� 	����
� �
	�	�
�	���-

� ���
	%��
� ������
�. 7�	 �
�	
-
���� �������� �
� 
�� 
��� �����,  
� �	���� ��	�	��� ����"��. ��, 
	��� ������
����
� «���» � ����-
"�� ��
�	��
	��, ��<���� � �	
� 
���� �	���� „ ��"��������� ���-

	%��� ���
	 	3	 
����� ��	��
�-
�
 ������
� ���& ���
��
	�����
� 
�� ����	.

Худой «Мир» лучше?
8�� ���������� «�*» � /�	�-

����	 � 70D4>, ����������� �	-
!�	
�� �� «���» ���� �����	 
�
�����	���	 ����� ��
�	��
	-
�	�. G�3	 �
� 
	, �
� �
������	
-
�� �� �
��� � 8���, 
�	 �	
 ���-
��%���
� ��������
��� ����
�-
��� ���
�� ���
	%��� ���
	�. 
�	�����
	����, �
� �
�
 ���<	�
 

�6 � �	�	������� �� ��	��	��& 
«����» „ 
�� �� ����� � ���	�	-
��� �%	 ������� ���
.

*������ �� ��<�� �� �	
���� „ 
��%�� ������
�
��� ���	�� �	 �� 
��	� ��
������, 
����� ��3	��
�, 
���������  � 
.�. 

„ 8 ���
	�	 �%	 �����&������ 
��	 ������	 ������
���	 
��
�-
��	 �	
�, ���&��� �	
��������	, 
��%�� ��������
��� ����
��	��� 
�&��� �������
��, „ �
�	��	
 
0�
���� $�����, „ �� � �	����!�� 

��
���� 
����� ���� �	��
��-

	���� �	
 
���� �����%���
�, 
��� � �� ���
�� ��
	��	
-��
�-
�����.

+����� � 1 ��
���� ��	 
��
�-
��	 ��	�����
�� � �������� ��-
�		 >2 ��������� ����	� � 
�� ���-
���� �����&��
��� � ���
	�	.

„ D���	�, ���	���, 
�%	 �	 ���-
�	��� ��� «����», „ 
�����
 )�
	-
��� /
�	�������. „ ?�, � �	���	�-

��	 �
� ��	��	��
 ��
�� ���	�-

��: �&�%	
����, �
��	�
� � �	�-
����	�� „ ���
� �	 ����� ��
�
�� 
���
� ������
	�	�, ��
� �������-
3�� �
��������, ���
������ ��-
��� �	
	��� � �#	�	 �����%���-
���. �� ��
������ �������
	����-

� ������������ �
��
 �	�	
, �
�-
�� ��� ���������, ���%�� ����
� 
��	��. '��
��� �	� �������
	��-
��� �	� �� �
����� 
�������
�� �	 
���!����.

8 �����, � "	��� ���
	�� �	���-
������ ����	
�� #����	���� ��" 
� ������ �� ��� ��� �	���
�
���� 

�����
�: � ��3	� ��<	�	 ��� ��-
�
����&
 5I ���"	�
��. H�#�� 
���
	
, �� �	��	���. 8�� �
�	��	
 
)�
	��� /
�	�������, �	�����	-
�� � ����	 ���	� ���
�� ������-
��
��� ���
���, ��������, �
� 
��	��
�� ��
�
 �	
�� ���
� ��!	�-
����. ?�� ��� �������
��	��� 
��%�� �	�%�
� � ����� ����%��	 
�	��
�. '� ������ �����
����, 

����� 42 ���"	�
�� �	�����	��� 
�������� � �������� ����3�&
�� 
� ����
����. $�	��� ���
��� � 
��� �	�	���	 �� «���» ��%���� 
�&��� ��	���%	� ����� „ ����-
��
� �	��
� ��������� ��� ����-
����
��� ���
��.

8�
�
�, � ������� �&��� 1J„
45 �	
 ����
�� �	 ��%	�, �� �%	 �� 
���
�� ������	: ��� ��� ���	�!	-
��� ������� ��
���� ��������&
 
����
#���. 

Поезжайте с «Миром»…
)3	 ���� �	���
�
�� «����» „ 

���
�� �	���� ������
�
��� �� 
��-
��"	�. 8���	��	���� ���	�
�� 
��"��������� ���
	�� ���
	%-
��� ���
 /	�
	� ����	���� �	-
������� ��	� ����� � ���	 ��	��-
���#	�	�"�� ���������� %����-
���
��:

„ 7�-�	����, �� 
����"� � ��� 
��	�%�	
 �	 ���		 12 ���"	�
�� 
���	�	���, ��-�
����, �� �
�
 ���-
��� ����3	�� 
�� ������	��	 ��-
�	��%��
���	 ���
� E��������	 � 
��������. „  Прим.ред.F. A%	 	�
� 
��
����	����
� � �������� MNO, � 

��������� PrNa, ���
 �	�	
����� 
� ���
	%���� ���
	���� ���
�� 
�
���. 7 �	���	�
��	 «���» ���-
!���
 ���� ���	
� ������� �� 
��-
��"	�, „ �����	%�� ��.

)�
	��� /
�	������� ���
�	
, 
�
� �	���	�
��� 
����#�����
� 
!	�
��� «����» �� ���� �� ����� 
�	�	 ���� ���&�����. 

 „ G
��� ��!	� ��"��������� 
���
�� ��%�� ���� ������
� ���-
���
�
��� ��&��, ��%�� ��
���-
�	����
� � ��%��� ��	��
��� 
���	%�	��	� �� ���	%��, � �
� 
�	�	���
�� ���%��� ������. �	 
�������� � /S� �!�� �	 �	�		 
>2 �	
 �� �
�����	��	 ���
	%��� 
���
	��, � ��� ������%�	
 ��-
�	�!	��
����
���. �� %	 � ��-
��� �����	 ��
�. ?��	�
����� 
��
	� �	��
����
� �	 ������
��, 

�
 ��� ��%	
 ����	�%�
� ����	 
�
� ����-
����� �
���: D	�����-
���, 8�����
��. / ��
������� �	 
����	
, 
�� �
� ���	��%��
���	 
���
� ����
 �	��
����
� ������-
��. �� 
����"� ���	%�		 ��	�-
%�
� � Visa ��� TasterNard, „ �	-
�&������� #��������� �����-

��.

«Мирная» революция 
/ 
���� ��	��� ��
	�"������� 

���	�
�� � ���
 «���» ��		
�� � 

���� ��<��: �	
 ���
	�� ��!���, 
�	 ��	���
����&
�� ������ � ��-
����, ��� ��� ����������� ���
�-
�� ���
���.

„ '��� �	 �	��
��&
, „  ������-
	
 /	�
	� ����	����. „ 7 �	���	�-

��	 ��	 ������
�	
. ?��
	 ��
�
� 
�� ��
�. 0�, �
� ��������, �� ����� 
�	�	 ��%�� �����
� «������» �	-
���&"�	�». ���
�	 ��	��
��
 ��	-
��
� � 
	�����
��	���� ����	, � 

��%	 ���	��
� �������	  �&�	�.

'��� ��
�	��
	��, 	��� 	�
� 
�����, ��	�����
�&
 ���
�	 ���-

	%��	 ���
	��. ?� �, �	���
�� �� 
�����
	����	 �����	��	��	 �&�-
%	
����� � �	�����	��� � «����», 
� ��� ��
�	
�� �����%���
� ���-
���%�
� ��������
��� ��	&3���-
�� ���
���, ���%	�, �	�	����� 
�	��
� � «����». ����	
�
� �
� 

��%����� �	����. � �
� �	��
� � 
�������, ��
���	 �%	 �����
��-
���� ��
���
�� �	�	����
� �	��
� 
� «�����
�» ��	
� �� ���
��  ��� 
�����
�� ���	�
��, � �����
	��-
�
�	 �6 ���� �	 �	!���. 

$ ��	-
��� ����
��	��� ��	 ���-
��
��� ��	%�	��: «���» �	����-
���. $�� 	�
� �	3�, ��
���	 �	���-
��%�� ������
����
� � ��
��� ��-
������ ����"��, � �� ����	 ��"��-
������� #��������� �	��������
�. 
+����� «����», ��
���� ���!	� 
�� �����, ��
�� ��	 ��!� �%	 ���� 
����
�, ��	��
��
 ����
��� �� ���	 
�	�
� ��� ����"	�.

Ракурс ������
���
 ���� ����	� 	��������		� 
��	��!��! � 	��
�	���	�� ������	�� �����

�� «�
��» ������?

Прежде чем взять 
кредит, нужно быть 
уверенным, что 
доходы позволят 
ежемесячно совер-
шать платеж.  А 
также в том, что вы 
производите впе-
чатление человека, 
которому деньги 
особо не нужны. 
Тогда банки выстро-
ятся в очередь

Только полтора 
десятка регионов 
могут рассчитывать 
на 95 процентов 
субсидий из феде-
ральной казны. 
В УрФО наибольшую 
долю получит 
Курганская область Акцент

 Многие пенсионеры опасаются, 
что средства с карты могут 
легко снять мошенники.  
Для них психологически 
важно держать в руках 
бумажные деньги
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С точки зрения клиентов, у «Мира» 
пока имеется изъян: нет системы 
кэшбэк, не предоставляются скид-
ки и бонусы, как при пользовании 
другими картами. 
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"�
����� 	� ������
� 
13 КСТАТИ

*
�������������� #���� «+���	$��	$ ������
�» �������� +��������
�, 
#� ��� ��#������� 	�����#����	�, ��� 
�, ��� #���� /5�!, �
�#	� 8�
��. � 
����
� 201: ����, ����� ����
��	� ��� 
���
���
��	��� �� ��� ��

	��-

	� ��
���, ����	��� 	 «��
��$ 
����
» �
�	#���	����$. !��, ��� ����8-
�� �
�8�� �%���� ����������	�, ��
�� ��$�	 �� ��$�� +��������
��. 
;�� <���� � 
�#���� «=���
��%	����� �	�����» ���� ���
��� ����� 
«=���
��%	� � �
����%		 � ��
�	
����$ #����� ��%	�������$ �	����� 
������
�	#�%		». !��
� ��
�� �
�$�	 �� ������ www.ncs.gostinfo.ru. 
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Елена Миляева, 
Свердловская область

�
� �������	 «
���-

 � � �» � � � � � � � � � 
��	���������	���� 
�������� 
�	����-
� � �  � � � � � � 	 � � � � 

���������� „ «������� Junior». 
��� ������	��� ��	��-�!��, 
��-
������� ��������� �����	"� � 
�	�	"����� 
������������.

Кайдзен на Урале
#	�	"����	 
�����������, ��� 

���-�	�����!��, „ ��� ���$	
$�� 
�
����	��� ����� 
�������-
���	���� 
��$	����, ���������� 
�� ���	��	��� ��������� ��	 ���� 

��	�� �� ��"��� ���
	 ��"��� 
����������, �� ���������� �� ��
-
�	�	�"	���. % 		 �����	 „ ��	� 
�����	� (� �
�����!� „ �	
�	���-
��	 ���	�&	���������	), 
����-
������	���� ����	�� ���
���� 
«������». ' ������ «���	���» � 
'�	��������� ������� ��� ��	���-
!�� 
	�	���� � ��
	&�� ��	���� 
	� �	����� 
�	�
������ � ��!���-
��$�� �	������!��, ��	�!	����, 
��&�������	���, �����
������ 
�������. 
 ��"	 �	!��������	 ��-
��������$��. 

% ���$	 ���� *��
������! +� 
���	���� «+	���	���$�� 
� 
��-
�	�	��� 
���$�
�� �	�	"����!� 

����������� � ��������� �����-
��� 
����&�	������». /00	����-
����� ����� ����	� �����!�	��� 
�������	� �	������, � �	������� 
���
����� ��� ������� �� �	���� 

��$	���� �� !������ ������� � 
�	������ 
��$	���� 
� ���	����� 

���$���. ���, 
���	 ��	��	��� 
«1����������	���� ����	�� «+��-
�����» (1'+) �� 2��������� �	-
�����	���� �����	 
��������-
�	������� ����� 
��������� �� 
65 
��$	����, �� ��&��������-
�	����� �����	 � !����	 /�	����-
����� �� 67 
��$	���� ����������� 
��	�� ��!�����	��� ����� ��
���-
��� ������.

% ����	 ���	��� 
� �	������-
�������� 
���	�	��� ���� 
��-
��������	���� ����	�� � �����-
���� ��	���������	���� �����-
��� (�/32). 1� ������ ���	���-

�	�� !	�	������!� ���	����� 
� 
�
����	��� 
	�������� 4����� 
2�������, � 89:5 !��� �� �����-
���	 ������� ����	�� ����	���, 

��!�����	� &��� ��	�	��� � ���-
������� ������	���� «��	��-
"	�» „ «������� 
��$	����». 1� 
����, ��� ����	�	���� ��	���� 
�����, ����	�	���� �� �	������� 
���; ���������, 
����������	�-
���, �������	�������� � ���	-
<��	�����, !�	 �������	��� �	-
������ 
����������	���� 
��-
$	��; 
����� $��� ������ ���-
�	����� !������ $	����0�!�. 
��������� ��	���!�� ������ 
��-
�	���� �������	��� �	�	"����-
!� 
�����������, 
���&��� �0-
0	��������� 
��$	��� � 
���-
<�� ��!� ��� ���!� �������	�-
��, 
������� 
����������	���� 
������ � $	��� ���������$�� � 
������	��� 
��	��. /��� 
��	�� 
���� ����� ��� ����	��� ������-

�	���� �	�	"����!� 
�������-
���� ���������� ���
���$��.

1�� � ��" 	 � � 	 �  «�� � � � � � 

��$	����» ���� ��	��-��	���! 
«������� Junior». =!� $	�� „ 
�-

�������$�� 
���$�
�� �	�	"-
� � � � ! �  
 � � � � � � � � � � �  � � 	 � � 
&���������, ����	���� � ����-
��� �
	$��������. %� ��	�� ��-

���	��� �!����� � ��	�������-
��� ������� � �	��� 0��������-
�� 
�	������	��� � 
�������-
���	���� 
��$	��	 � 	!� �00	�-
�������� � �������� ������	��-
��!� �����. �� 
���	�	 ���� ��-
� � � � � 	 � � � �  „  «� � � � � 	 � � 	  � 
������	��	 
��	��» � «����	�� 
5'» „ ����<�	 ����<��� �����-
����� � �	��������� �	�	"��-
��!� 
�����������. >� 
��!��� 
��	���! 
��&�� 889 �	���	�.

Поиграли в производство
�� 
���
���	 ����������� 

��	��-��	���!� «������� Junior» 
����� ����	��� �� +����� � ?
�-
���. %�	&�	 ���� �!�� 
�����; 
��"��� ������� �� ��	�� ������-
	� &�	
�	����	 �����. 
�	� �� 
����	 �������$��, �	���� � ��-
�����	���, !��

� �	�������� 
���	� �� ������ �	���	� �� ��� 
������ ���"�� ������� �	���� ��-
��� � ������� ������	�������-
�� „ �� @, 5 � :@ ��
	�. /����	 
��-
��������	���	 «�	�	��	 ������». 
1� �������� �!�� ��� �����"	��� 
�	�������� �������� ��	��� ��� 

�
����, �	"�� �������� 	��� 
��	��, ����� ������� � �������� 
�&����, ����� �
���� �� ������	-
��� � �������� �00	������	 ����-
���	�����	. =��� � 
	���� �����	 
�������� �	 
������ �� ����� ���-
��, �� � 
���	��	� � �����$�, � 
�
��$� 
�	�������� 
� &	��� ��-

�	���, ������	 ��� "	 
��&�� 

��	��� �������!� A�2.

„ 1	�	� ������� �!�� ��� ���-
������� � 
���$�
�� �	�	"����!� 

�����������, �� ���	!� „ � �����	 
�����, � 
������� � ��� ���	!� �	 

���������, „ ����������	� ���� 
�� �������$ ���������� ������� 
2������� ���&���. „ A����� �� 
������ ����������, ��� �	 ���� 
��"���� �������� 
� ����	, �	� 
���		 ��� ���	���� ��	!� ��	. %�	-
��� ���!� �� ���
�	�	���� ���� � 
��!��������� ����	�	�, !�	 �, ��-

���	�, ��������� 
�	��������	-
��. B����, ����� �
�� ��"	� 
��-
!������� ��	 � ����<	�; �	
	�� � 

������, ��� ��"�� ����&��� � 
�
������� ����� 
��$	��, ���� 
������, ���� ��	��.

% �!�	 
��	���� ���"��. 1� ���-
��� ��!����������, �	 ���� ����-
�� �������, ����	��� �� ����� 
������ ���!�� ��!��������� ���� 

������ �00	�����		. C�����	 „ ��-
�	��� �� ��� ��	� �	�	"����!� 

�����������. 

„ '�����, �� �������� �	����-
�����, „ !������ 4����� 2������. „ 
2�!�� �����!����� ��	���! �� 
«������	 
��$	����» 
������� 
�������	 ���������, ��� ����� 
��� "	 
���!������ 
	���	 ��� 
������, � �� ��	� ����	�	��� ����� 
������� ������ � ��	��	��.

A����� � �����	"��!� ��	-
���!� 	��� ���� ����	������; 
������������� � ��	��� �	���� 

����	���, �� ������	� � �	�� 
��	�	��� �!��. ��
���	�, � 
�-
�	<	��� «������� Junior» �� 
�/32 ������ ������, �� �	���	 
���	�� � 
�������� ��
���	�-
��	 ������� ��������� 
�����-
�� �������	 �	��!�, � ������� 

�����	�� 
� ��
� ��	���; 
��� 
�	 
����	&� 
	���� ���
, �	 
�-

��	&� �� ������. '��"	�, ���-
�� ������� �<�� � �������	���-
��, 
���	��� ������� 
���. % ��� 
�!�� ���&�	��� ��	�	� 	<	 � 
���	��-0�����; ����!�� � ������-
"	���� �������� ��	��	� ����-
��� ��!����� ����� &�	
�	����� 
�����. %	�� ��	���! ��������� �� 
��� ����, �	���� �
���������, ��, 
��� 
������, ���	������ � ����� 

�����"	���.

„  * �  � � � � � � �� � � �  � � 	 � �-
��	���! ������	����� ������, „ 
����������	� 4����� 2������. „ 
�� ��������	 ������� ����&�� 
���	�������� ����, 	��� �����-
��� �	���0�$��������� ��	�	-
���, 
���	� ��� ��&� ��������-
��, ������	 
��&�� �
	$������	 
����	��	. 

2�����, � �����	 �	�� �����-
���� 
��	�� «�������  Junior» 
���� ����� �� 
��	���	�	� ���
�-

�������!� �������� � ��&	� � 
������ ���&�� HR-
������ «+��-
�����».

От фабрики — к городу
A�	 «0������» „ ���������-

<�	 ��	�	��� 	����!� 
��$	��� 
�������� «�	�	"����!� !�����». 
�� �/32 ��	�	��, ��� ��	� ����-
�	� ��"�� ��
������ �� ��	� !�-
������� �0	���, �� �����������	-
��� �� D23. ���, � ������ �����-
����� ��������� 	<	 ���� 
��	�� 
��������� „ «#	�	"����� �0��». 
����	 
������ �"	 ������ ��	�-
������ � � �	����-���������� ���-
�� 
�	�
������, �	�� ��"	 � «����-
!���	» �	��$��� ������	� �� ��-

�	��	�, �������� ����� ����$�-

������ ������$	; �	������ ���-
��0�$��������� ����	� � �	�0-
0	������	 
��$	��� „ ��	�	��, 
�	����������� ������������ ��-
0����$�� �� ����!	, 
����� ����-
!�$�� � ������� � �.�. 1��	�� «#	-
�	"����� 
����������» � 0����-
��������	� 
������ �	���� ���-
������ ����	� 
������� ��!�����-
���� �	��	������� ���		 ������� � 
�	&��� ����&�� ����� 
����	�. 

4 � ��!���	 � �����������	 ���-
��� 0���������� �����	"��	 
!��

� ��� 
��	��� «#	�	"����� 
!����», � ������ ������!� � ����� 
������ �0	��� ����� ���������� 

��$	���, � ������� 
���	��� 

������ 1'+.

„ ����������� „ �	����&�� 
!����, � ����� ��������� � ����-
&	��	 "���� ��	�� „ ����� ��&	� 
��$������� 
�������, „ 
���	�-
����	� 4����� 2������. „ =��� 
��	 ����� !������� �� ����� ���-
�	, ������������ ����	� 
��<	. 
*� �����, ��� ��	� �����	� 
��-
"������� � +�����; � ��� ����-
<����� ���!�	 
�	�
������ � 
� � ! � � � � �$ � �  ' � 	 � � � � � � � � � 
����� �� � 
�������� ��
������ 
����� ����������� �� «������� 

��$	����». 1���$�
� �	�	"��-
��!� 
�����������, ��	���	��	 � 

����&�	������, ��"�� ���-

���������� � �� ���!�	 �0	��, 
�� ���-��, ��
���	� �	!������-
��� ������, ���"	� ����� �� �	�� 
���� ���������. '	���� ��<	-
����	� ��	�� �� $�0����� �����-
����, ������, 
�	"�	 �	� 
	�	�-
�� � 
�������� ������������-
������ 
��$	����, �	�������� 
��������� �� ����������� �0-
0	������. % ���� 
���"	� 
����-
������	���� ����	��.

Опыт На Урале обучают лин-технологиям 
с помощью квестов 

Сложить пазл 
бережливости

Аксана Козлова: В 2015 году 
на УЭХК был подготовлен штат 
тренеров и разработан собствен-
ный «тренажер» — «Фабрика про-
цессов». 

В ходе игры японские и российские 
студенты быстро сообразили, что 
не надо каждому собирать по 
штепсельной вилке, лучше распре-
делить роли и организовать кон-
вейер.

Акцент

 На УЭХК уверены, что идеи кайдзен можно вопло-
тить во всех городских сферах, от здравоохранения 
до ЖКХ. Но кто-то, например региональная власть, 
должен взять на себя роль заказчика
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Сообщение 
� 
���	�	��� ��	��	�	���!� 

A�<	!� �������� ��$���	��� A4A «*+'2 �����»

A������	 ��$���	���	 ��<	���� «*	"�	!��������� ���
�	-
�	���	����� �	�	��� ���
���� �����» ����<�	� � 
���	�	��� ��	-
��	�	���!� A�<	!� �������� ��$���	��� � 0���	 �������� (��-
��	����!� 
����������) �� ��	���<	� 
��	����� ���;

:. A ��������� 
�	���<	��� 
��������� ��	��� '��	�� ���	�-
����� A�<	����.

8. A� �������� ��	��� '��	�� ���	������ A�<	����

B��� 
���	�	��� A�<	!� �������� ��$���	��� A4A «*+'2 
�����» „ 14 �������� 2017 	
�� .
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1�� �	�	 �	�������� ��	�� 
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��� !��"������ +�.
1������	 ���	��, 
� ������ �� ������� ��!�� ���� ��
����	-

�� ��
���	���	 ����	�	�� ��� !����������;
„ 689986 !. =���	������!, ��. *�����-'�������, �. :E9, A4A 

«*+'2 �����», B	
�����	�� ���
��������!� �
����	��� � ����-
���	������ � ��$���	����F

„ :9G5EE, !. *�����, ��. ������!�"����, �. @8. ���. :, 4�$���	�-
��	 ��<	���� «+	!�����������	 ��<	���� «'�4��'».

% �����	������ �� ��. 57 �	�	������!� ������ «A� ��$���	���� 
��<	�����» 
���� �� ������	 �� ��	��	�	���� A�<	� �������� 
��$���	��� ���<	�����	��� ��$���	��� ��� �����, ��� � �	�	� 
���	!� 
�	�������	��. 1�	�������	�� ��$���	�� ���"	� ��	�� ��-
�	�	������ ��� 		 ��
��, ������	�	������������ � ��������	�-
��� 
�����	 (�������	�	���� ����������� ���� � 
�����	, 
�	-
�������	���� ��.:I5.: C2 +�).

#���	�	�� ��� !���������� 
� ��
����� 
��	���� ��� ��	��	-
�	���!� A�<	!� �������� ��$���	��� ����� ��
����	�� ��$��, 
��	�<�� 
���� �� ������	 �� ��	��	�	���� �������� ��$���	-
��� A�<	���� �	 
����		 24 ��	���� 2017 	
�� . 

1�� �
�	�	�	��� ������� � 
���	�	��� ���!�� !���������� 
����������� !�����, 
�	������	���	 ����	�	���� ��� !�������-
���, 
����	����� A�<	����� �	 
����		  11 �������� 2017 	.

' ��0����$�	� (���	�������), 
�	��������	��� 
�� 
��!�-
����	 � 
���	�	��� ��	��	�	���!� A�<	!� �������� ��$���	��� 
A4A «*+'2 �����», ��$�, ��	�<�	 
���� �� ������	 �� ��	��	-
�	���� A�<	� �������� ��$���	��� A�<	����, ��!�� ������-
������ � 
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�� �
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�� 
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�� �� ��	�� 
���	�	��� ��������, 
� ��	���<�� 
���	���;

„ !. =���	������!, ��. *����� „ '�������, �. :E9, ���. 6:7 (A4A 
«*+'2 �����»)F

„ !. *�����, ��. ������!�"����, �. @8. ���. :, 4�$���	���	 ��<	-
���� «+	!�����������	 ��<	���� «'�4��'»F

� ���"	 � 24 ��	���� 2017 	.  �� � 	 �-�� � �	 A�<	���� � 
��0����$�����-�	�	���������$������ �	�� 
��	��	� 
� ���	-
��; www.mrsk-ural.ru. 

% �����	, 	��� ���	!������������� � �		���	 ��$���	��� A�-
<	���� ��$�� ����	��� ����������� �	�"��	�� ��$��, ��������� 
��0����$�� (���	�����) ��
�����	��� �
 24 ��	���� 2017 	
��  � 
��	�������� 0���	 (� 0���	 ��	�������� �����	����, 
��
����-
��� ��	�������� 
��
����) ������������ �	�"��	�� ��$��.

��������� ��0����$�� (���	�����) ���"�� ���� �����
�� 
��$��, ��	�<�� 
���� �� ������	 �� ��	��	�	���� A�<	� ��-
������ ��$���	��� A�<	����, � �	�� 
���	�	��� ��	��	�	���-
!� A�<	!� �������� ��$���	��� A�<	���� 
� �	��� 	!� 
���	-
�	���.

1����� !����� 
� ��	� ��
����� 
��	���� ��� ��	��	�	���!� 
A�<	!� �������� ��$���	��� A4A «*+'2 �����» �������� ���-
�	��$� �������	���� ��	���� ��$�� A�<	����.

'
���� ��$, ��	�<�� 
���� �� ������	 �� ��	��	�	���� A�-
<	� �������� ��$���	��� A4A «*+'2 �����», �������	� 
� ��-
������� �� 21 ���� 2017 	
��.

4�$���	�� A4A «*+'2 �����», �����<�	�� � ������
����� 
����	��$��� �	 �	�		 8 (����) 
��$	���� !������<�� ��$�� 
A4A «*+'2 �����», �
���	 ��
������ � ���	� A�<	���� 
�	���-
"	��� � �����"	��� ���������� ��� �������� � '��	� ���	���-
��� A4A «*+'2 �����», ����� ������� �	 ��"	� 
�	��&��� ��-
���	���	���� ������ '��	�� ���	������ A�<	���� (�	 ���		 
:: ����������).

����	 
�	���"	��� ���"�� 
����
��� � A4A «*+'2 �����» 

� ���	��; 689986 !. =���	������!, ��. *�����-'�������, �. :E9, 
���. 6:7, �	 
����		 14 ��	���� 2017 	
�� .
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ПЕРСПЕКТИВА Курганские 
перевозчики хотят
объединиться 

Чтобы воздух 
не возить
Валентина Пичурина, Курган

2�+C4�'2
= 
	 �	������� !����� ��K 	�������� ���� 

���&	��� ������	����
���������, �� ��������
���-
<��� ������	�� � ���� ��		 ����
�����$�� ����� 
�����
������ ����!. 

'	!���� � ��������� $	���	 �� 65 ���&����� ������  
87 ������� 
	�	��������, ����&	 
������� „ ����$�. % 
��<	� ����
���	 „ E@7 ���������. 1� ��	��� ���&	!� ��-
�	����� ����$�
�����!� 
�	�
������ 
����"�����!� 
�����
���� =�!	��� C�������	��,  !����� � ���	�	��	� 
@85 ����� �	���	� ������� �	 ��"��. 2 ���� "	 �	���	 
���
���� � :9„89 ���������� �	 ���	�	��� �� �������, �� 

��	�$������� ���	������, �� �����!���� � ��	������ 
��!�����$���. «*���&��» ��	�� ������ ��"��� � ������-
�� ������&	� ������	�$�� � �"	����	��� ��	������� � 
�	��
������� 
	�	�����. % �	��	��� 
� �	!�����	��� ��-
��0��, 	��� ������	 ����� ��K���	��, ����&	 &����� �� 

��	�� � ���
��� 
�	�
������, 
����� ��� ��� ��!�� �	�	 

�������� ������� $	�� 
��	���. 

���� ��	��� ���"	, ��� ��<	���	���� �����
��� 2��!�-
�� 
��������� ������	� �����������. �� ��	�� �	���� 
«
������», ������	 ���������� G5 
��$	���� ����
����, 

������� ����	�	���� �	�����. 1	���	 �����
�����	 ��-
������ ������ ����������� 
� !����� � �����	 89:6 !���. 
'	���� ������	� 
��� ����� ��&��, �� ���$� !��� ���	� �"	 
:7, � � 89:I-�, ��!����� 
���� 
� ��	��	��� ��<	���	���-
!� �����
���� ����&	� ��	��������, �� �����	���� ���-
����	� �� E7„59. 

„ *	���� 
	�	������ �� ����!� �����
�����!� ������-
�� �	 ��
��. '�	���� ��������� ����, ���
���� � �����-
��� ��"����� �� ��	� ��
���������� ���		 �	&	��!� !���-
�������!� ��
���� ��	��� �	�����. *�"��, ���	���, ����� 
��	�, �� �	 ��"���� 	!� �����, „ �����"��	� C�������	�.

1� ��	��� ���
	���, ������ ���"�� ������������� 

��$	�� ��K	���	���. 2���	!� C�������	�� 
���	�"��� �  

���	�� 	<	 ���� �	����� ��!��	��; �����<	��	 
����-
"���
�����. 1� ������ !�������!� �����
�����!� �
���-
�	���, �� �	���� �	� �� �������� � ::7 �� @6 ��������� �	-
���	�. 2�� 
������� ����	�������, 
	�	������� �������� 
� ������������ ��!������ ������ � ���� 
��, ��� 
���	�-
�� @9„E9 �����, � ��	 ��������	 ��	��, 
� ��������� ����-
"	��� ���� ���������	�� �����
�����!� �
����	��� '	�-
!	� *	���!���, «����� ������». '�!���� ���� ���� � ��, ��� 
���!�	 ���!��$� �����	���� ������	���� �	!����� ����; 

� ���������	, �� 	��� � ��"��!� �	��	���!�. 

1� ��	��� 
��������, � ���������� ����
���	 ���"�� 
���� �	 �	�		 ��� ��&��. /�� �
��������	 �����	���� 

����"��!� ������� � 
����� ��	��� �
���-
�	���, ��������, ���-
�����. 2�����, ����� 

������	�	� 
���	�-
"������� 	<	 � ��-
�	����	 ��	�	��. ��� 
��� ��	 ������<�	��� 
�� ���!� ����.

„ '��� "���� 

���������	� � 
����
�	���, ��� 
���"�� ���� ��!��-
��, „ 
��	����� ��	-
��	� � «+C» 
�	��	-
���	�� '���� �����-

������ ��!�����-
$�� 2��!������ ��-
����� 4�	��	� 2��-

�<����. „ '����� 
�"	��������� ��	-
������� � �	��
������� ����"��!� ���"	���. � �	��, 
��
���	�, � ���
���� �	���	 �	���	�� ���	���� �� ��� 
��
����	��	. =<	 � &���	 �	���	 �	����, ��� ���
	��	-
��, ���������	�� ���	�� ���	����, ������� ������	� � 

����"�����. 1��� �������. 1���	��� ����� "	 ����� 
�
	$�������� ���"	� ���� �� ��"��� 
�	�
������, �	-
��������, ����&�	 ��� ��� ���	����	. 

=<	 ���� �	����; �� �����
������ �	��
������� 
� ��-
���� �	
	�� ���	��	� �	 ������ ���������	�� ����
�	�
��-
����, �� � �����	��. �� 	!� ����	��	 ��"�� 
�������� 
:5 ����� ����	�. =��� ��	���, ��� �� ��"��� �������	 „ 
� 
��� ���
�"�, �� ������� 
��������� 
�������	. 

1� ��	��� 4�	��	� 2��
�<�����, � !����	 ���"�� ��-
������ �	 ���		 �	�� ���
����. 4 ��� � ����� 0���	 �� 
��K	��������, �	&��� �"	 ����� 
	�	��������. C�����	 „ 

���$�
 ��������������. =�!	��� C�������	� �����	�, ��� 

� 0���	 ��� ��!�� ���� ������<	����. ���"	 
��������� 

�	���"	��	 ������� �����	!�����	��� ��!�����$��. 

C�������	 ������ ��	� ����
�	��� 
���	�"����� „ ��-
����	��	 ��
���� 
��<	 �	&��� � ��!�����$�	�, 
�	�-
�������<	� ���	�	�� ������ 
	�	��������. 2�� ������-
��� 
	���� ���	����	�� ���������	�� ����������$�� 
2��!��� 4���	� D�"��, � D23 
� ����� 
��� ���� �"	 ���-
��.  ��
���	�, � ���	  ������� 4���$��$�� 
�	��	���	�	� 
���	��� ���!����������� �����, ���		 �����!����� 
��������� 
�������� � �	������������� ��<	���	���� 
�����
����	���. 

4 ��� ��������
���<��� � �����"���� ��K	���	��� 
���	����� � ����&�� ������"������. 

„ 2�� ��������� � ��!� � ���� ��!��������, �� � ����� 
��	��� !���������	���� ������	����� 
������� „ �	�, „ 
!������ ���������	�� ��4' 
� 2��!������ ������� 
���� 
C�!�����. „ 4

������ 
�	���	��� ����	���� � �4' �"	 
���������� 
��	�� ����������!� ����, ���	�"���<	!� 
��$��������� 
��� �������� ������	�$��. '�!����� 	��,  
��	 ������	��	 �	�������, � ��� ����	 ��������, ���"�� 
����������� �	��
������ 
� �������� �����, ��� 
�	�
�-
��!�	� 
����� ����� ����������. ����
�	��	 "	  „ ��� ��-
��
�����$��, 
������ � �	� �	 ��"	� ���� � �	��. 

мнение 

Михаил Ерихов, 
ведущий научный сотрудник Курганского филиала 
Института экономики УрО РАН:

— Ни для кого не секрет, что глобализация бизнеса — общемировая 
тенденция, это касается и России. Пока к Кургану не проявляют 
интерес  серьезные игроки. Но представьте, что будет, если сюда 
зайдет крупная компания, у которой шесть тысяч автобусов? Кто 
ей сможет что-нибудь противопоставить на рынке? Другого пути, 
кроме объединения, нет.

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ
� ������	 
����
� 
�������� ���
�	������ �����
�� 

����
��
��� ������
���
��� �� 2028 ����. �	�� ��	
 � 
�����
�� ��	� ����� 
����
��
�: �	�	������������, ��
�-
����������, ���������� � ���	 �	����
	�����. !� ��	���"�
� 
�	
 �� �	�����"�# 
�������� 
������	
�� 
�
��
�
� 
141,13 ��������� ����	�. $�������� ��
�������� �
���
 
�	�	������� � �	���������� �#��	
� (62 � 22 
��"	�
� 
���
�	
�
�	���). %� ��������� ����� 
����	��
 8,72 ���-
������ ����	�, 
� ��	�#��	
��� ������� „ 13,57. 

В тендерах по регу-
лируемым тарифам, 
если таковые будут 
объявлены, больше 
шансов у крупных 
предприятий: они 
могут себе позво-
лить снизить цену 
проезда 

ОПК Гражданские проекты 
оборонки получат льготные 
займы

Процент конверсии
Наталия Швабауэр, Екатеринбург

A#A+A�L
2
 
� ����� �� 

��	��� ���	���0���$�� ��!��-
��	 ����� �� ����� �������� 

����&�	������ (�+1). B� ���-
$� �	�� *��
������! 
������	� 
������� 
���0	�� ������. 1���-
���� �� ��"�� �	�	� C
' «1��-
��&�	������» � $�0����� ���	.

1� ������ %������ A������-
��, ���	����	�� �������� 
��-
��&�	������ � ���!���� +�, 
������������ ����	� ����� „ 
799 ��������� ����	�. % �	�	��	 

	���� ��	� �	� ������ 
� �	�� 
���	� ����� ������ 
��$	��� !�-
�����, ��	���<�	 ��� !��� „ 
��� 

��$	����. 

„ ��&� 
���$�
������� 
���-
$�� „ ��	 
��	��� ���"�� 
���	�-
"������� �� ���������� ������-
����. �� � ��	� �����	 �	 «
��-
��	» �	��!�, ��� �	 ��������	� 
�������� � �������� ��������, „ 

���	����� ��������. „ 1����-
������� �	��	�����, ��	������-
��, �	0�	!�����!� ������������, 
!��"������	 ��������	��	, ��-
&�������	��	 „ ��� �������	 
��&�, ������ �� "�	� 
��	���.

1����� �+1, 0������������ 

��	��� 
������	��� �	�	� %/# � 
+��������� ���
������ $	��� � 
������ 
��
��!����� ���	���-
0���$��, ������� *��
������! 
���"	� 
������ ��	��� 89:7 !���. 

„ % ���$	 89:6 !��� ���	�"�	-
�� ����� �����	!��, 0���� „ �� 86 
�������	�����!����� ������	�, 
�	�� ��
����	��� ���
����. B�� 
���	������ 
�	�
������� �����-
�� �1A «2���	����» „ ��� �!	��-
����, ������	 ����	��� ����	�-
$������$�	� �
���� � !��"���-

���� �	!�	����, „ ����	�����	� 

�	���	�� *��������� &���� 
�
����	��� ��������� �������� 
4���	� M������.  „  1����	�� � 
���, ��� A12 ������	� 
� ���	�� 
������ (!�����	 „ 
�����	���), � 
�	 0���� (!�����	 „ 
������). 1�-
��
��� ������������ 		 �	 �	-
&���, ������� 
��	� �	 ���	�.

'�!���	� � ���� � !	����	���� 
�1A «2���	����» =�!	��� 4���-
0����. A� 
��������; 
�	�
�����-
�� �	 �����	� �
��� 
��	����!� 
0�������������. 4 �
	$�������� 
��"�� �	���� �	������	�.  �� ���-
������ ����	 ���	�&	��� ���	 
��	������� � ��������, 
������-
���	������� �����, ��	�!��00	�-
��������, 
���������� � ��"	 
������������ ���	���. *�"�� �	-
���� ���������	 �	<� � ��������� 
� ��
��	, ��!�� �	�� 
�
����� 
��-
������� ��������� �	�����!� ��-

���� ���� �	<	�. 

'	���� *��
������! 
���	�-
�� ����	������������ � C
' 
«1����&�	������» ������ 

�����$�� �������; � ������!� 
�����	�� �"	 
������ @999 
�-
��$��. 1� ������ %������ A����-
����, ��<����� � 
��	�$���, ���-
������ � ���������� �������	 �� 

���	���	 
��� �	� (!���������� 
���	��������� !�!������	 �	��-
!� � ���	�����$��, ����
�	�� 
������ I999 �������, �	�����!�-
�	���	 ����	�� �����, � ������� 
����� 
�&�� ������	 �����), 
��"	� ���� �����	����� �� 
��	&��� ������.  2 89@9 !��� 
���� !��"������� 
�����$�� � 

�����$�� ������!� ������	��� 
���"�� ��������� �	 �	�		 
59 
��$	���� � ��<	� ��K	�	 

�����������. 
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��������  ������
 ��	
	��
��� 
����	��	�� 
������ 
�� �������� 
�� ��������� 
� ����
����
�
���������� 
��������

�
���� ��������, 
Свердловская область

��� ���� �	�
�� 
��	��� ����-
������� �������� �� �������-
�������� ��
��� ����	������ 

���. ������, �� ������ ������-
��, �
!�� ����� ������������� 
�� ��	����� 
 "
�	���
���� 
�
��� �� �� ��	
�� �#�� 2017 ���� 
�����
���� 
���� 1,3 �������� 
	�
 ���, �����, ��� 
���������, 
������ ����-������
����� �	��-
�	����� �
� ���� �� ������� 	�
�-
��� � ������ �� 13,3 ��������? 

�� ����$�� ���������� 
���-

��� �	�
����� �%��������& ���-
��& � «	���	��� ����», ��%����-
	�
����� �
������� �	���	���-
	�� 
 ���. �	�����
 ���������# 
	�
���, �����	��� �	��� ��
����  
����, ��� ��������� �	���
��-
��
����� �
'��������, ��� �	����-
�� 1,7 ������ ����
�� �� ����	�& 
	������
, �� ������� �������� 
���� ��	�� ��	�������  „ 461 ���-
���� 	�
 ���, �� ��& ������ 
 ��� „ 
124,2. (%��������� ���������� 
 
)�� �� 
	��� ��
�	�����, ��� ���� 
�� ��	����� 
 "
�	���
���� �
��-
��� �� ��	
�� ��	��� „ ��	����� 
3,4 ��������, � �� *	+(  „ 160. 

/���� �	���	�����-
���	���
 

 "
�	���
���� �
����� 	�����: 
���� 
 2013 ���� �	
��	����� ��� 

	������	�� 821 ����
��� ����, 
 
2014-� „ ��� 1187, 
 2016-� „ ���-
�� �
�& �����. �	���	���	� �� 
������ ��
��	���: ����� �	�
���-
��� ����� �� ��	����� „ )�� ����� 
#	���-
���	���
. 5�� ������ �� 
���������� �& �� ��������?

„ +�	�� ���������� 3-+ ���-
������� �������� 	�
���������-
��, ����	�� �	�
�#� �	��� 
�-
����� ��	�����, „ �
'������ ��-
��������� 	���
������� "
�	�-
��
������� 9�������� ;#����. „ 
��, 
�-��	
�&, )�� �������� ����-
�� �	������ � �	������ 
������. 
9�-
��	�&, %�	�� ����� ���
�-
������� &�	����	: ���� ��������-
����� „ 	�
��������� �
���� ����-
������. 

�	�
�	�� ��
	���
�������� 
���������!���
 
 %������ ����-

� �� 
&����, � ��
����
������� �� 
�
��� ��
����� �	��	����, ��)��-
�� ������ ��	�$����� �	������-
��#� �	���� �� ���
��� ������.

„ 9 ������ 18 %���	������� ��-
���� «( 
�&�����» �������, ��� 
	���
������� � �	���� ����, ��-

����
����� �� 
������ 
�&�����, 

 ������ ��������� ���������� � 
�	���
 �� ����� �	�
����#��� � 
��������	���
��� � �����
��� 
��
����
�������. �� 
 *����
��� 
������� ������ �� ��������� 
�-
���� ���. < =�<� ������
��
��� 
$�	�% �� �	�
�� ��	�$���� �	�-

�� 
������ 
�&����� „ 2„3 ����-
�� 	�
���. �	���� ��� �	�
�� ��-
	�$����� ���������� ������ ��-
������� ���� �� ����� ��� �� ��-
���� �	������
, „ ��������	��� 
#	��� ;�� ��
�����. 



���� 
���

��!���� ��
"������, 
�
������������ 
� 

�	�� 
����	��� 	 �	�
���	���� 
�������: 

„ ��� �� ���� 
����� ����� ��
������ 
	 ��� �

�
�� 
� ��	�
�������� 


��

�������-����
����� ��

��-
��. � ����! 

� "��� ����� �� ������, 
����� ��� ���
���, ��� � 	������ ���#-
���� $% ��� 	����&����� 	��������. 
'
���� 
�
�&���, � ����� ��������� 
�
�����
� � ������	�� ���&��  ��
�-
���� 

��

����� �� ������&����, � 
�����	������ «
��
���	���» ��	���. 
*�	��� ������, ��� 
�������� 	����� 
������, �� ���� 
��
����� � 	�	����� 
���
���	����. +��, ��

���
, 

��-
����� 	 6�
!��� ������!�. +����	�� 
������

����� 	������� 	 �������, 
�� �� 
������
�	�����. 9������� ��, 
����� ������������ ������� ������ 
��&�� ����
����� �����	������	, 
�
�����
�	 � 
�����!. ;�

���
, 


������	��� �� 

���
���
� 
����-
����� 
� 
����� � �

�	�������. 
<�� ������� ��
�!�	�� =��� �� ���-
��� ����
����	�.

�
���� ��������, 
#�!���� $�����%
, 
Екатеринбург

;
������������ �������� 
�����	��
�	�� 
 ��� 
>����	���-2017 �	�
�-
� � � �  ���  � 	 � � � � �� 
 : 
����$��� 
	���	�
���� 


 	������ 100 �������	�
. �	�-
$���� �	�
������ ����	��� %��� 
�� ������ 
 �	���& ������������-
��&, �� � 
 /���
������ �
�����. 
@
���� �� ��� � �	����
 �� ����� 
«���
���» 
 2018-�, 
� 
	��� /A 
�� %��
���? = ���� �� �����	��-

�	� ���
���� �� �	�
������ ���-
����	����� 
����
�� B����-202C. 
D�������, ������ ������, ����� 
����� ������ �&�����, � 
�������-
��� �!� �
���, ������� ����
�-
	��� � ����
����� ��%	���	����-
	� � ����
��� ��
�����.

&��
�"��� '� '����(
>����	�� 
�����
�	�� �����-


����� �� 
������, ������ ����� ��-
����#� �� ���� �������������# 

�	����, �� ������ ����	������� 
��%�	����� ��
�	����	�, ����� 
200 ��������
 	�
���. < ������-
��
��� )%%��� �� �	������
�� ��-
���� 
 	������ �	�
�������� � 
������	�� 	�
���. 

9 ���������, �������	 �	���-
��	���� �������� ���
!��, ��� 
�
����� ������ ���	��������� �
-
����	�� „ ����� 20 �	������
, 
� 

	��� >����	��� ��� 
�	���� �� 
EE,C �	������, �	���� ���
���-
$�� ������	�����# ������
����� 
���	��
��
��� � �
����
��� ��-
����	�� �	�����. 

(���� �����	��
�	�� ������� 
����: �	�&-, ����	�&�
�������� „ 

 �	����� �� 30 �	������
, «��-
���
�������» „ 
�
��, �	����, ��� 
�
�	�#�, )�� �� �	����: �������-
	����� ���� ��������� � �	�&-
�	����� ��
�$����. �� ������ 
=��
� ������	�
, �����	��
�	�-
���� ��������� � ��	��	������ 
��	�
�����: �� ����� ����
� �� 
���������, ����� 	��
� ��� 
���&�-
��, ����� �� �	����. 

�� �����# )����	��
, �	����-
����	�, 
�������, ������ ��	����-
	�����, ������
 �� �	����� ����-

�# �	��	����, � ����� �	�
���
 
� %�	��� 	�������� ������	��� � 
���	��
��� ��	��	�����., ���	�-
��	, 
����	���� ��	��	.

„  >�
������� �������	���� 
�����
�� ���� �
	����� 	�����-
���: ��-�� ��&
���� �	����
 	����-
!���� �� ����� ����	��� ������.
�������� �������������� ��	��-
��	 *	������� ���������� ��	��-
�� A�&��� A�����
.

����"�� „ � ���)� ��*�
���� 
� 
	��� >����	��� 

��	�� �� ��������� �	�
���� 
�	���������, ������ �� �����-
	��
�	� ���
���
�	��� ���	�
-

� � � � �  / � � � � � � � � �  � � 	 �  � � 
%�����-2018?

„ (
!�� ��������
� ����	�
 „ 
6,C ������, )�� ����� 12,C ������ 
����. F�����!���
 � �
�����
�-
#!�� ������� ��	����� ������ 
�	����� � ��	���-���� ���� ���-
��	��
�	��: 9�	&��� ��$��, 
<	�����, F�	���
����, � ����� 
"���	����� 	����. "�����	� 
+>+< 
�������, ���� ���� �����, 
„ �
�	��� ����������� ������	� 
��
������� � 	��
���� "
�	�-
��
���� �
����� <�������	 ��-
	����
.

>������������� ��	����	 
=��
� ������	�
 9����	 "���� 

���� ����	���� 
 ������&:

„ A� �� ����� �������, &
���� 
�� ���� 
�����!����, ���� 
 ���-
�� ���� �� �	����� ��	�
��
�� � �� 
������ ��
�����, ����� ������� 
�	� ���� 
 �����	��
�	�. (%���-
������ �������
� �� 	����!���# 
���������& �	��� /A-2018 �����-
��, ��� ���� ����������. ��, ��
��-
	#��, 
�� ��
���� �� ��	�
��
��. 
���� � ��� 
���� ��	��� ��	���, ��-
��	�� ���-��� ������� ��
	���, 

	�� �� ����� ������� �����
�. �� 
���� �	����� �
�	��� G�������� � 
� ��� 100 ����� %�����
ƒ 

��
���� ������������ %���� 
�������� �� ����� ����. 9�	����, 
� ���� ���#��� ��	������
� 	��-
��: �� ��� �� >����	��� 
����� 
�����	��
�	�� ��������� �����-
$���� � <���������� ����& ��-
������ � &������
 � ��
������� 
	��
���� ������	��. "����� 
 ���-
��	��
�	�� 116 �	����
 	����!�-
��� �� 10 722 �����-�����, � ����� 
68 &������
 �� 13C2 �����. �����-
	�����, ��� � 2018-�� &������
 
�-
��� 
���$� 100.

��������� +�(-!���
���� 
 ������ ����������� 

��% 	���	����	� >����	��� ��� 
�	�&������ ������� ���������� 
�� )����	��
, �� ��#�� � ������ 
�	��������� ����� 
����
�� 

	����� «�G» ������ �	���
��
�-

���, ��� ����
�����, �� ��
�. 

;� 
����� ��� >����	�� �	�-

	������ 
 	���	������� 
	���. 
D�����������
� ���� „ �	�
�� �� 
���'���� � B��������	� � �� 

'���� 
 ��	��, ��
���� ��� ��
��-
�� ��	��
��. F��������� �
��
�-
��, ����	��, ��� 
��� ���
����, 
&����� ������ 1C �����, ������-
���� ���� �� �� 
	��� �� �
�	-
���. 

>  � � � �  � � � � � � �  �%� � � � -
	�����	����, ����	�# 
��	
�� 


��� 
 )��� ����, ���
� ������ 
������
�# ������	�#, ��	��-
������� �
	���� ������ �� ��-
������. H���	�& ��������	�
 � 
������� � ��������� 
��� �	�-
����������, � � )��������� � 
%�������� 
�	�������� 	����-
����� 
���	��
����� ���	��� �� 
����� „ «����	���». " ����� ���-
	���, ����� 	
���� ��������� � 
��	���
�� ��&�������� 
����� 
��&
�����, � �	���� ���	���, �� 
��
��� ����
����
��� %�	���� 
b2b, � ����	�� ���
��#� �	����-
����	� 
����
��. 9�������, ���-
�� 
�	������ � �
�������# «���-
����� ���» �� >����	��� „ ���-
	����� &�	�$� ������, ��� 
 
��	
�� ���� ����� ��!���
�
�� 
� ������
���� ������	�����#. 9 
����� �����
, �� #��& ������-
����
 &��-���� �� 
	������ 
�-
	����#� ��
� ����
���	�, ��
� 
������
����� ����
����. 

= ��
�$����� ��	�� 
���-
��������, �
������� � 
������ 
���
� ������	��
�, � ������� 
���	���� �� ������	 �����& 
�-
!�� 
���$����
� ���������
 ��-
������� � ����������, � 
�� �� 
��	�
�� � ����
�� �
���# � Wi-Ii 

��� ����
��. 5���� ������ ��-
��� %�	��� �������� 
 �������-
���, ������ �� ������& �	����-
����� � 	����� �	�����	�
��� 
�� �� 
���$�� )�	���, � �� J=-
������&. 

5�, ��� >����	��� ���
&���-
�� 	��$�	�����, ���
���� 
���: 
� ������ ����� ������ 
�� ���-
$��
���, ���������
 
�� 
���$�, 
������ �	������#� �
�# �	�-
�	����, ���%�	�����, �����	��. 
(������� ���������, ��� �
�!��-
��� ����� ��� ����� ����	���-
&��� 
 �����#!�� ���� 
��-���� 
���
����, 
� 
����� ������, �
�� 
��� ���� ��� ��
���. "����� ��	-
�������� �	�&������ 
 
��
���-
��� ������ ������
��� �������-
	�, ��	��	�� ����� �	���-����-
	�� � ��
������� ����
�& ��	�-
�	����� ��	�� 
�# )��������#. 
5���� �	�
��� 	���
���� ��%	�-
��	����	� 
����
������ ����	�, 

 ���������, ��	��
����� ����. 
D���� ������ ����� ��� �
�� � ��-
��� $������ �� ����� „ 	����-
���� ��� 
�#
�����&, � �� ��� 

���������
. 

���./#�0�2 �.&#�0�

�� 
���3����� ��

�
'��*��!�� «�4»

��)��!

 Избыточная концентрация мероприятий способна 
дать обратный результат: деловые гости откажутся 
от визита из-за нехватки средств размещения 

����

 �������������� «��» �
��	�	 	������������� 
������������� �������	

!��"-���
 �� ���� 

� ���
�*�� �� *�
��!
 ����5+ 
��3�( ����7��
!�� ���
!����� 
.���'
��� �!��
��
� 
 '���������8 

Проверка непла-
тельщиков в функ-
ции госстата не вхо-
дит, а ответствен-
ность за обман 
довольно призрач-
на, поэтому многие 
нарушители просто 
не сдают отчеты

������9�#.� ���:  #� $������ %���� ��&���	�	 
�
���� �� ������ �� ��	�	��� 	��'����� 

(	���� ������ �� �����

������#�0�.  #�������� ��������� 
� �����	���� �����

����� ������ "�)�	 

#�*�;*� ���
!��+���, 
Свердловская область

� � "	����� *	��� 
��-���� 
�	������
�� 
������ ����-
�� �� ������ �� �
������ 

���!���
�. ���	�
����� ����-

����
�#!��� �������	����� 
��� ����� 	����������� �	�
�-
������
�, � �
��������� �����-
	����� �	�
���� � 	���
�����-
��� �	�����$�& �	���	�����. 

=�� ������#� 
 ����	������� 
��%�	��������� ��
�	����	�, 
������ ����� ������ 
���� 
 
���������-)������������ 	��
�-
��� 	������ ������� �	��������� 
�� ������. =���� �
	���� „ ���� �� 
����������. �� ���
�� 
	�� ���
� 
�
����� �
����� =��
�$�
�, �	��-
�	����� ������ 
�������� 
�� 
��� �
���������
� ��	�� ���	����-
����. ���	������� ����
��� �
-
������ �
�������� �	����� ��	���-

��, ���
���� 
 ������� 	�
���& � 
������	�
. =	��� ����, 
��
�
�-
��
$���� �	����
� ������ 
���-
��
����� 
 ��&��	�
��	������.

��������, � 1 ��
�	� 2018 ���� 
	���� �����
�
�
$�� �� 
��� ��	�-
�� ������ �� ������ �� �
������ 
���!���
� �	��������� ��	���-
����� �� 	����������� �	�
���. 
B�� ������, ��� ��
'���� 
���� 
���� 	�$���, �	������
���� �� 

������ ��� ���. ��$���� ��
���-
�� �������: ���� ������ ��&	�-
����, 
#���� ����������� ��&�-
��, ���� �� ��������, ����� ��	�-

���	�
��� ����� ��������. 

�� �	��
�	�������� 	�������, 

 2018 ���� C0 �	�����$�& �	��-
�	����� "
�	���
���� �
����� 

������� 31,6 ������	�� 	�
��� 
������
. K����� �� ������ �� �
�-
����� ���!���
� ��� ��& �����-

�� 3,E ������	��. �	� )��� ��
�-
���	�
��� 
 ����
��� %���� 
��-

��� �
�!��� 77 ������	��
. 5� 
���� �� ���� 	�
�� ������ �	����-
�� 20 	�
��� ��
�������. 

A���� ��� �	���������� ����-
���� �� 
#�����, %������� � ����-
��� ;����
	���� 9������	 5�	�$-
��
 �� ����#����, ��� ����
�� 
���
�� ��� 
��& �	��������� 
���� 
�����
�
��� ������ 
 2018-�. 9 
�-
��!��, 
�������, 
���	�� ��	�-
�����# $���� �������
�������. 

�'$>6?> «$�»
�������� � 	
 �� 
����� ������-
����
� ����� �� �������� ���-
������ �� ������ 2,2 ��������. 
������� ������ ���������� ���� 
������, �� �� ���� ����������!. 

���� ����, ����� ������� ���-
��������������� ������ �� ��-
������"� �����������������.

��
� ��'���, Екатеринбург

L 
�	���
���� ;����
	���� 
�	�������
��� �� �����-
����� �����
��
������� „ 

������	������ ����
�$��, ����-
	�# �
����� �	��
	��� � +���	�-
��� 
 2013-� �� ���������	�� 
	�
���. 

9 
#����� 	������ ��� �	����
 
�� 	������	����# ��� �����	
�-
��# �
'���� � ����
�����# 
 
47 �	������
 � ������� 
 24,C �	�-
�����, ������� ����������� ��
�	-
����	� "�	��� ;�	���
. /��
� 
��������	�
��� ��	����	� ���-
��
��
�������, 
����� ��	���#� 

�$�# � �������� M	������� ���-
������ „ 6C4,2 �������� 	�
���, 
�� ����	�& 66 ��������
 „ ���� 
��
��
���� 
�$��N 
 �������	��� 
�
!���
�, 
��	�� ���!���� ��-
��	��� ������ ����	��� �������� 
�	���$������� &�������. �	��-

����������, ��� �� )��� ����� ��-
�
���� ����
�� �	��� �� 1C ����� 
����. �	����� ���� ���, 	����	 ��-

������� �� ����, ����
� ����� 

�$�� �������: �� ����� ������, � 
����� � 	������	��	�
���. D���-
���� ��������
� �	�
�������
� 
�����	����, ����� �
	����, ���-
����	�������� ������	�� 
 ���-
	����� 	�� ��	����� �� 	�� 
 	���.

"�	��������
� ������ 
�����-
�� ��	����� 
 ��	��� �	��	������� 
27 ��� ����� �� ������� 213 ���-
	�
. �� �	�$�� � ���
�	�� 
���, 
��� �
'��� �� %���	������ ��
-
��
������� ��	����� 	������. 9 
)�%�	�� �� �	��
	������ 
����� 
�
'�
��� �����	� �� 	������	��-
��#, ����� �� �����	
���#. �� 
�	����� �� �	�
	�!���# ����-

�$�� 
 ����, ���� ��� ��	� ��� ��-
	���
��� �������� ������ �� 
�-
����. " �	������ ���� �� 
�$��: 
��� �
'�
������ ��	�� ��������.

��
�������� '
�
!
��
!�� %�
'�-)��!
� !���� !
����! 
�
7�
����8 

+
>

+
@

A
;>

 >
;B

$
C

C
6

>
+

>
+

@
A

;>
 >

;B
$

C
C

6
>

* +�����
� �����	�	 
������ ����	� �����	�
�� ����	������ �	���
����
����� ���!���� �	�����
�-

�#!��� �	���	����� «D���	» 
 ���� *�������� D������
-
����� 	����� �������� �	���
����
� �������. ��	
�� ���� 
�����	����
 ����
�� �	������� �������� �� ������-
�	���$������ ������
��. ����� 
�&��� �� �	������# 
��!����� �������� �����	����� �	���
����� �� 1,C ����� 
������ 	�������������� �������, ��� �����
�� ����� 
1C �	������
 ��	�
��� �
'���. "������ �	��������� 
 
������� )��	������, ����������� ��&����, ���	�)����	�-
����. 5�� 
	������ 
 ���� ;
�	�������
���� ���	���� ��-
%�	��������� ����	 <( «D���	». 9 )��� 	����� 
���� ��-
	�
���
����� �����	������� D�
	�
������, �	��
�	�-
������� ������ ����	��� �����
�#��� 
 7067 ����.

,���������� ���"�	� 
��	 �������
�� 	������	���� ��
������������ ��
��� /���
������ 
�
����� ��������� �	����� �������� «"A<�5» �� ���-
����# �	���
����
� ��!�
�& �	������
 �� ����� ���-
���������� � �	�&�
, �����%�������������� ���	��
-
���� ��������� "�	��� =�
���
� «=�<H��» � ��
��� 
«"���<�	����» M
����� ������&����N. ����� �& ���
	�-
��� ��
����	� �
	������� �� ��������	���� „ ���
&�-
���� 
�������� ��������& �������
. 

#�����	�	 ���������� 
�����	 "�����"	
�
E1,C �������� ������
 �������
� ����
�& 
���!��� 
 
#��	���� 	��� =���� � "����. A����� 
�	�!��� 
 ���	��& 
���������& 
������	� ��	��	���
��� �	��	���� �����-
��� «K*=(OK-;������� "�
�	�», 
 	����& ����	�� �����-
��
���� 
����������� ��������� �	������
�& ��	�� 	�
 

 @A<(. 9 2017 ���� �� )�� ���� ��%������ ���	�
��� �
�-
$� 2C0 ��������
 	�
���. ����� ����
	������ 
 *
��-
���� 	����� 5#������� �
����� 	�
�
����� %�	�� �� ��-
���� ��������& �	���	����� «�����%��-��	��%�����» � 
«A�����&���%�����» 
�������� 
 >	��$ 
 �
!�� ������-
��� 4,7 �������� ������
 ������.

�����	���� �����&�� 
�������� ��	&	��
�� =�	�����$��
��� �������� ��	���������� ������-
��� ��	����& �
	����
 ����������� 
����&��� 5A140. 
B�� �
���� 	��� �	�
�	�� � ����
�	������ �	���	����-
�� ��	�������& �
���������
 
 ����� ������
�, )������-
���������� 	���	��, ��&��������� �
�����
����, ���
-
!��� �	���-����
� «=����	�� «5	����	��� ��
���». �� 
���������� 
����&��� �	�
�	�� � 	�� ��
�& ��&����-
���& 	�$����. A�$��� ������ �	���� ��������� � ���-
��� ���	�����: C00 �����	����
 „ 
 ��
���, 3,C ����� „ 

 ����
�. 9 ������� ���� �� �	������� �	�������� 1C ��-
��� �������	�
, 
����	����, 
�����, ������# ������, 
������ � ���'��� �� ��	��������� ���������, 
����� 
�	��	���. ����
��� �������������� �	��� ��&���� �	�-

���� ��� ���	���� ��
��. 

."����'	�	 ����	���� 
����� ����	�
�	���
��( «B����	���$���» �����# ������ �	���$������ 

����� S-PQR �
���������
. ���������� �	����� ���
�-
��� �	���	����# 
���� �� 	��
�
�#!���� 	���� )��	-
���
�	���#!�& ��&������� M��������� �	�	��� ��	��-
�� 1C �	������
N, ��
�	��%���	�
��� �	���
����
�, ��-

����� ���	���� ��!������. "	��� ��
�& 	��	�
���� 
��( „ �
��������	�
����� ������� ��	�
����� ��
�-
!�����, ����	�� �������� ������� ���	��� �� )����	�-
)��	��# �� 40 �	������
. 

.������� ����� 
���	��	����	� ����	���
=������� «=��	��» ��������� 
 5#���� 
 )����������# 
��
�� ������������� ��������. 5�
�	� ���#�� �	���
��� 
	��
���� 
 ��	��� � ������� 5#������� � (����� �
������. 
>�
������� 
 �	���� �	�
����� ���������	�� 	�
���, 
������� 120 	�
���& ����. B�� 
��	�� �� ����� �������� 
������ 	��� 
 	������. 5	����, ���!���# 30 ����� «�
��	�-
��
», 
 
�����$�� ������ ���	��� ��	��
�� ���� @C. (
'-
�� �� ��������
������� „ 1,3 ������	�� 	�
���. 9���� �� 
��		���	�� 5#������� �
�����, �� ������� )���������
 
	������������ �	�
�������
�, ��� ��������� ����� )%-
%����
�� �������
�
��� 2C0„300 ����� �
��	����& ���-
	�
 ���!����.

/��������	 „ ����� 
��
	��
�� 0�����	����
;�
�� «5	�
�������» M
&���� 
 <( «(A=»N ���� ��
���-
����� �����	�� «�	���	����� ��	��-�������	��������� 
��������� 
������ ���������� )%%����
�����» 
 ��-
������� «(&	��� ���	�
�� � 
��������� ����
�� �	�-
��» �� ������ 2016 ����. �� ���
�� ��	�
��#!��� ��-
	����	� D���	�� A���	�
�, �� ��
��� 	������#��� ���-
$��
��� �	����� �� ���	�!���# 
	������ 
�������
�� 
�	���
����
����& %����	�
 �� ���	�
�� 	�
���&, �	�-
�	���� ����	�
����� � ������	��-��	�	����� �������, 
� ����� ��
	�
������� ������������ ��	�&�
����. 

1$* �"2��	�� � �������& 
������	��� «3���»
F����-������ �����	��	���� «<������
� �� ��	�&�
�-
��# 
�����
» 20 �#�� ������ 
������ 
����!���� 

��������� 
���� «T�	�», 
 ����	�� UF �+ �� ���& 

�� 

	������# ��������	���# 
 �
��� � �����
������ %�-
�����
�� ���������� �	������� �	���������. "
�� 
������ ������� «T�	�» ������ �������� ��	�� 95F 24, 
"
�	
���, �������&��
���, 
���� «(��	����» � «*	��-
��
». "�	�&�
��� 
����!���# �������� �	����
�, 	��-
��!����� �� �	����& 
�����& � 
�����& �� 
���	�
�
�-
���, � ����� �� ����!�& �����&, 
 ��� ����� �� �����& ��-
��
��������& �	���	����������. "���� ����������� 
�� ����� �	�
�$��� 1,4 �������� 	�
��� �� ������ 

��������. D������$�� ����
� 
���� «T�	�» 
���� 	�-
$����� ����� �	�
�	�� ��� %������
��� ���������, ��-
��	�# �� 	����	�����# U���	�
���� �	�
���� <"9. 

�������
	� ����	�	� 
��	���	�	���� 
����� ����� <( «=�	��	���� 	��
����» M����� �	������N, 
��&���!���� 
 ��
��
������� /���
������ �
�����, 
��#-
��� 
 �	��	���� �	�
��������, ����	�# �	������������ 
���!���
��� ����� 
������� �����& 
���� 
 ����
��� ��-
����� «T���-*	������� ��	��	���� ����!���� ��	��-
������
� � �������». (������, ����
��� 
���� 
���������� �� ��	��	���� 	��
���� �
������ 	��������� 
�	����� «*	�� �	���$������ „ *	�� ����	���».


