
������� ��	��
���, 
��������	
�� �
��	��

� ��������� �	�
�����
� ���-
���� ���� �� �
�������� 
������ � ���
���������. �� 

	����� � ������ «�
�����
��» „ 

�	�
�������������� ���
���� 
������������ � 
��������� ��� 
����� � 	�������
�� �
�����.

!� ��"�� �
����, ���#���-
�
�� 	������ � $
�� ����� ���-
������#��, ������� ������ �����-
�� 
�%� ���� „ �������� �����-

�
���
��� �
�����
�� �
�����. 
&� ���-
� '(� �%���)
, � ���-
� 
	�������
���)
. *��	��
� �� 
��� 	�� �	���
, �
� �����, ��
� 
���� ���� ����� �%� ������.

„ +������ „ ��
� �
 	������-
���� �����������. &��� ������ „ 
��������#��� ������� �
����-
��� �������� � ���������� �� � 
������
������ �����
. !�� $
�� 
�����%�� �����"���� �����#-
��� �������%���)"�� ��
���-
��� �� �
�������� 
����
���-
��, „ ������
 ��������
�� $���-
��
��� � /(0 1����������� ��-
���
� ���� 1�����.

������ ������� ����%��� 
	�������, � ��
���� ���#�� ��-
�
� �� �����������. &�	�����, 
�
��
�
��� ���
��� ����� '(� � 
�����#��� ���������� 	���
��. 
�"� ������� ���
������ � �����-

�� ���� $���
����, %�
��� ���-
������ ����� � ���%����� �����. 
2 $
�� ���� � ������� 	�������# 
34,5 
����� 	��"����, �� ��
�-
��� ��
������� 68 
���� ���
��-
�����. 2 	����� „ �����
# �"� 
9 
���� 	��"����, �� $
� 
��� �� 
����)�%�
� �������� 7:: ���-
������ ������, �� ���
� ���� ��-
	����
 �"� ;:: ���������. ����-
�� ������
������������ ������ 
� ������� ��� �"� �����, � ������ 
�� ����� ���
��� ����
� ����
 
%������� � ���� ����
#��.

1���� �	����� „ ������ ���-
���������� �
�����. !� ������ 
�-
��� �������"� ���%�� �����
��-
����
#��, �� �� ������� �� ���� 
������������ ���#���	���	���-

��, ���)"�� ������������ ����-
�����, �� ���
��
 � ����
�� ���-
���#����������, ������
 �����-

������
��� �	�������� �����-
�
�� &�
��#� <��������.

(�
�
�, �
���� ��� )���
 ��-
����� � ���
����)
 �
 5:: �� =:: 


���� ������. !����� $
� ����-

�) ����
 ������
# �"� ����� ��-
�#����� „ 	����
������� ����
� 
	���	���
�� �� 9: ��
��. €


���� ��������, 
����� ���������, 
��������� ��������, 
���� ��������, ����

2 
�������� ��>� � �����-
�� �
����? � �������� 
���
���� ���������� � 
������� ����� 	�����-
�� 	������� 	��"����. 
���%�����
# �������� 
�������, � ������� ��-
��)
��, �
� 	����� �� 
	������
, 	������
 ��-

�����
# %�
��. 2 ���� ��������-
���� ����������, � ��
���� �
��-
��
�� ����, ������ �����
? �����-
���#, �%� � ������ ��
���� ����#-
��� �����	��� ���
������ ���-
�
#�� ������
# 	������ ����
�.

(�� �
���%��)
 �	�
��� ���-
�����#
�, �����
������ �	���� 

�����	���
# ���� �
 	������� 
	�
��# „ ����	���
���
# 	��� ��-
�
�
����� �������
��� 
����-
��, %���
��#�� ������ ������-
	��������
��#���� ��������-
��. @ ��
 � $
�� 	��� ������ �� 
��� ������.

��� ����	
 	� �
�
�� 
��������

@����
��� �����
�� �� ���-
���? ����	�������
# ������-
���� ������
� �������������-
�� ���������� ������ ������. 
���� � 3985 ���� � 111� �� ��%-
��) 
����� ���
���� 	���� 
	���������# � ������� =,5 ���-
��
� 
���� 
������, 
� � 6::=-� 
„ 4,7, � 	� �
���� 6:38-�� 
���� 
���
����� 6,4;. 2 ���#����
�� 
����#���� �������� 	�����
��# 
� 
��� ��%�, ��	�����, � 1����-

������� �����
� „ 3,;8. A�� 
���������? 	� ������ %������ 
«*��	��
», � +������� �� ��%-
��� 
����� ���
���� ����
�)
 
33,5 ��������, � 1B@ „ 3=,9, � 
<������� „ 9,4.

2 C���������� �����
�, ��� 
����"���)
 ���#�� ����� ����� 
� ��>�, 	��� ��������� ������� 
�����
����
 68:: �����
. !� 

������ �	�
�����
�� ��������#-
���� ������#����, ��� ������ 
���%�� � �	
����#��� ���� ��-
�������� �� ����� 74:: �
��. 2 
������� �������� �������� �� 
�������������� ������� ��-
�
�����
 =::„8:: ���
����, �
� 
��%� ��� �������� ����� ���-
�
��
��#��, �� ������ � «	�%�-
���» 
������, ��
���� � 
��� %� 
���
� 	���
�����
 ��-�� 	������. 
D���� ��������� � �����
� ��-
�
�����
 ;; 	��
��
��, ����� 
35:: ����� „ �� ������ $��	���-

�
�� ����� 3: ��
, ������� ���-
���
 ���
�����
 ����
# ��
. 2 ��-
���
���
�� �
����)
? ��-�� ��-
��
�
� ��������� ��������� 
���	���� 	������
�� �� �� 
�� 
������, ��� 
�����
�� 	� �����-

����, � ��
������
�� �� ���#��� 
����.

2 1����������� �����
�, 	� 
������ �����
���
�� @!( � 	�-

����
��#����� ����� �������, 
�� 	����� �)�� 6:39 ���� �� 	��-
������ ����� ����
���
�� E� 

$��	���
�
�� ����� 3: ��
F ����-
�����# 54,5 	��
��
� 
���
���� 
� �������������� ���������.

2 (��������� �����
�, ��� ��-
��"�� ��������
��� ��	��
�-
���
� @!( 2������� G����
��, 
������# ����	�������
� �����-
���������� ���������� ���
��-
���
 47 	��
��
�. !� ������ ���-
�
�
�, �� 
����� ���
���� 	������ 
����# 	������
�� ��� 
���� ����-
�� � ��������� ;3: ���
���� �� 
��%��� ������� E� 6:3; ���� ��-
������ ���
������ 573 ���
��F. 
1������ ������
 ��������� 
��-
���� � ������� �������� „ 3; ��
, 
������ � 	�������� ���� ������� 
����	�)
 $���������"����� ��-
���� „ �� 95= �� 634= ��������-
������ ���������, $��	���
���-
���� � H�����#�. 1 6:3; ���� 	��-
����
��� 67= �����
 
���� 
��-
���� �� ��"�) ����� 3;=9 ���-
������ ������.

&������� �����	������� ��-

��
�� � ��>� „ � ')������� 
�����
�. 2 ��������#��� ��-
	��
����
� @!( �����)
? ���� 
	����� �� 	������
 �)�	�����, 

� 	������ � ������� ������-
��
# �� ���%��, ���# ���)"��-
�� � ������
��� 	��� 
������ 
	�������
 	�����
� 
����
� � �	
��� �#-
��� �����.
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 «��� � � � � 
� �  ��� � � �» 19 � � � � � � � �  2019 � � � � � � �  �210 (7968)

������� �	
 �����
	
� ��
��	������, �
	
�������, ���������� � ���
����� ��	���
�, 
�����-����������� ����������� ������„���� � !��	�-"
�
#���� ����������� ������

(.����� ���/�0��,   .���1�� 
2����3�/� ��1��1�� �!:

„ �� ���� !�"#���� ��$%�!#-���	�&-
���#, ���� �!% �	��. �� �	�� �'� ���-
(� �� 
�!)� $���, ���
# *�%!��� 
(��# ��� %	*�����!%� 	%���)%%. +	� 
$�
��!����# %(�0� KPI, 
����#& 
��		�%�#����	� � ��( �%	�� *� ���-
�%"�)%% !�)*���
��� % ��1�!%0 ��-

�$� 	����"!�$� ��*��	�, 
�
 ��2��-
(%����!%� 	%	��(# �
��'�!%� 	 ��-
����(%. 3�
 ��� $���# 	�
4�
��� 
�-
��� �������� "� )����#� *�
�"����%, 

����#� !� ��	�%$�%.

��*��* �'45

�������� �	
���
��
(�� ������ 	�����"��
 
��
��������� ��������� 
� �������, ����� 
� �
���

�� ������	�
�  ��������	��	��� «��»

����!%)� 56

6�-6�4'6"'

A����
���� ��	��
����
� 	��-
��
���� �	�������� 	����
��#-
�
�� I��� �������� A����� +�-
�����. ����� �� ��	����� ������-
���
� ��������
��� $
��� 	��-
����������, ����
�� � 1��
��� 
	���
� ')������� �����
�, ')-
������� ���
���� ������� 

��
 �� � ����� «�
���
��».

!�������� �
��� $��	������-

��#���� ��������� 	����
� «(�-
����� C���������� �����
�»? �� 
4::: ����
����� 6;= �������
�� 
	������ ����
�� � �����#��� 
�������������, 4: �� ��� 	��-
����� 	�����
�����. 2�� ��� 
��� ��
 � ������ �	������������ 
������ �������.

)"!�$

G������ 
��� ����� ������
��� 
��������#
� ')������� �����-

�, ������ ���%�� ;: 	��
��
�� 
��������� 	����. 1������ ���-
%�����
# ���
����� 65,7  
��
-
���� � ���
���.

&� 4; 	��
��
�� ����� � 	����� 
	�������� 6:39-�� $��	��
 �� 
C���������� �����
�. !��
���� 
	�����
�� 	�"���� � 	�������-

���)"�� 	�����������
� 
����������# �� 49,= 	��
��
�.

648 %�
���� ��������� ����� � 
1����������� �����
� 	������-
�� � ������ ���� � ����� ����
�-
��, ��������� 5,5 
����� ����-
��
��� ��
��� ��
���� %��#�. 
!� ��������#��� 	�������� �� 
6:65 ���� 	�������
�� 	�����-
��
# 	��
� 6: 
���� ������� � 
����
� ��������� ���� 	��"�-
�#) 456 
����� ������
��.

&� 39,;4 ��������� ������ 	��-
���
�
 �������� ���
# �)�%�
� 
J����-&���
���� ������ � ��-
������ ����. H�����	����
 � 
�������� ���
��
�
��)"�� 	�-
	����� ��	������ � H���������� 
J&@�.

7,73 �������� ������ �%������ 
$������
 �� ���
 $����������-
%���� � 	�������� $�����$�-
���
�����
� ���
�� �
�	����� 
����, ��
����� � �������
��-

����� ������ ���
���� ����-
�	�������� � (�
������, !���-
������� � K������� ������� 
(��������� �����
�. H���# ��-
��)���� ����
# $�����������-
��� ���
���
�� �� ��"�) ����� 
47,6 �������� ������.

34,5 	��
��
� ���
����� � ����-
��� ���� ��������� �)�%�
� � 
�	��
� %���"��-��������#��� 
����� �� J����. !� ��L��� �����-
��� �� /(� ����� � 
����� ����� 
��
��
��� ��� %�
���� �������� 
�>, � ')������� �����
# � 
36,3 	��
��
� „ � 	����� ����
��.

<���� 68,5 �������� ��������� 
�� 	�������� ��������
������ � 
����
�	��#��� ����� ������-
�
�������� � 1����������� ��-
���
� � 	����� 	�������� 
6:39 ����. *
� �� 34 	��
��
�� 
���#��, ��� ����� �����. 1���-
��� ����� �%������ � ������� �� 
�
���� ����
��� ���
����� 
8,5 ����
� 	�� �����
��� �� ��-
��� 35 ����
.

58; ��������� ������ ������ 	� 
���	��
� 	������� � ������ ���� 
	���	���
�� � ��������
�� ')-
������� �����
� 	���� �����-

��#�
�� ��������� �������. &� 
������ ���
���� ��L�� ����	��-
������ ���	��
� ���
����� 
3:3 ������� ������.

�	����� �	 ����
2��� 
� 	�����������
# ����� 
����)
 �����
 
��
��������
��
����!%)� 57

�
���� ���	��� 
�
 �����
&����#��� ���	����� 
	�����%��� ����
� 
�����
�� 
����� ������
����!%)� 58

7�
6
�"��
2 C��������� 	�������# 
���������� 	����� ��� 
��"��
������� 

����	��
�.

�
#5�
 6� ��+�'

rg8ru9region9urfo

������ !"��#$%�
!&�#�' QR-(%�
����'�� �% !!)*(�

� ( + � � #

� ������	
� 
�
���� 60 ��
����
� 
	
�����
�
�
 ���	� �
����
��� 
���
	
��
���
����
���� ������, 
	
�
��� �	��
���������� ����� 10 
��

14

��
��

��
��

��
� 

«
��

»
 /

��
��

� 
��

��
��

���&�� ��� *������!%� �
����!�& � �*�%(���!#� 	��
% 
�����	
%( "�(������)�( !� ������� ���!%
%

���������	 �
 
�� �
���

���
����� �
�������� 
������� 
���
����
���� ����� �����
� ���-
��� 	
������ � ���������, !�
 
�� 
�� ������ �� ���
� �
����� �

�.

3
�3

9
:�

� 
��

��
��

+
�

��(�"�!��#� �0(�!)# 
	��!�� *���%�� !���$%
2 �����)"�� ���� ')������� �����
# 	���������
�� � 
���		� ���L��
�� �>, � ��
���� � 	���
��� ��%��� ���-
��� �	�
���#��� ��������� ��%�� ��� ��������
��. �� 
$
�� ������� ������������ ����"��� 	����
���
��� 
�������#���� � ��������#���� 	����
��#�
�. 1 ������ 
6:39-�� $��	������
 	������
�� � G�����, '�
���
���, 
G��������� � (���%���� �����
��. �� 	�����������
 
	����������� ���%�������, �� 	������)"�� ������� 

���, ������ 	� �
���� �
 7 �� ; 	��
��
�� ��� �����-���� 
�
��
���
�. 1����� �����
����
�� ����� 6:: 
���� ��-
�����
���������� 
���� ������� ����
�����, ��� 	��-
������������� 6: ���������� ������ ������. <��#�� 
����� ��������
�� ����� 
��, �
� 	�������
 	����%����, 
����
 ����
��� � ������, ��������
 ������ � �����
�� 
������#
��
�, ��	�
�
���.

+ ;������� � ��� ��"� 
�#��	�% %!��	�%)%%
2 (��������� �����
� �����
�
�� � �������� ��	�
�� � 
	����� 	�������� 6:39-�� ���
����� 3=,5 ��������� 
��� ���, ��� 6:7 	��
��
� 	� ��������) � ����������� 
	������� 	������"��� ����. !� ������ 	����
��#�
�� 
�������, ���	��� � ������� ������ ����� 	������� ���-
%���� E5;,= 	��
��
�F ��	����� �� 	������
���� ������ 
������������ � 
����	��
��� �����
�. !� ����� ���-

��#���
� �����
�
�� ������� 	�-�������? � 
����	��-

������ � �������� ����������# � �����# ���, � ���
���-

� � 	���	���
�� ��"��
������� 	�
���� „ � ���
#, � 
	�����������#��), ������) � 
���������) ���
��#-
���
# „ � 6,3, � � ���������) � �
������) „ � 3,5 ����.

��(�!� �����	� 
��$�#& $��
2 &�%��� '����� �������� ��	����� 	��� ��	�����
� 
���������
����� ����� �� 6:39 ���? ����
� ��������� 
�� 75 ��L��
��. *
� 	����� ����
�	���
�
 1�������-
���� �����
�, ��� ��������� �����
 „ ������� ����� 
7:: ��������� ������. !� ������ ����� ������ 2�����-
���� !������, ��
� � �	���%����� 	�������
 
��������� 
��������������� �����
�. C
��� ��	����
# 	������ � 
���� � �� ����#��
# ������� �� ��%�����#�, � ������ 	��-
������� ������)
�� ���
������� ����
��� „ ������� 
��%������� ���
��, �����
�� 	�����#��� 	���"����, 
� � 	������� ����� �������)
 ����� � ������. !�����  
���
���)
�� � ����
��
����-����%��
������ ������-
���
� ������, 	��
������� � �
��� �
��������� ��	���. 
�
��
��, ����� � $
�� ���� �� 1������ ����� ����
�� 
��	 �����
 368; ���������
����� �����. &� 35 ���
�-
��� ������� ��
�����
# 	�������� 96 	��
��
�.

;����<��% =5 ��!!� 

�!���2�
��
1�
������� ')������� 
���%�� � 	����������� �	���-
����� >1< ������ 	� (��������� � ')������� �����
�� 
	������ ��	����) �	���
�) 	� 	��������) ����� � �> 
���#��� 	��
�� ���
�����
� „ ���%�� � ��
���� ����-
���, ��"�� ��� ��
���� ���
���� 43 
����. 2�� 
����� 
���� � ������� �����
��� ��%���������� ���	����. 
!������ �	���
����) �������
�) � 	�������� 	����-
���, 	����������� ������
�� � 
���%�������� ������-
������ �����
� ���� ���, �����)"�� �� (�����
��� � 
(�������. ���%�� ����� � ���
�������� � ���, � 66 
���-
�� ������� „ � &����������. +��� ��� ����
����, 	����-
������
��� ������� ������� 	��
�������, �
� �� 1���-
��� @��� 	��
�	�� ���#������
. D� �"��� 	������� �� 
�
� ��������� ������ � ������ 	�	������ 
������ ��-
���
��#���� �����
�� �� 	�������.

;� $��!� *�
��0�	� 
=> !��%!�0'%� 2��(����
2 (��������� �����
� �������� 	� �
���� 	��
�����
�� 
�� ����
���) 	�����%�� �������� «@����
��
�	» ���-
���
���� 4: ������-	����
��. <��#����
�� �� ��� �����-
�� � %���
������
���? 3=  ���������
�� 	���	�����)
 
����
#�� 	��������
��� ����, 	�
��� „ ������. «@���-
�
��
�	» „ ����� ���� 	�����%��, ������
����� �� ����-
��)"�� ��������. A�� 	����� ������ ���
�
���� ����-
��� ������� 	��������� ������
��, �����
��
�) (>0 
��%�� ������
# � 
������ 35 ���� 	���� ��������� ��-
������������. G�������#��� ������ ����
� „ 
�� ���-
����� ������, � ����� 38 	�����
���� 	�����
 56,6 ���-
�����. !�����
��� 	�����
 �������� � 
��
�� ���	�
��-

�� �� ���� (��������� ���#�����������, ��������#��� 
��	��
����
 @!( ����
 ��������
# �� 	����
�.

�'�� 6'('#"  + �
����%!
��$� *�����% *��(�<����!#� %��$% (�	��!�& ��2��(#

������
 ����
� ��������
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�� ������ 	�
���	�
� ������ ����	������ ��-

���� ���
�	���, ������	�� ���� ��� �����	� 
������
�		���� 
�����	��� 	� �	������. � 

2015-�, 
 �������, � ���������� �����	� �� 	��
�����-
���� 1677 „ 	� ����
� ��
����� �����
	�� ���!��� ���-
�������� 2,42 ���	���. �� �����	� "��� ��
������� 
��� 
��#� „ 2,47. ��� "��� � ���������	�� ���
��
���$�: 
���	�, 
�� 60 �����	��� 
�����	����� ���
� ��������-
$� ����
��������������	�� ��#�	�, 
������ "
�����-
����$��� ��	�� 10 ���.

���� �� ��	�
�
��
%��� ������ 	�	�#	�� ����� 	� &���� 	� ���#
�� 

������������������ ������������, ����	��� 	� ���-
��� ����#��. '�
, � (��������
�� �������, ��� ����-
��
�	� 46,5 �����	�� ���!����, ����	�� ������	���� 
���������� 26,3 ��	�	��� � ��
����. )�����	�� ���� 
����
�����$� ������� ���	� 	� ��	�#�, 
�� � ���-
#��� ���� „ 1792 ����
� ��		, 	������� 	� �� 
�� $� 
������� ��	�� ����#�� ������ ��-�� ������: � ���� 
����	�� ����� ��*������ ����� )(.

„ ����
��� � ����	�� �� 20 ��	�	���� � ��
����, ���� 
���	� ���� �� � ����#�, 	� 	���� #�� � 35-������	�$ 
����, 
�� �
�	� ����� ��� ���	����, „ ����
������� ����� 
��������� �� ����	�������
��� ����	� ������� ����
-

�	. „ (���������� ������ ������, ��#�	 ��� ����� 
�������.

�� ��� ������, �������
 	��	� ������		� ��������-
���� � ����
�� ������	��, �� ������	���� ��	������ 
���	�
�. '�
, � "��� ���� ��������� ��������� 
����� 	�-
��� ���
����.

„ '� ���	�
�, 
�����$ ��	�
���	� �������, ����
� 
	����	� ����� ������	� � ����	�. �� 	�� 	�
���� ���� 
�����, ��"���� 
����� ��� 	������ �����	� „ ���� � ��-
���� ��#��, 	� ���� � ���
, „ ������� ����

�	.

+���
� 	� ��� ��������� ����� ��������� ���� ��
�$ 
���
�#�, ��"���� � �����	� ��������� ������������ ��� 
/���� ����������
�, 
���� ����
� �������� ��	����� 
���
. 8� ������	�� ���� ��� ��� ����������
� ���������-
	� ����� 500 	���� ���	������
	�� 
�����	��, � ��	��-
	�� ������������ ;���������#�. � 2016„201< �����, 
�
 
����!��� � ��	��������, ��
����	� ����� 1500 ���	�� 
����������	�
� 	� ����� 5,< ��������� ������. � ���-
#��� ���� ������� 
��#�� 	� ��
������� 
2,26 ���������, ���� 
� "���� ��� �� 	���-
�����
	�.

'$��	�
�� ���-
������ 	�������� � 
��
#�� ������	��, 

�� �� 
������, 
���		� ��������� 
�!������ ������-
����
� 	� �������-
	�� �	���� ���. 
=���	�� �������� 
�� �$����� 
����	-
����$� 20 �����	-
��� ��������� ��-
#�	. � 	�	�#	�� 
���� ����
� � �����-
	���	�� 
��	� 	� "�� ���� ������	� �
��� 250 ������-
	�� ������, 
������� ����� ��� �����
�	�. (��
�� ��-
#����� ������ �� �����
�	�� ����
� �����������	��. 
����� ����, ����	� ������$��� /�������	��� ��������-
��: �� ��������� > 1432 ��
�$
�	� �������� 	� ��-
����
� 302 ���	�� ����������	�
� �������
��� �����-
�������, � ��� 
���� 45 ���	������
	�� 
�����	��.

�����	�
�� ������������������ � 2019 ���� �����-
���� � ����	� 16 
�����	��, � ��� 
���� 14 �� ������-
������. ;�����$� � �����	� � � ������� �	������	���� 
����������
�.

� ��	?�� (��������
�� ������� ��
�� ���
��
���-
$�: ��� ���������	�� ���	�
��
�� ������� ��������-
���� ��������$��� ��� ������	���� @/�������	�� ��-
��	�, ��������� > 1432, �����	�� 
��������	�� ����-
�����������������, ��������� �����!�	�� �����	�	�� 
����
� �� �	��������		�� 
�����
��
�� 
�������, 
�������� 	� ��������������	��, � ��
�� ���	�� ��� 	�-

�	�$!�� /������� � ���	�� «?����������»A. �� ���-
��
	�� ���������� ��������� �����	� ��������� � 
2017 ���� 1515 ���	�� ����������	�
�, � 201<-� „ 1110. 
��	
� ���	 �����
�	 	� 1< �����	���, � 
���	����, ��-
��� ��
����	� 160 ���
����� � 33 ���	������
	�� 
��-
���	�. �� ������ ������������, 	��������� �
������� 
	� ����
� 
���
����� ���	�
�, 	� � �� 
�
�����: �����-
��		�� ��#�	� �	�
�����	� ����� �������������	��, 
"	����	���!�		��, 
�� �� ����#�����		�
�, ��"���� � 
���
��� 	� ��#���	�� ���� ���
 ���
����� � "��� ���� 
����� 	� 2,7 �����	��, � 
�����	�� „ 	� 
�����.


 ����
 � ������� �� ���
� ���������
„ B�������� ����������
� ���� ������	���� �������-

���� ���	�
�, 	� 	� /��������	�� ��!	��� ���
� ������ 
���� „ 	� �� ��� ��� ��
�������, „ ����	��� ����� �����-
���� �� B����	�
��� ����	� )�����	�
�� ������� (���� 
��	������. „ =� � �����
	�$ ���� �������� �����	�� 
����������. �� �������	�, 
�	�
	�, „ �� 
���� ������.

'�
�� «����������

�» � 
����� ����� ���	������ 
��� ����� ����������	�		�� ����	���: ��� ���� ��-
������ ���
� ���	�
� � ���	�� ���	������ �����	�� ���-
	����, 	� �������� �� "��� ��
���� ������� 	� ������, 
������ 
�� �������� ��
�� ��	�#�	�� 	� 
���	�� ����-
����		�����, �/������	�� �����	�
 	� ��!�������.

�����	�� ���
��
� ��������� � � ������ ���*�
��� 
&�CD: ���������, ���
	� ����!�� 	� 	���� � ���$!�� 
	���$ "//�
���	�$ ���	�
�, 
�
 �������, �������� 
�����
	�$ � 	�������	�� ���
� � ����� ������ �����-
�������� 	� ������
�� �����. ���� ������������������, 

������ ���	�
��
� 	� ������� ��	�� 	� ��	����	�� 
���
�, ��
��� �������
	�.

„ (����������������� 8������� �
�����$� �����-
	�� ������ �� ����
� ������: �� �
�	
�	�� ����� � 
��	�� ��������� ���	�
� ��������� � �����	��. ����� ��-
���	�� 
����	��� ������ 
������ � ������ ������� � �
�-
��� ��������	�� ���
�� ����, ������
���$!�� ���	�� 
���
� �������	�� � ���	���� �������	�� �����
	�� ��-
���, 
�� ������
����� �	���	�� ������, ����
�� 
�
�-
���� ���	� � ��������	�� ����������	�� �����
	�� ���-
	�
�, „ ����
���� �������� =��/���	.

? ��� � '$��	�
�� ������� ���� � ������ ����:
„ D�����	�� ����������, � 
������ 	��������
	� 

�������		�� ���	�
�, �������� ��!�����$!�� � �����	� 
��������������		�� ����	������, � ���
� 
������ 
30 ���	������
	�� 
�����	��. E�� ����������� �����-
�������� ������ �� �������� 	� ����
� ����	�� �������-
��������������, 	� � ���������� �����	�� �����	��, „ 
����!�� ��
���� ���
�	��. €

������� �	�
���
, ����

� � ������ 2019 ���� F�	�-
� � � � 	 
  � � � � 	 � � � � � � � 
�����	�� ��*��� �������, 

������
�		�� ������
�� ����� 
���	���� 	� /�	����� ��	
�, � 
��
�� 
���
����� "����	���. D� 
"��� ������ 	�
���	�
 &�����
�-
�� G& B�	
� ;����� ;���"� =��-
��	��.

(������������ ����� ������	 
	������
� «=���� � ����	�� 
�������	�����������» @=(�A, 
�������������$!�� ���#���-
	�� ������� ����� �������	�-
������� 
 /�	������ ��	
�. � 

���	����, ����������� ������ 
������������� 
���		�� �����-
�� �� ���������� � ������� ���� 
������ 
�$
���� ����
�, � ��
�� 
������� 	� �����!�	�� ��		�� 
����� @�� ���� �����	��� �� ��*-
���, 	� 	� ����� 1,5 ������	� 
��� ���A. ����� ����, ���������� 
=(� ������������� ����
�����-
���� � ������� 	���	��� ������-
��� � 
���		��� ������ �� ���� 
���
 �� ���� ����#�	�� @�� 
50 ������	�� ������A, ��$� 	�-
��������� ����	��� � ������� 
�� 50 �� 500 ������	�� ������.

� 2019„2024 ����� ����	� ��-
�������� 	� ��	�� 100 �����
�� 
	� ��!�$ ����� 47,6 ��������� 
������. ����
����� ����	�����-
	�� "����	��� 	� ��$ ;����$ „ 
3,7 ����
�. ( �
���� ����������-

� 
�	�
	�� ����
� ��� 	�� �����-
��� �
��� 10 �����	���.

„ �����
 ��������� „ "�� ���-
���	���� ������
�	�� �������-
������ /�	�	������	��, � ����-

�� �� ��	
���
��� 
������. � 
���� �� "����	� 	� ������� �� 
��	��� 
��������, �����������-
	�, ����� ��� 	������������ 
���
� ������
���������� �����-
��		����. �����	�� /������$� 
���$ �����
	�$ ������$, ����-
��� ��� �����, 
�� ������ �����, 
��
������, 
�
��� �	� ����� 
���� 
���� 5„6 ���. E�� ���#����-
�� ������
�	�� �	�������� � ��-
��!�� � ����#��� ��	��������� 
���	��. ��	�� ����� „ ����� 	� 
IPO, „ ����	��� 	�
���	�
 �����-
��	�� /�	�	����� ������	���� 
������ �� ��!��� ���� �������-
����� � ������
�	�$ ������	�-
��� /�	�	����� ����� B�	
� ;��-
��� ;���	 =��
��.

��������������� ���������-
��� �	������	��� ����� ��
�� 

��� «����#�», 
���� ����	��� 
���	���, ������$!�� 
����	�� 
� ��������� ����
���	�� ����-
���. (���� ���������	�� ������� 
„ ����� ���� ��� �������	����, ��-
�������� ������
�
 �� 
������� 
� ����

� �� 120 ������	�� �� 
���� ���������� ������, ���
�� 
�����!�� � ����	�� 	� ������ 
�����	��� � ���. D�*�� �����
� 
��������� �����	 ���������� �� 
100 ������	�� �� ��������� 
��� ���, ���
 „ 1„3 ����.

��
� ����#� ����� "����	��� 
�
�	��	�������	� � =��
�� � 
F�	�����	�� /�������	�� �
��-
�� „ "�� ���������	� 	� ����
� ��-
��� ����
�� ����	�� "
�	���-

��
��� �������� ����������, 	� 
� �����		������ ��������	�#�-
	�� � ���
�� �����#��		�� 
�����	���: � «��
�
» � �����	�� 
������ 	�� ������	���� �������-
�����	� ������
��� �����.

� &�CD, ������	� ��
����� 
����
	�
�� @=��
���
�� ����� 
� �	���	��-������ RusHondsA, 	� 
1 ��	����� 2019 ���� � ����!�-
	�� 	��������� 67 �����
�� 
��-
�������	�� ���������. 8� ��-
���� ������� �����#��� ����-
�
� 11 
����	��, 
�
 
���	��, 
��
 � 	�����#��, � ��� 
���� 
���� „ �������. (���� 	�� /�	�	-
�����, ���������, ������� ��-
����!�
 �����
��� ����	�� � 
������������� ������	�������. 
� �����, �� �	�	�$ "
�������, 
 
���������� 
�
 /���� ��������-

��	�� 
�!� ������ �������$� ��-
��������, �������!�
� � ��, 
�� 
��	������� ���������� � 	����-
�������$. D�	�
� 	� J����, 
 
�������, �
�	� �
���	� � "��� 
���	� ����	����� /����. (���-
	�� ��*�� ������
������ /�	�	-
������	�� �� &�CD „ 3,< �����-
���� ������, �� (��������
�� ��-
����� „ 1,6.

��������, � /��	��-
����, 

������ ���� ���$��	��� /�	��-
���� ��	
� � ��	������ 
�
 ��� 
 

�������� =(�, ������� 	� ��-
��� 	� ����� ��������� ������	 
������. D�������� ��� "��� ��-
������� 	� 220 ������	��. (���-

� ������ �� 
���	� �����$!��: 
12,25„12,75 �����	��. ����
�	-
	�� �������� ��������� 	� ��, 

���� 
���
����
	�$ �������	-
	���� ��������� � ��������
	�$, 
���������� �!� ��	� ����!�	�� 
� K
�����	����� � �����#��� 
������������� 
���� � ����	���-
�
�, ����
���� ��	������� ���� 
?��
��� ;���	��.

������, "�� 
����	�� ����� 
��	�� �� ����, ��� �����#�� ��-
��
� 	� �����������	�� "������ 

���� ��	"
�	����������.

„ =� ��#�� 	� ��
�� ����, 

���� �����	��� ������� ����-
!�
�: �	������	�� /�	������ 
��	
� � ������	�� ����	� ���� 
���	��
	� �� ��	�, ���
���
� 
������ ����� ����	��. +��$�-
	�� �����
 ��������� ��	����� 
�� ���� ������� �� ��������, 
��-

��� ���	� �/������ �������. 
����� ����, 
����	�� 	�������-
�� ������ ������	�� �����. �� � 

����� �������$!�� �����
�� 
��������� ��� ��	�#� �����	� 
	� ��������
�. �� ��
�$
�	�, 
�� 
�������� � «
�����
	��» ��#�-
	��, „ ���
��
����� ;���	 =��-

��. „ �����$ ���	� ������ �� 
������� �� 
���	�� ��������-
���, ��� �	��� ���*�
��� =(�, 
	� "�� 	� ��	�
���, 
�� ������-
���� ��		�� ������ 	� ����� 
�������	������� � ������		�� 
����������. ��	��	�, 
�� 	� 	�-

���	�� "���� 
 	����� �	����-
��	�� ��	������ 	��������		�, 
	�#� ����
� „ �������� ����	��-
���	�� "����	��� � �������� 

�	�����������.

'�
�� �	����� ������ ���	��� 

 /�	������ ��	
� ����� ����-
����� ����
�	�� ������� �����
� 
�������� ��������� 
 ������ „ 
������ "�� �����#�	� ������ ��� 
������
�� "������. (����������-
$!�� ����	�	�� � C8 � ��	
� 
��		�� ����� �	���	� � 
�	�� 
201< ����.

„ +���$, �����$� ���� ��� 
/�
����: � ����
�	�� ������� ��� 
"����	���, � ����	�����#�		�� 
����
� �� 
�������, ��
 
�
 ��	-

� ���
	� ��	���$� �� � ������-
	���, „ ����	������� ;���"� 
=����	��. „ &���#�	�� "
�	���-

��
�� 
�	*$	
���� �� ������ 
������	� 201< ���� �
������� 	� 
��
��!�	�� ��*���� 
��������-
	�� =(�: 	������� ���
�� ����-

� ���� � �$��„������� ���#��-
�� ����, ����� "���� 	�
���� ����-
	�� ���� „ �� 11,< �����	��, ����-
�����!�� ����#�	�� 
�$
���� 
����
� B�	
� ;�����. ������	�� 
����/��� � &�����
�� �����	� �� 
��� ��
������� � 453 ���������� 
�� 420-��. L ����
� � ��� 2019-�� 
�� ������� ��	��	��$ 
 ����
�-
	�$ ������� 
��������	�� ���-
	���. €

������� �������	�, 
������������

� 
� 
 � � � � � 	 � � � � � 
 � � 
16-"���
� 	� ����� 
(����	� ;���	� ����-
	��� ������ ��/�� � 
�� �� 	 � � � � �  	 � � � �-
#�$ ������� �����-
	 � �  � � � 	 � � � � � � � � . 
�����	�� ����
� ��� 
����� ��
���		��� 

��	����	�$ ���*��	�
�� � 
������ ���������
�� ����� ��-
��#�		�� "���	����.

����� ��/�� ������ ��� 
���	���: ������� ���	�, ���
���, 
����
	�, 	� ��	��� �������	�� 
���� ���� ��������	�� ����
��� 
������� ��� ���������!�� ���-
�������.

? ��� ���	������� ������� 
������� ���� � ��/����$ „ ���
-
	� �������		�� �$�� 	� ���
�$�. 
=�#�		�� ����!�	��, 
�
 
���-
��	�
�� ���
�, 	�������� ��� ��-
��� 
��#�� „ ���������� 
����-

����� �� �������
��
�� ����	�-
��. � �������
��#�		�� ��/��-
��� ���	������	� "��
������-
������ � ������ ���������	��. � 
��� 
���� ���
 �������	��, ���-

�$
�		�� 
 �������� �����-
	�� ���	��������. =	���
����	-
	�� ���
�
� 	�������� 	� ����
� 

� 
���	��, 	� � � 
��������. '�
 

�� ������ 
���!�� ������ 
����	� ���� �������	��. ����-
���#� ��� � �����	� ���
�
� „ 
������� ���������, � ����� � ��/-
�� 	� ������ �� ����� 
�������: 

���	� ����	������ 	� ������ 
"���� � ��
������ �������, � � 
#���� ��������
��
� �
�$
���� 
��	�������.

=������� ����	� ��/��� � ��-
���	� 	�
� ���� � 2016-�. � 
2019 ���� �����	���	�� /�	� 

�� ����	�� ����	���� � �	���-
"���
�� 1629 	���� ���*��	�-

��. ��������� ������� ������� 
�� �
�� �������	�� ��������	�-
	�� ������

� �� ������!�
��: � 
2016 ���� 	� "�� ���� ������
�	� 
��� ��������� ������. D�	�
� �� 
��� ��� ������ ����������� ����-


� � ����� 	� ��#� ������ "�����. 
�� �������� � ����� «������» 
�����
�� @�� 10 �� 25 "�����A ��-
����	� ������ ��/�� ����	����-
���� ��
�� ������� �����	�� 
���	��������. E�� 	� ����
� ��-
��	��� ���
 ����	�, 	� � �����-

����� ��	�.

„ (�������� �����, �����	�	-
	�� � ���
�� �����	��� ����
��, 
���������� �
��� #���� ������-
	�� ������. � 	�� �
�$
�	� ��-
����� 	� ����
������	�� � ��	-
��� ���� ��/��� � �������� ��-
���	�� ���	��������. E�� �	�-

�����	� ������ ����	�� ���*-
��	�
�� � 9-"���	�� ���	���. 
��"����, 
���� � ������
���� 
������
��� ������� �����
�		�� 
�������, 	��	� ������
��� 	� 
����
� �������� /�	�� 
������	-

��, 	� � ����	���� 
��������-
	��, � ��
�� ��	��� �� �$������ 
���� ����	��, „ ������� �������-
���� ��	����
���� ���������
��� 
C�	�� 
�������	��� ����	�� 
�	���
������	�� ����� ?��
-
��	�� =�
������.

G������� 
 "
�������	��, 
/�	� ��
���� ��	������		�, ��-

����, ����
�� ������� ����-
�����	��, �����	�� ���	�����-
��� � ����	� ��/��. (��������-
�� ;�����	������ � /�	�� �
���-
	� �������� � "
����������		�-

���, ������������� ���������-
	�� �������� ���� ������.

„ ����� ��/�� „ "�� �����-
����		�, „ ������� =�
������. „ 
=� ������	�
��� � ����� ��	��-
	��� ���������������: 
����-
	��� D'L( @� �����
�	��� ���� 
����� � ;�����A, ��������
�� ��-
����� @B�������A � �������
�� 
������������ �� M����	
�. (��-

�� ������� ������	��. %����� 
���������� � � �
�����	�����
�� 
������� ��/������ ���������	�� 
«�K�», 	� � 	�� ���� ������	���-
���. ��	�
	�, 	��� ����
�������, 

�
�� ��/�� �������� 
������ 

�	
���	��� ����. (������ 
��-
���
��$!��, ���������. +�����-

�, �����	��, ����	�	�� ���
 „ 
	��� ��� �
�������. =�	������ 
��� �������!�� ��/��, ������� 

����	$$ ��	� � ���������� �� 	� 
��
���	.

�� ����
� 	� �� ���� ���
��� 
��	����	��� ��/��� ��	������� 
/�	� 
������	��. D
��� 400 �� 
1<36 ���*��	�
��, 
������ 
��������� ����	��� �� 2022 ����, 
���������� ���� ������, 	����-
��� '(N, ��
���#�� �����
��� 
��� 
������	��. �� ������ ���-
���������, �� �������� 	����
�, 
���� ��
������� ����
������	�� 
� ��	��� ����	��� ���������-
	�� �������� ������������	�.

� 2019 ���� � �����	� �����	�-
����	� ����	��� 27 ��/���, � 
����#� ������ �� 	������$!��: � 
2020-� „291, � 2021-� „ 1167. 
&�
���	�� ��*��	����� �
�	
�-
	��� 25-���	��� ���
� "
�������-
��� ���*��	��� ���	������. =�-
	��� �������� �����
� ���	�
�, 
�
���
� ���������� ���� ���
. €

������

�� 27 �����
, ����
������ ���-
��� ��!������� 
 "��� ����, 
11 !��#������
 �������� 
 $�
�-
��������, ��� 
 �������������, ��� 

 %�����, 10 
 &�����' *�+��, 
���� 
 $�3��� 4�����.

4
5

4
:;

$
5

 5
$

<
=

��
&

5

�������	
, ��
�-
��
 ��	�� ���
�-
��	��� �
�����, 
���	���� ������-
��� 	 ����
��	��
 
����� � ����� ����-
	� ����
�
���
�� 
�
 ���
����� �����

� � � � � �

�������� 	�
��
��
 ���� ��������� 
��
�
�� „ �
� ���������
 �
��������� 
�����
���� � ������� � �������
 
����������
� �
����

��������� $� >������ ����� 
!��
�� ��	��� ����
���� 
����� 
 ����� !�
�+����' "��3�����

����� ����� ��	
��

������������  $�����+�� ���!����� !�����3��� 
����� �������
 ?����� ������


����� ������� �� 
���	

� � � � � �

� ����� �
 10 �� 25 �
�!�� ����!��� 
������ ��	
� ��
��������
� 
�"!� 
���
��� ��!�
��� ��#���������. 
$
� �� 
���"� �������
 �
�" ������, 
�� � ����������
 ����

����
 ���
����"� � ���
����"� 
��� ���
�!� ��	
� � ����
"� „ 
����� �
��
�
������ �
�����.
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5

=
<

�=

!�����"  
����'�-�����! 
� �����
���� 
������� 
�����
���� 

�� !�!�������
�������� 
������ 
��!�"#��

��
�� #�$���, 
>
�����
���� �������

�� ������ ���#���� ���� ����-
��� �������, ��������$!�� ���-
��	���		�� ������ 
 ����� �
�-
���, ����� 	� 10 �����	��� ����-
#�. &����
����� � 
���
����� 
������	, �����#�$!�� ������-
�� 
���� ������	�� ����/�	 „ 
�� ��� ����� ������	� ������ 
35,9 �����	�� � 2017 ����.

��
 ����!��� � B�	
� ;��-
���, ������� ����� 
�!� ������-
������ 
������ � ��� ������ ��-

���
 � ������	��, 
�/�, � ���
�-
��� �� ������. +��� «���	���» 
����� ��!�� ����� ��	��	�� 
������� ������� ����� 
�� 	� 
< �����	���.

L���	�	�� ������
��	�� 

���	��� ���
�� ������	� �� 
���� ��	
���
�� �/���: �	���	-
������ 	�
��� ����	��� ������ 

�	������	��� � ������	���.

„  E�� ���
��
� ���������-
�� ���� � ������� � 
���	�� 
	�����		�� ��	
���, 	� � ����-
�
�� ����	����, 	� ������	-
	��, ����	�����		�� �����-
������ ��
� 	� ���� ��
����� 
	���������� �����	� ������-
	���� /�	�	����� �����. ��"-
���� ���	� ��������� 	���� 
�������, „ ����	��� (�����	� 
?��	���, 	�
���	�
 �������-
	�� ������	�� ������ � ���-

���� &�����
��� G& B�	
� 
;�����. 

� ������#�� ����!��, ����-
	�����$� "
������, ��������� 
���, �����		�� � ���������� „ 
������	����$ ��� ����!� ��-
���� ������ � ��������	�� ���� 
���	��/��������� 
���	��. 
E��� ������ ������� ����
��� 

���������
	�� �����		�� ��-
���� 
 ����� �
���� ���, 
�� ���-
������ � ��� �	�������	�� ���-
�	�� ��� 	� ����� ������	���� 
�������� �/�� 
�����	�� ����-
	������ ��
	�. €

%&����  &����� 
!�����3�� 
��?������� 
!������ 
3�����'
��$"# 
� ��"�%&'�	

��
�� #�$���, 
>
�����
���� �������

L� 
��	� (��������
�� ������� 
� ��	�������	�� �$����� 	�-
������� 10 ������	�� ������. 
+�	��� ����
�� ������ � �����-

�, ������ 
������ ����������� 
����� �	�
���� ���� 	� 
�	-

���	�� ����� �������	�� �	�-
������. ����� � ��	��������� 
"
�	���
� � ������������	��� 
�������� ������� � "��� ���� 
���� ����	� 40 �����
. ����
�� 
�������� � ���
�� ��/�	�	����-
��	�� 12 ��	�������	�� ����-
����	��.

„ K��� � 2017 ���� ��� ���-
����
� ������	��� �$����� 
���� ���������	� ����� ���� 
����
���, �� � 2019-� ������	� 
23. � 2020 ���� �� ���	����� 
���������� ��
�$ ���
��
� � 
	������� 	� ���� �
���	���� 
������	 � 	�
�����
��
�� ��-
��	������ �����	�, „ ����
��� 
�.�. ��	����� "
�	���
� � ���-
���������	��� �������� 
(��������
�� ������� '����	� 
G���
���.

'�
, ������ ���� '����
��� 
� ?�������
�� ����	� ������-
���� ����
� �������		�� ���-
�
�� ���!��
� �� �������	�-
�� �	�������, ���
���, 
�
�-
���� � ������� ������
�	���� 
��� �����. ? � '���	�
�� #
��� 
��
����� �������� ���������� 
�
����
��
�� ����� � �������-
��	�� ��� �����������	�� 
����	��
�. K!� ��	� �	������-
�� ����� ���������	� � ����	�� 
��#�� „ ����� #
���	�� ��
-

��	�� 
���	�� ����
�� ����-
	�� �����	�.

�� ������ ���� ���� ����-
��� 	� ��
�	
�������: ����� 
�	� ������ �� ��������	��� 
����� � 
�	�������$� �����-
	�	�� ����� 	� 
����� "����. � 
�����, 10 ������	��, ������	-
	�� �������$, ��
��$� �
��� 
������	� ��������� ������	-
	�� ����
���. ������� �����-
#�$�� 
���� ������� ����	� 
��	�����������. �� ������-
	����� � �
����� ����	�� 
�������	�������� � ����	���-
���. ����� ����, �
�	����� ��-
��� � ������, 
�����, �	� � 
"��� ����  ������� ����� ���-
���	� ������. €
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��������	  
��������� 
���������� �������
�� 
��������� ���������� 
���������� ��
�����������

���������, 
	��
� �
��������

��
 ��������, ������������

�������	
� �

��
� ���������-
�
� ����
��� ��

�� «� ���
» 
�
��
���
�
 �����
������ 
��
-
����� �
������ �����

, �


��-
�
���� �� 2032 ���
. �
 ���� 
����
��
���! ��
������, �.�. ��-
���
�!���� ��������
 «� ���
» 
"����� #
���� �����$� ������-
���
� �� %���
��
�
�. �������� 
����
 
��
����� „ ���$	���� &'-
'�������
��. �
�
� �
�
�
 
���� 
�� �
�� �
��
������� „ �� �
��-
�$ �
�
���	�� ������������ 
�����
��� � ��� ��
���� �� (�'-
�����
(�� ����
 &������ � ����-
���
 �
 ���$� ����	���� 
 ��-
�����������.

)������ � 
�
�
�� «�+» 
61 &������
�
�(��, � ��� ��
�� 

��! „ � )�������
��� ���

��. 
*

�! �� ��� � ���%
�	�� ���$ 
�%��
�� ��������
(��, 
 ����� 
��
���
 &������
�������� ���
-
�� ����� �
��$�$. /��� � ���, 
���, �� 
���
� "����� #
����
, 
����
��� ��
�����
 �
 �
�� ��-

�
����� «����

��$�» 
������: 

 ����� 
�����$, � 
������	���� 
��� ��� &����������� ���
�!�� 
� '�����
�� �
�
���, 
 ������ „ � 

����
��� ����� &��������
 �
�-
���
�

! �����%
����� ����
-
��, � � �����!�
�� 
�
�
 � &����-
���� � 1990-� ���
���
�
� ��
-
�����!�$� ���'�(�� ������$� 
�����
��� „ �� 35 ���(�����. # 
�$��	��� �
������ &�� �������-
�����!�
� ��
��	!, ���! �����-
�����!�$� �
��
�$ ���
�� ���-
��
 ��&''������$�.

��&���� � ���%
�	�� ���
-
������� ����
��� ����
���� 
�������
(�� ������$� �����, 
����
�����
��
� ���
������ �� 
����	��� �����
��� „ � ������ 
������! 
�
�$� ��&''������$� 
&�����������. ������$� ��	�-
��� �%� ��
�����
�$, �
������, 
� 4�������
� ����
���� ��
�, 
��� � �����!�
�� �����

�������-
��� �
������ � �����
����(�� 

�
���$ �����
�
�%���� �
�
-
�

! ���
 
�
�(�� �� ����, ����-
�
� ������ 
��
�����
� 
 �
��-
���. "�
������$� ���(�

 ���� � 
7%��
��, �
 ������� „ ������� 
�
�� ������$� �����.

�
������, � 8�
���������� 
����$� �
����
�$ �
 �
��$��� „ 
�;<-19 � �;< �������������� 
�
���
, ��������
��� �����$� 
���� �� �����
�� 
��������$� 
������
���� �� &''�������
��. 
=��
��, �
� ������� �������� 
)�������
���� '���
�
 «�+» 
#�
����� 4�
�����, �$�$��� 
&��� �����
��� 
�
��� �����%-
�$� ��	! ��� �
����� �������-
�
(�� ���� ������ 
�������
��� 

�
�(�� „ )�������
��� � ����-
)�������
��� �;<. =�
 ��
��-
����
� � �
��
� �����
��$ 
/�>-2 ?�������$ �����
�
���-
��� �����
��. „ ����. ���. @: �
-
���� �
 ��

��� ���
�$, �%��
-
��
�, ��� ��	���� ����� ������$ 
�� ���(
 2019-��, 
 �%� � 2023 ��-
�� ���$� �����
�� ���%�$ �$�! 
������$ � &�
���
�
(��.

# 
��� ����� &������������ 
��

����
� � ������ �����
��� 
/�>: �$�� ������� ����� 
3000 ���
�
�� ���$� &''�����-
�$� ������������ �����
���, 
�����$�, �� 
���
� #
����
, 
�-
����� ������
� �
����$�� 
��
����
�� &�������� ����
-
���. # �
��
� /�>-2 «�+» ��
-
������ �����
�� ��������
(�� 
15 &�����������, ���$�� �����-

�
 ?� 7%��
��, )
�
�� � ��
 � 
�����@ �%� �������$.

>

	�
���� �����
����(�� 
������� � �����
������ �����-

���: 
��
����� ����
��� �����-

�
����
�� � �
���� ������ ���� 
�
 
��������$� �����������-
�
��$�, � �
��
������� ����-

������ 
�
��� �����
�
�%���� 
������� ?������� �
 �
��$��� 

����, 
����
���
(�� �����-
������� � �.�.@, � ���
�!��� (�'-
�����
(�� ����
 &�������
��-

��. �� �
�� �� �����
��� /�> 
��
��
�
���� �����
������ ��-
�
���� �����
�
 ���%���� � ��-
������
(�� ������������ ��A-
�����, �� 
 
����� �
� ���
��� 

��%���.

„ �
��'�$� �
������� �� ��-
������� &''������� ������%�-
�
�! &����������
���. )������ 
��
���
�� �� �$ ��%�� 
��� ��-
������! �����! ���!�� B00 ����-
������ ������$� 
���� � ���. ��, 
����$ ������%��
�! �� � �
��-
��� 
�
������, ���������� ��-
���! 1500„2000 ���� ��� ���. 
8
�� ������%
�! �
���� ����
-
��, �� ����� ��
���� ��� 
�
��-
��� 
���� ����� �
 ������ 
90 ���(�����, � 
������	��� 
�������$ ���
%��
� ���������-
��� ��
���
�����$��. ���
 �$ 
����%��
�� � �
%� 
��%
�� 
�
-
�����
�!, �� �
� &�� �
 
��� 

-
�������%����� �
���$ ���
�-
�
�
. *���$ �$��� �
 ��������-
�$� ��A�� �
���$, ��%�$ ����-

��(��. ���!�� �
 
��� �
��'�� 
�������� �� ��	��!, „ ���
�
��-
���� "����� #
����. „ )���
(��, 
����
 � 
���� ������
� ����� 20„
22 ���(����� ������������� 
����
, ������
���
.

#�
��� &���� ���
 �$� �
��-
��( ������ �����%�
��$� �
��� 
�
�����, ���
�����	�� �����%-
��
�� ��� ��
���
(�� ����
�-
�������� � 
������ �����
���. 
���! � ���
����� �����
�
 ���-
%���� „ �
� �
�$�
���� 
�!���-
�
������ �����!���. 8�� 
��! � 
���, ��� ���
�� �����!�$� �
��-
'�� ��� �
%���� ������
�����-
�
, �
��
���� �� �
��
� ��� ��
-
���!(
, �
 ���������� �

����-
���� �����
 ������
� ����
� 
(��
 �
 �����, �


���$�
��
� 
�� '������, �������
�
���� 
���������� �
����	�� ��
���-
�$� ����������. ;�� 
��������-
�� &���������� ���$	
�! &''��-
�����
�! ��������
��
.

„ # �
�
�
� «�+» �� 60 ���-
(����� �
���
�� �����, ��&���� 

�!������!�
� ����! �
%�
 ��� 
�

 �
� ���
���� �
�
�������� 
(��$ �
 ������!�$� ������ „ �� 
15„20 ���, ����������� ���-

���$�
�! &��������, ��������-
���
�! ������!��
�! ����
��� 
�
 ������!�$� 
��� � ��
���-
���
����
�! 
 ����
���
��. /�� 
������ �
�
� �$ �����

�� ���!-
	�� 
���
	����, ����
�����
�-
��� �����
����(��, ��������
-
(��, 
����
���
(�� ������$� 

���� � 20 �����
� �
	��� ���-

��
����. ������$� ������ 
�
�-
���� � ������, „ �


�
�
� ��
�
 
����
���.

�� ��� 
���
�, � (���� «�+» 
�(����
�� ��������
�! � ��-
��
 ��(��� � ������$� 
��� � 
1C0„200 �����
���� ������, 
�� ��� �������� �������� ��
-
������
� �������! �
 
��� �
-
��'�$� �
��������, �
�
�!��� 

�
�
��� 
��
�����$� � �
��-
�$� 
���
��
.

8
��
������, ����$ ���
��-
���! ��
���
(�� 
���! �

	�
�-
�$� ��������, ���������� �
�-
%� ���$
��! ������! 
����
�-
��
�� ��
��%�� �
 �����. )����-
�� � «�+» �� 
�
�
����� 9D,2 ���-
(���
, 
��
����� 
�
��� (��! 
������! &��� ���
�
���! �� 9C,5„
99 ���(�����. E
�
����
 
����-
����$� �������� ����
 �
 �
�� 
&�
�
� ��������
��
 � ��������-
��� ��
��
�� �������� �
��
�� 
����$� ������� � ����	����� 
 
�������������. � 
����, �
�
�-
���!�� 
 (�'�����
(��� � ���-
�
��� �
����� ���(�

 �
���-
����� ����$� ��������� 
 ���-
���
��, ����������� �
�����! 
��
�������� ��
��%�� � �
���-
���! �
������ ��
��������. €

����� «�+» ��	
�� 
����
 (�����) � 	�
����
 ���
	�������� ������� ���-
����� 
��	���
 ����
��� ���
��� �
�	������� ����� ��
������ �����-
��� � �����
����
��.

!"
!#

$
%

" 
"%

&
'�

�*
"

���� ���	��
��
 
�����
 ���� ����-
�� 
� �������, 
��� ����	��, �� 
����� 	������ ��� 
�� �������� ��	�� 
�� ������ 
90 ���������


��
 ��������, ������������

�
������	�� ��� �����-
�
 „ E�
�!
��� '���-
�
�!�$� ������
���� 
„ 
�
�����
� �� ���!-
�� ���
���
���!�$�, 
�
���$�, �����
(�-
���$� ����� �
���-
������
, �� � ������� 
����������
�!�$�, 

&�
�����$� (������, ���(����-
�� �

	�
��$� ������$, �
��
�-
����$� �
 �
������ )�������-

��� ���

�� � '����
�!���� 
�����
. F
��� &�� ��%�� � �
� 
������
���� �
����� �
���-

����! ��
�$, �


�
�
� ������ 
E�GE #����� ���	
���.

������ ��� 	
��
���
�� �
�-
���
� �
��
���. �
���� �� 

�	����
�� � �
��? �	����-
���� �� ���������� � �
������ 
��
����
������?

� � � �� � � � � � 	 � � �:  # &��� ���� �$ 
������� 61CB �������
 �
 ���-
%���$� ��
�
 �
�� '��� �����-
��� � 3366 �� �����
��� ?�
��$� 
�
 1D 
�������@. =���� (�'�$ 
�����
 ��
�����
�� �� ������-

�, 
 ������
 �

���, �
� � 
���-
��� �
�� 8H; „ � &��� ���� �� ���-
�����
� �
 2,3 �����
 � ��
��� 
DD,B � (���� �� ������
�����. ;�� 
����! �$
���� ���
�
���!. E ��-

�����	�� �
 �
��� 
��(�
�!��-

��, �
� %���
��
���
, &������-
�
 � �����%����, �
�� 8H; ���-
�$
�� 90. �� �����!�
�
� ����-
��
� ��
������ 13C �������. ;�� 
���
�
��, ��� �����
 �
���
��� 
�$���
�� E�GE.

���� �� ����� ���������, � 
�
�������, �������� �� �
��-
�������� 
����
������?

� � � �� �  � � � � 	 � � � :  #�-����$�, �
-

��� (�'�$ �����
 �
 �
� �
-
��
������, 
���
��$� 
 ��'��-
�
(����$�� ������������: ���-
�����
��
� � ��
�� ���%���$� 
��
�, � ������
 � &��� ���'�

�-
��. #�-����$�, 
�
�����
� ����� 
��������$�� ��%�����$� 
��-
(�
�!��
��, ���!	�� ������
��� 
����� ���� � �
 ���
���
��$�. 
#-����!��, � �

 �������
! ���$� 
�
��
������ ����������, �
���-
��� ����
��������
(��. #���-
��, �
� �$ �$�
����, �� ������-

��� ���
���
���!�$� �
��
���-
��� E�GE „ 

�$� ��������-
'��!�$� ��� � 
��
��.

� �
� ��!���������� �"
����� 
���������� �����
�������!. 
#�� �
$����, 
����
����
� 
���$�� ��
�����
��
����.

� � � �� �  � � � � 	 � � � :  >$ �������� 
�

	�
���� ��'���
(������ 
�
��
���, ����$ �
�! 
�
�	�-
��


���
� �����%��
�! �
��-
��
�!
� � 
���
�! �$���: &�� � 
��� ����$�$� ������, � ����
�!-
�$� ������ «��
�-��
�� � E�
�!-

��� '����
�!���», ������ ��� 

���	����� «��� IT» � ����� ��-
��������� ��� ������� ��%���-
���, ������� E�GE ��
������ � 
&��� ���� 1„3 ������ „ «7�%�-
����
� �����
����(��». ;�� ���-
��
��� �$ ���
������ ���
�� 
 
����$	����$�� �
�����
��, �� 
(��! „ �
������
��
�! ��%����-
�$�� ���'�

���� ���, � ���� 
�
�! �������
�
� %���
. ����� 
%��� �� ���!�� ���(�� � �

���-
��


$, �� ���
%�� ��
�!��� 
��������
���, ���
 
���� ����� 
�
���
�!. )���

 �
 ������ ����-
�������� E�
�
, �
������ ��-
�
��������
���, �
�! ��� ��
��-
����!: 
��������$� (��
, �����-
	�� ��������
���. 7 �
�!���$� 
���
������$ �
� ����! ����	��.

�%� ��������� ��� �
����-
������� $
���
���� �
 
�"
����� �
��
��� ��$�� 

������ ��

	��
���� � 
�-

����� �����
��. �	����-
���� �� ��������� ��	
 � ����-
%��� 

�����
������ �
-
��& ���������?

� � � � � �  � � � � 	 � � � :  >$ ���� �
-
�
����� ���� �����, � '��� 
�-
��������
��
 ����! �����. �
�-
��� 
 ����, ��� � E�GE 1B �
���$� 
�
'��� �
 �������	�� ����$	-
����$� ������������. ;�� � 
E�
��
����
���, � E�
�!
��� 
�������$�, � �
��� ����� �
��-
���
, � ������ ������. ��������� 
�
'���
�� ���� �
	� 
�������-
��, ���� �
������� &��� ����-
�������. ����
��� �
�
�$�
�� 
���
���
���!�$� �����
��$ ��� 
'�������� �� ���
�� 
 �
��, �
-
������, «)�4 ������» (����
-
��
������ ��

����� � ��������-
�� 
��(�
��
��� ��� 
���. F��
! 
%� ���
������
� ��
����
 
��-
������, ��������� ��������.

�
�
��, � �$ �� 
�
�
�, ��� 
�-
����� ����
�����$� ������
 ���-
��

 � ���
� �
����
��
� � �����-
����� �
����. >$ �$������� �� 
�� �
���
� ���%�
��� �����
�-

�$� �

�����
��� � � &��� �
��-
�� 
������ �������
�� 
�����-
���. F
�
�
�$�
�� �
 �
��� �
�
-
�
� ����� �����
��
 ������ � 
���, �� �����%��
�� ���
 ���
��� 
���!	�. �
������, � ���

�� �
-
����
��������� �
	� ����$� 

���
�� ����������, �����
� ��-
������ ��

�� ��
���! ���
��
�-
��
�� �� 
��
�-�������������� 
����������!�$� ���
����. =�
 
�������
 �
 �
�� ����������� 
«/
���» � ����
�
��� ���

��, 
��� ������� ���������� �$���
-
���
��� �����
�� ��
�� 
�
�-
���. ;�� ��	! ���� �� ��������, 
�� �
%�� ���, ��� �
	� ����$� � 

��������� �$
������ � �
��-

��� ��%����������� ���
��$, 
�
���
� 
 �
��
����� ������
 �� 

���
��� ��$���-����$	������ 
�
�
����� � �
�
�
 ��������-

��
. 7����� �
��� ���! ������-

����$ ���%�$ 
$��
�! � &����-
���� �%� � ���%
�	�� ���$ „ �
-
������! �� ��	�, ������� � 
��� 
����� �
���
�� ���

���$� 
�77. 7 &���� ���%�$ 
��
��-

����
�! �

	�
��$� ������$, 
�����$� �$ ��
������ �
���-

����! � ���%
�	�� �����.

'��� � ()*, ��"�
����� � ��	-
�
��� ����
�"� ���� ������
-
�� �������� ����� �
 ��-
��
��� «�����
��»?

������ ����	���:  �� ���!�� � ��� „ 
����� ��
���!�� 
��!���$� ��A�-
�������, �����
��$� ��	
�! ��-

���
$ �����
(������� �
������ 
�
��� ������
, �� '���
����
�!-
�$� �

�����
��� �� ��������� 
��������$� ���������. �=< „ 
�
����-���
���
���!�$� (���� 
�������� ������ „ ����� 
���
� � 
�
��
� �
(������
 «�
��
». )�-
��
	���� �� &��� �
������� 
)�������
�
�, *������
�
� � 
����
�
�
� ���

��. # ��� ��
-

����� �
� ������
����$ ���� 
��������, �
� � 
�
������
��� 
��
�����$, 
 �
�%� ����$	���-
�$� �����������. #����� �
%-
���	�� ������ „ �����
(���-
�$� �
����-�����������
��� 
(���� «�
�����», ������ „ �
��-
�$� (���� �������� ������ � ��-
�

�� �
����
���������. # &��� 

'��� � ��
�!
��� ����$� ���-

������!�� ����
�!�$� �����-
���(��. 7 ����
 �
� ��� (����
 �
-
�
���
��, � �

 ������
� &''��-
����
� (�����
: �
���$� (����, 
�
���
�������� � �
������ 
'���
����
�!�$� �

�����
���, 
�=<, ��� ����� 
���
�
�!
� ���
-
���
���!�$� �����
��$ � �����-
���!
� �����
��$� �

�����
-

��� ��� ����$	�����
��, � ��-
���
(����$� �
����-���������-
��
��� (����, �����$� 
�
��� �
-
���
�!
� ���������� &��� �
�-
�
����� � ��������
���. #�� ���-
�
 )������ E�
� ��-�

������� 

�
��� ��
������ �����
(�����-
�����������
 ���� �
������ ��
-

��. 7 ���! � &��� �
	��� ������-

����
 � 
�
������
��� ����%��-
��� ����� ����! �����
.

4���� ����, �%� 
������ �
	� 
����$�, &�
����$ 
������ ��
-

����� � �
���� �
�����$� 

������� ������
�!��� ��

��: 
� � � � 
� �(�� � � � �� � � � � ���
 
)�������
��� ���

��, ����� 
20 �������� ����
���
�� � ��-
���
�� „ �
��
�
�$�
�� ���-
��
��� «E��$� ������», ��
��-
���� ������ «#��$ �
� (����$ 
���
��
�
��
 
���
��� �����
-
(��», ����
�
�$�
�� 
��
����-
��
��� ��������$ �� �
������ 

��A����� �G, �������� &�
���-
���� �����$� ��������, �
�� 

�
������
��� �$��
���. ;�� 
���
�
��, ��� � ������
����
 
������$� ����������
�!�$� ��-
���(�
�. 7 ��
���!��, ��� �� �
-
����� 
��� ���������� � �
���-
��� �������� 
��
�$.

+ �
��� �����
���, � ��� ���-
�� � ��

	��
������� �
����-
��, ����
����� � �
��� ���-
��
������?

������ ����	���:  7� ����! �����, � 
��� ��
�� � ���
���
���!��� 

���(�

�. �
������, �$ ������-
��� �
 ��������
�!�$� ���
��-
�
���!�$� ��
�������: ��� �
%-
���� 
������
 �$
��
��
��
� 
�����
��
 
 ����
�!�$� �
��-
��� �������, �� �� �$���
�� 

�. 
" &�� �������%�� ��� (�'����-
�
(��. ����� ����, � �%� �����-
�
� � ��������� �������� „ ��� 
��������� �
�
��
! 
 ���������-
��
��� ��
�������, �� 
���

 
�-
����� �������
��
� � ���
��-
�
��$�. # �
���� ����� 500 ���-
�����, �����$� �
�
�
�� ����-
������� � ���
���
(��. �� �
�! 
��� '���������� �
�
��, 
 
��-
����$ 
���
�� �������$� ����-
�$ � ���
�� 
 ������
�
������ � 
����
�
�������� ����������� 
�
���
�� �
� �� ��	�����.

/�� ���
������& ��	�� �
$�� 
�
��������� � ��
���& 
�!-
���"
&. �
��! �	 ��& �� ���-
�
��� �
������ �
$��� � �
-
���� ��	���� � ��� �
��?

������ ����	���:  8
�! ��� �
���-
�$� �������
: QS Top Universities, 
Times Jigher Kducation � L
��
�-

��� �������. =�� �
���!���� 
�
��$� �����$ �(����. L
��
�-

��� ������� �
����������
���, 
� ��� �$ �
 	�
��� ��
�� 
���� 
������
������ ��

�� � ������ � 
������ D00„C00 � (���� �� ����. 
�
� ����
�
�����
� �
������ 
��A������$� ������� QS: � ��� 
���
��
� ���� �
 
�
������
��� 
�����
(�� ���
 � �����
(�� 
��-
�� �
�����
�����. 7����� �
 &�� 
�$ � ��
������ ����� ���
�� 

�
���: �������� ���!	�� ����-
��
��� ��%���
����$� ���'�-
���(��, ����
����� �
	�� ���-
���
�
����� �
 
�
%������, ���-
'����(�� �
 ����%, ��������� 

�
�!� � ��
���$� %���
�
�. E 
�

 12 ��%���
����$� �
���
��-
��� �$
��
�	��� ������, ����-
�$� �����
����� ������� �
��-
��%�$� ����$�. # �����!�
�� 
��-
�

 � �������� QS E�GE �
���
�� 
36B ����(�� � ����, ���� ��� ��� 
���
 �
�
� �$�
 650-�. ;�� �����-
�
� ���
���
, �� �$ �
 &��� 
�
�
�
����
�!
� �� �
�����$. 
�������, �������� �� 

��(��!. 
���
�� � �

 �����$� 
���(��, 
�$ ����� �$�! ������
������ 
�������� ��



 „ �
������$� � 
��%���
������ �
�����, ���
-
���
���!��� ����
���.

0����
 +�
��������, � ���-
$
!��� "��� �
�!��� �%� � 
�
������ �������: �������� 
�����
�����
, �����
��
�
ƒ 
1�� � ���"� ������� ��	?

������ ����	���:  /
, 
������� ��-
��� ��
�����
�! � 
�������� 
���� � �������. "������ �������-

� � &����, ��
������ (���� 
�-
��� �����������: ��%���
���-
�$�, �
���$� ���'����(��, 
��-
�����
��� 
������
���.

*�� �


��
� ������
�
�$, ��-
�����, ��� �

 &�� ����! �
%��� 

��$��� 
 ����� ������ �
������ 

�������
���� 
����
, �� ��
����, 
�$ ������� ���$� 
���������� „ 
� � � � � � �  � � � � � � 
 � 
 �$. ; �� 
212 �$
�� ��
��
��$� ��� ���, 
�-
�������$� �
���
 �
 11 �$
�� 
��
�, ���'����$� �
����� ���-
%��
��� „ ���
 &���� �
�

���-
'���
�� �� ��
�
��. �
 &��� %� 
����
��� ��
������
� 
����-
���!
��� ���� ���$� �����$� ���-
��
��, 
 ��� �$ ����
�� ������-

�� ���
 �
	 ��(�� „ 
��(�
����-
���
��$� �����$� �
���$� 
(���� ?)E�<@, �����$� 
���

 
�
���
�� � ����! 
��
����$� 
�
������. ����
 �$ 
��%�� ���-
���
�! ���!	� �
�
�����$� ��-
���, � ��� ��
�� �� ��������. €

	 � 
 � � �

�����
����� ������
���� ��!	���� 
������"��# ����
��, �
�!�����# 

�$��" ���
��� �������������� 

�!����% ����� 
������

&� ��
��������%# ��!������ �
�$���" ���
������ � ��!�$�-
��'�� ���
��%�" �
������, '���� ��!�����*�� � �# 
���"��� 

�����.

�����������  '����� ����� 
��+������ 
 �,��������- 
��������� � 
��	��

������� ��
�� 
���� �� �������
����
 ������, 3
�����
���� �������

������
� �
��
��� �������� � ���(�. 7, ���� ��� ���-
���%
��
� ����� ���������� � ���$ �
 �
����� � ����-
�
����� ��������, 
 �
�%� � ������%�, � ������� ���-
���� ����$� �����.

�
� 
������ �
�
�!��� �����
 ����
���
��
 ���
��-
�
��� � ������%��� �������� )�������
��� ���

�� 
>��
�� �������, � ����%����� �$
	��� ���
���
��� 
��
������ ����� 33 �$
��� �������, � ������%� � �����-
���$ „ 20 �$
��. <�'�$ �
�
��
! �������� �
 ������ 
���	���� ���
. 

F
�� �
������ � 
��� �
%�$� ��������� � �
�����
-
���!
���, �


����
� (��������. 7� ���
��: �����! ��-
����� ��%�� �
������! ����
���
������ 
 ����
���� 
��� ����������
�����. # �� %� ����� �������� ����
�
� 
�$�! �����$�: �
�����
���! ���
�� ����A����! �
��$� 
������
���, 
�
%��, �� ������ �(���� � «(����» �����-
�
, �� �$������ �����$� 
������ ����
� �����
���! ��
-
�$ �
 ��������. �
��� �
�
� �����
 
���
����
�
 ��	! � 

���
� ����
����� ��� �
�� ������� 

� ���
�� �����.

*�� �


��
� �
���
�� �
�����
�����, �� � )�������-

��� ���

�� �
������ �$
��
 ��������
�! � 
��(�
��
-
�
� ��� ��������-����$	������� �������

 � IT, 
 ��� 

������
� � �������
�
�. #������, «��� �
�
�» ������� 
�
%� � ��
��
�!��� ��
������ „ ������� 
������ 
 ��-
��������� %��� � ��
��
�, ���
� ���!���$ � 	���
� �
-
��

��. ��-���%���� � ��'�(��� ��
�� � ���
����.

„ )
�$� ��
������
��$� „ 
��(�
��
�$, ��
�$�
�-
��� ��������� �����!: ���
����$ � ����
��$. # )����-
���
��� ���

�� ����
��
 �
���� 
�
�
����� 1500 ����-
���, � E�G= „ 3000, „ ������� ���
� ������-���'�-
�
�����
���� '
���!���
 E�H>E >
���
 E'��(��
.

" ��� � 	���
�, �
� 
������� � ���
������
��� ���-
���
�����, ���!	� �
��� ��%�$ ������� '�����, �
���
-
����, ���
��
��$� ��$���. �
�
��, � E�H�E �����$� �
-
��
�� 
��������, �����$� 
�
��� ������
�
�! 
�����-

��� � �
�
�
��� ��$��, � �� %��
���� ����� �� �$��.

#$
���� ������
 ��
��(����� � � E�H;E. F��
! 
 ���-
��� 
��������$� ������(�� � &�������� ����$�� ��� 
���$� �
��
������: �����
-
�
�����
, '��
�
��$� ��-
��������, (�'����� �����
 � ��%������� �����������-

���� ��������
���. =��
�� �� ������ ���������
�! � 
��
��(����$� 
��(�
�!��
��: �
�������, �����%����, 
����
���
, ���
������ ���
��
���. €

�������  4���
��� 
3
�����
���, ������� 
��������������
��� 
������������
�

���������� 
�� ���
�

��
 ��������, 3
�����
���� �������

500 �$
�� ������������ �
�
 � C �$
�� ���������� 
�-
��� „ � ���� �����
������
�� ����
��� «H"F;�)». *��-
�$ �
����� �����
��� )�������
��� ���

�� �
���
�� 
��� 
���� � 
�
���, ������! ���'�

���
�!��� ��������-
�� �
���� ���%�� �$�! �
 �$
���. )�
��
������ �����-
��� ���
! ����
�
�����, ��&���� � «H"F;�)�» �%������ 
�������� 
����$-������
$ ���'�

���
��
.

=��������, 13-� �� 
����, '��
� ����$ �

����� 

�
����
� �
 
��(�������� � ��%��� �
����. �
� 
�
-
����
! ���$�� ���
��$ ����������� �
���$� �����
�� 
)�������
��� ���

��, �
��� ����%
�	�� ������ � ��-
������$� 
�
���
���� � 
���� '���
�
�.

„ ����
��� �������� ������
 ��� ����, ����$ ���-
������$, �����$� �����
�� 
� �
�� )�������
��� ��-
�

�� „ �� 7����� �� �
��($ „ ����� �������!
� ��$-
���, ������! ���	�
��
, �����$� ��������� �� �����-
��, ���
�! �����	�� �����$ �
���$ � ��������
���-
���
�! 
��� �

���
��� � ���'�

��, „ �


�
�
� ��
�-
�$� ��%���� "= «H"F;�)» /���
 H�����.

������

��$ 
�
���
��
! � ���$��� ���
���$� � 
���� ��������
�!�$� �����
(���. �
������, 
����-
���
��� ����
� 
�
�����-��
������
��� 
��%�$ 
�-

����� �� ���� &�
���. �
 ������ ����������� ��%��-
��� � 
��
����$� �
������ ���%�$ �$�� ��������-

������
�! �������� �
	�� "/), �
 ������ � ����!�� 
&�
�
� �
�� ���
��� ����
����� �
�
���! �
���� �
��-
������������� �����
, ����������
�! ������
��� �
 
�
��������� � �
��%��! �
 �����%����$� ��

��� 
�
��
%. �
� ������� ����
��
���! �������

�� ���-
���

 „ ��
��$� ��%���� «H"F;�)» �� H�����
���
��-
�� ������ "����� )������, ������$� 
���
(�� � ��-

�!��� �
���� ������
�� �����!�� �

��.

�����
��� �
�
��� %�
�� �������$� ����
�$ „ �� 
���������� �$�� �������
�� ������ � �����, �� ��-
����
� �� �� 
�
���$ �
��
�
�%����. ����

�� ���-
�$�
�
 �
�: �� �
��
��
 
�
����� 	�
 �� 
����
�� �$-
�������$� �
���.

)
�$� �������$� &�
��� 
�������
���, �
� 
��$���, 
�
�
 �����
��
(�� �

���
��
 �
	���
��� 
&�
�
�
���
. ��� ������ ���	
 ��� ���%�$ �$�� 
����%��! ��� � �����, �
��$�! ������� 
����� � �
-
���! �
 �
! ���! 
��������!�$� 	��. M�������� 
�����
�! ��������
������
� "���

��� N
��� �� 
��%���� �
���
.

# ���
����� ������
��� ���	�� � �������� ��
�
-
�

! ���
��
 M%���� �����
, ������ ��
�� � �� ������ 
�� F
�
�����, �����
 „ � ���
��$ H�����
���
���� 
�����
. ���������� �������� �� ���!�� ������$, �� � 
���$	���$� �
����$, 
 �
�%� ��
����$� ������.

�� ����
� '��
�!��� ����$ �

����� 
����
�
� 
����

�� �$
�
���
 ����� �(���� „ �������. €

5
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3
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<
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»

������� ������� *��� � �������������� ����� 
����@� ������ ��������	���
�

������� �� ����


����
 /��$�
��: 0� #���� ���" 
�����
������� ��
����� ������ „ 
���
������ � ��1	���
�	��� ���'-
���, ��
�!������"��� ��������.
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�������	�
 ����
	�

�� �������	
�  ��

����������� «��» 

������� ��������, 
������������

� 
������	
���
� �����-
�	 ����� ����
�����-
�		 ������ �����
	� 
���	������� � �����-
������� ������	, ���-
��
 
 � � �	 � 
 � �� �� 
��
��
�� ���
����� 
«��  � � � � �».  � � � � � 
��	����	 �
� � ��	-

�	�
�� �	�, ��
����	���� ��� � 
�����	
�� 
��� 	 ����� ���� 
�	��	����� ������.

��� ��� ��� 
�����
��		
���
	! ��� ����
� ��� ����. � 

1816 
��� ����-"�������� ����-
��
 	! �� � �#��$	� ��� � � � 
� � � � � 	 � � � 	  � � 	 � � � � 	 � �  � 
���������� 
���	����. %� �����-
����

��� � 1824-� ���	�����-
��� &	��	��� &�������� ���-
���� �� ����
�� �	
		 ����-
"������
� �������� ������	�	 
����
	�� 
� 36 ����. %� ��� ���-
��
� �� 
�� „ ��� �	�����	�
�� 
���
	�: ���������	� 	 ��� ��� 
������. ���
� �������� ������� 
	� ���	 �������� � ��	�� �����	-
�	���, ������� ����	
��	�� ��-
$����� 	� ��
�

�
� �	���.

� ����� �	�� 
���	���� �����-
'�������� ����� 80 ���. � 1909-� 
�� ����� ������	 ������! ������ 
� ���������	�� 	 	�������, ���� 
���#� ����	
	�	 	� � ����
	��� 
��
�(��#
��	 ��������	, ��-
���
� �
�� ����	�	 � )������. � 
1932-� ��������	 �
���� 	 ����-
�� ���	 ��
�, ����� �����#	�� 
�������
�! �	
	!. � �������	� 

��� ���
� 
����	 ���	�
� ����-
�	�� ��� �������� 	 ��
�	���	!, 

� � � 1990-� ������#	���� ��'�-

������
	� ����	

�
� ���
	� 
������ ����� 
� 
� ���.

* 2014-�� �
� �����	 �� ���-
�	�
�
� ������
	�: ���
� 	 
���-
'	� ��
������		 �����$�
�, 
$��������� �����	����, ����-
$�� ����� ���
 ����#�
� �	��	-
���. &�#
� �������, ��	
� � 
��
� �� 
�����. +	 ����, 
	 $���-
)� 
� ����
��	 �������������� 

� �������

	��� ���	������
�-

� �
������, ����	 �������, ��#-
�� ����	�, �
��	��� 	 ��
	�	��-
�	���. �	
��
	�	 ������	�� 
� 

������� ��
�
 
� �����#�
	�.

/���	���� 
�������� ��� ��-
���	�� ������� „ �������$
�, 	 
������ ����� ��
� ��� &	
	����-
���� �������� 57 �����$	�� ��-
�������� ��;���� �������
�
� 

�����	� 
� ���
	 �� �	����	���-
��! �����, ���� ���	
����� � 
������� ����	. %��������$�
-

�� �������� <��'	� 	�
�� ��-
������� 6= �����
���, 	�
�� )�	-

��� „ ����� 80-�	> 	
������ ��-
���	� ���
� �� ��	
 �����. ? ��� 
�� ������
�� ������� ��	$���� 
������	�� �#� ������
�! ���-
�� „ 23 �	��	�
� ������. %����-

�� ������ ��#�� �	�
���� 	 
�-
���������� ����� ������ � �����-
������� ������	.

�� ���
	���� ��
�����
� ������	
���
� ��
�� ���
�-

����� ����. ��'	�
	�	 	����		 
��	���	, ��� ������� � ��
��� 
�-
���� 	
������� �������� ��$���. 
@	�
�� �����#��: ���������	� 
���
	� 
� ������	���� ����� 
����, �������
�� 
� ���� 40 ���, 
������	�� 
� �
� ������
����
	� 
��	����� ����	 � ��� ���� ����-
$�, ��� 
� ����	�������� �
���-

	�
�
� � 
���. %�
��
�, ��� ��-

�	� ������� �� �	��� ������ 
����
�� 	
��������.

� ������ � ����-"�����	� 
��-
�	����� 
���� ���������� ����� 
)	
�
����-�����$��

�� 
���-
��, � ������� ������� ���� 	 ��
�, 
	 ����	����
�� )	���. �� ����-
����	���	 ��	�
����	��, ��� 	�-

�����
� 
� �������	 ���� ����-
��, �� ��� �������� ����
�����-
�	�. A�
� ������ ���
������ ��-
����
��� ��
��� 1,= 
���, ���!-
��� (��	 � 
 � � � � � � �� 	 �� 	 
	����	��-�������
�� (������	-
��. *���� ��
�, ��	$���� �����-

��	 ����	������	�
�� ������	-
��	�, ����	��	�� �������.

%�	 ����
������		 ��#
� 
���� ��	������	�� 	����	��-
��	� �������� ��� 
���� )�
�-
�		, 
� 
���$	� ��	 (��� ����-
���� ����
�. ����� ���#
�� 
��������� 
���	 �������	��: ���-
�	��	�	����

�� ������	��	� � 
��
	�
� ����
� ����. B��, ��
�$� 
����� ��� )	�	�� ������	� 
���-
�������

�� ���������	�

�� 
��������	�, ������ �
� 
��. %�-
���
�� ����
	 �������!� 
�-
������� �����
	�, 
� 
	 ��
� 	� 

	� 
� ��#�� ������ ���� ���, ��� 
������� ����	 
������	���	 
���
���
	��	.

5������	 �� ���	�
�� ���-
��#�� 
����� XIX ����. %�(���-


� ������
��	�	 ���	������-

�� ���	� ������� ���
	�. /���-

��� ������� ���
��	 ����� 	 
����
�! �
���� � �������	. 
C�	�	�	 )�
����
�� #�������-
��

��	 �������	. �

	�$	� 
������

�� ��������	� ����-

	�	 
� #���������

��, � ��� 
�����
	���		 �������	 � ��#-
(��#
�� ��������	�. A� ����-
��

�� ���$ �����	�� ������ 
�����	��, �����$	� ����, ��� 
��� �����! ��	$���� ������ � 

���. 5�
�$� ������	 ������-
�	�� �� ���
�� ��������, ��-

���� ���������
�� �������
-
���� ������� 	 ��;��
�.

D����
	����
� � ��'�����!-
'	� 
� ����	���		 ��������� 
������	 
���� ����(��#
�� ���-

	�, �����
�

�� � ��� #� ��	��,  
����� �������	���� 
������ ��-
�����

�
� 	�������� ���'���! 
11=0 �������
�� ������. ���� ��-
�������	����

�� �
������ ��-

	���� ����� $���	 ����� ����-
�����. %��	�� ��������
�
� 
��
��� ����� �������#�
 ��� 
� 
400 �������
�� ����, � ���#� ��-
������ ������� � ����	-����� 	 
�������	��	 ��� )�������	�.

„ @��
����� ��
�'�
	! ��-
� � � � � 
 
 � � 	  ��� 
 �� � 
 	 � � 	 
����� ��#
� ������	�� ����-
��	��	� ���
�
� )������: �� 
� � � � � 
 � �  � �  � � �$ �� � 
 � � . 
E�
�� ���
�� ���'����� ��� 
���������
� ����	�	� 	 	
���-
��������
�
� ������, „ ������-
�� B	��� C)	����, 
�
�	������ 
«�	
��� D��������
�».

B����� ������� � 
����'��� 
300-���	! ������	
���
� ���� 	 

���#�
�, 	 �����	: �� ������ 
�-
���
����� ��
�
	� *����$���, 
�������� ���
� ����� ��������-
��
 � ������ ��$	�
�� �������-

�� ���
����� C
	����	��� � 
2023 
���.

«���
	�» ��� 	�������
����-"�����	� 
���	���� 
� 

����
���� ��	
����

�� ��;��-
��� �������
�
� 
�����	� � ���-
���	
���
�, ������
����

�� � 
� � � � ' � !  
 � � � � � � � � � � 
 
 � -
����
�
� ����
������. %���#�! 
���
�)�����	! ����#	���� 
��-
�	
	�� «&���	�», �������

�� � 
1933„193F 
���� �� ������� ��-
�	�������� �	����� @�������� 	 

%���� A��
���
� ��� 	
�����
-

�� ����	��	����. ���
	� �����-
��#�
� 
� C�����$�, 
� ���'�-
�	 %����� %��	����	. "����-
�������� 
�����!� �
� $����-
��� «���
�'�

�
� ��
������	-
�	���». +������� 
� 
����	� 
(�	����, 
���	
	�� � �������	� 

��� 	������������� ��� ��'�-
#	�	� ���	���
�
� �	��. A����� 
#� ����� 
�����
�� 
����
	�G 
��'�����!� ���
�� ����		. %� 
��
�� 	� 
	�, �� ����� ���
� � 
"���
		 � ��'�
� �����	 ����-
�	�� ��#�
���.

„ +� ����� �����	�	 ����

: 
«%�	��� 
����� 	� ���
��
�
� 
&���	��H» /���	 ��� 	 
� ��	���-
�	, ����� 
���	�	 	������, � � 
�-
���� ���
	� �������� ��� 	��
�� 
«&���	�», „ ��������� �	������ 
����� 	����		 ������	
���
� 
���
�� *���
��	�.

%���� ������� ���5 «&��-
�	�» �����	�� ���������� �� ��� 
����#�����

�! $����, �� ��� 
��)�, 
� ������
	� ���
� ����� 
� 
������#��	��. � 2016 
��� ��;-
��� �������
�
� 
�����	� ���
-
������ �� ����� �����
	� «���	-
�	� J������� ����». %� ������ 
�� ��������	�����, ������ �����-
$����� ������ 
�� 
���
�-���-
���
�� ������
���	��. �����!-
'	� (��� „ 
��(������	��, ���� 
«&���	�» �������� �����
	��� 
)�������
�
� �
���
	�. %���� 
����
������		 
���	
	�� ���-
����	��� � D�� D��#�� 	��
	 
&��, ����� �������� �����, ��-
�����
, 
���	
	�� 	 ��� ���#�-
����

�� ��	����. "�� &�� E�(-
��
� ���
	��� 
� ������
�: 
20 )������ 19=0 
��� �
 �����	� 
C�����$�����. *����	� �	�	� 
���� ��� �������	�� 	����	���-
�	�, � 
�
� 
����	�� �������	 
�������		 �� ����#: ������ ��-

����� � *	��� ���������� 
� 
?
�$�
���	� �������	
��. @�-
��� ��
�, 
�$	 �����	� ���	�	 
���� � ����
�	����	 „ ��� ��
-
��#� 	 �����
	� ���
	������ ��-
��'	. "��

� ��(���� ��
��
� 
����	 ��!����� ����
���� ��-
��
������		 „ «?
�$�
����� 
��������
	������ ����	����
�� 

�����».

%����� �����
�����	 
� ����-
��
		 &�#����	��������

�� 
���	��		 � %��	
�, � ���������� 
*+5 � &����� 	 
�
�����
�� ��
-
�������� *+5 � ������	
���
�, 

�� �
� �����	�	. %� �������	-
����
�� ���
��, ���������	� 
��������� � 0,8„1 �	��	��� ���-
���, � ����	����
�� ������ ���-
��� ���� ���. €

� � � ! " #

����� ���	
�� ��������
 
���� 
����������: �����������

�� 
����������� � �����
� ����
� ����

��� ��� ������ ���
������ ������	����� ���
����� 

 �������, ����� � �����

�������� �	
���
��

������ ��������
 ����-��������� 
������ ����� ����
�������� ���� 

�����!�� ������
��� 
"������
#����.

��
�!

"#
� 

�#
$

%
��

&
�

�
��������  
& �����'� 
����� 
��
��*����� 
��+������'�� 
����- �
���
�� ��������� 
�����

������� ��������, 
������������

5����� ������	�	�� � ����
	� 
���� ���. �� (�� ����� �������-
��
	���	�

�� �����
	� ���-
��
��� 1=00 �	�������� ������-
���
�, ����
��	�� F=00 ��	
	� 
���������
	�. &��$���
�� 
������� �����	�� ����� 4000 ��-
���, �� ���� F0 �����
��� ����	-
���		 
�����, ���!��� �����
-

�� ����
�.

� ���������� ��
��
� 400 ��-
��� ����� ��
�� �����!�	�� ��-
�����������
�� 	
���
�� <�� 
	-

��	�� � ����
��>, � ���#� 	
��-
����	�
�� �����	��
	�, ������-

��� Wi-Ki ���� 	 ����
��	�� � 
�����	�� �	���
���!��
	� 	�	 
�	����� «C�
�� ���».

„ "
���
�� ������, ��� (���-
��	������, ����������, „ ��
� 	� 
������� ����
 	 ������
�����. 
%� �������� ����	 �� 
��
�
� 
�����#��� ���������	� ��
���-
�	��, 
�� �������� ����	
�
	� 

� �����$��� =0 ��
��	� � ��-
��
�� 	�-�� ��
�, ��� 	�������-
!��� ���
�� �����	. ������	
-
���#��� #� ���
� ������
� 
100 ��
��	�, � ������ ��#� 
1 /�	�, „ �������
�� 
���� 
���-
�� ?�����
�� �����	
��	�.

�
� ������ � ���
��� *����	-

��, �����	����� ����	 «D�-
���» � ������ �������	����, 
��	
���	�	 
� )	
���
�! ��-
��#�� ������ 	 ������!��
	� 
#	��
� ����.

„ L���� �� � ���
�
����� �� 
����� �������	, „ ����	�	��� 

�
'	�, ��
�� ��
��, ��� �� 
���������
� 	
)�����	� ��-
�������� �� ��������! �����. €

	��  ������ 
������� 

������ 
����3��� 
'������
�!"�"# 
��$ %!&��'

	�!���"� �#��$"�"�, 
4
��+��
���� �������

��� ������ ����������� �����	 
� +����������� ���������	�� 
����������� 	
)�����	! � 
���	����	 ������ � ����	�	�
-

�� 	 ������
�� )���� „ � �	�� 

�����

�� 
� ��#��! ������-
�� ��

	���, � 
� ���������� 
�������

��	 	
)�����	�
-

��	 ���
���
	��	.

5������ �����	 
�����
�� 
��
�
� ��	
���������	�� ����� 
#���� ����
�� #	�����. +���-
������� ����'	�	, ��� 	� ���#-

� ��	�
�	�������� � ���	����	 
����������

�� 
� �	��	
�� ��-
������: 
� ��������� � �	�!��-
�	 
� ����������� ��
�. ���	-
����� ������ ����������� ����-
��
��	 ��
����� � ����'�! ��
-
���
�
� (���
�, ����
����

�
� 
� ���
���� ����, 	�	 
� ����� 
�����
		. +� ��
����� � 	
)��-
���	�

�� ������� � ��#	��� 
�������� ���������	�� ���#
�, 
����$	
���� ����������� ���� 
����
� 
���	 
�#
�! 	
)����-
�	!, 	 � 	��
� �����, ������! 
���������� ����#	�� �� 
�����-
�	��� ���������, ��
����	 ����-
�� ��-)���� „ 
� �����.

„ *�
��
�, ��������� ���
�-
��� ����	 ������ �
������ ��-
�����

�� ���
���
		. +� (���-
���

�� ����� 
� ��
��
� 
� ��-
������ ������
�� ��������� 	
-
)���	����
	� �����������, 	 
��������	� ��

	��� 
� ��#��� 
������ 
���$��� ����� ������	-
�����, „ ����
	�	 � �����-
���#�� ������������ ������
�� 
�����������.

%���������� ������ 	��, 	 
��� ���
����! ����������	� �� 
�������
	�. 5���������� �����	 
���������� �����	�� ��$�
	�, 

� �������$
�. €

%
&�� �
%

4���� � ���, ��� ���+�
'� +��35
�� ��
����� ����������- � ����5
����� ��
���, 
�+���� +�
��. :���5
*����
� ���+���
�����- �����
�5
�� ������� �	����� ����3��� '��5
���� ��;������ � ������
��� �� 

��+����� ��
�������; ��;����5
��-. ��� 
 2016 ��+� 
 %����� 
���5
���� 
 ���� ��
�� ���
��� �����5
����� '������
, +������<��� ��5
������
���� �� ������ ����3��;, 
�� � ���; ��������- �������'��= 
'
���
�; �����, �����	����; +�5
���, >���������; >�����
. #�, ��� 
��+	����
�<� 
 ������
� ������ 
���
 �����������-, ��� �<��; ��5

�'��; �������'�� � '��� ��
��� 
+��3�� ���� �������- � +�����5
��- ��3+��� ���������<.

"!� � $������ 2018-�� �����
�� ����������� ����������� ��#�� ���
�.

��
�!

"#
� 

�#
$

%
��

&
�

���' �����(  ?������ ��������; ��'������; ���+�����������- 
�*�� 

 ����� ��3+�����+���� ��������

�	��� ���� ��� �����


	�!���"� �#��$"�"�, 
4
��+��
���� �������

� ���� ��	 ���	���
�� ���-
���� 	� ������	
���
� 
��$�	 � )	
�� ��#��
�-

���
�
� ��
����� Social Impact 
Mward <SIM>. C������	� �����-
����	 ��	�
�
� ��
	�	 	� ���-
$	� � 
��	
��		 «��������	� 
�	�
�� �� �������».

SIM „ ��
���� ��� �������-
��� 	

����	�

�
� ���	���-

�
� �	�
���, ��	 ������� ���-
�������
� ��'������, 
� ��� 
�����	#�
	� 	��	 
������	�� 
������#��, � ��� �	��� )	
�
-
�����. � ����!�	����
�� (���� 
�������
	� �������!� 13 ��-
��
� 	� ���
�� ��
	�
�� 5��-
�		. %����	���	 ������� 
��
-

�� <�� 130 ����� ������>, � ���-
#� �����#
���� ������� � ��-
� � � �,  
� �  � � � � � � �  � � � � � � � 
� � � � � 
 	 � � �  � � � 
 � � � � �  	 � 
20 ����
 �	��. "��
	 ��
����� 
��;���� 1 �������.

D� �  � � � � � � � 	 �  � � � � � � � -
)	
��	��� „ 
������ «� ���
�-
��» 	 ���� ��� «������� ����» 
„ ���������	 � ������	
���
� 
������ 
����
�, 	� ��������	 „ 
������
	�	 �����������
� ��-
���������� ��� ���	� ��
�� 
������	
	�������. «� ���
�-
��» ��	�
�	����
 
� ������-
�	! 
�����	� �!���. 5�������-
�	�	 ������	 ��� ������	��-
'	� �������� 	
������	�
�� 
� � � � � � � 
 � � � �,  � � 
 � 
 	 � � ! � 
�����
	�	, (������		 �� 
�-
�����	� ��	���, ������ � ��-

��	. �� ������� 
��� ������ � 
������� ��	
��	 �����	� ��-
��� ���	 ����� ��������.

C ���������� ����� «������� 
����» ����� ���� ����
�$�. N�� 
��� #�
'	
�, � ��
�� 	� ����-

��� ����
�� � �����

�����	 
����	�	�. %�����	
	������
	-
�� �������	��!� ����'�
	�, 

�� ��
�	 �� ��'����� ����, 	� 
«������» ���	, � ������ � 
	�	 
	 ����
�� ������	�	 �� ����� 

� ���
�#�������
�� 	
��!�	�-

�� �����.

B���	� ������

�� ������ „ 
Oearnis „ ��	�
�	����
 
� �)�-
�� ��������
	�. �
� ������ 
������
�!� �������� ����
�� 
�����	�� � )���� ����	�
�� 
	
�, ���� �� �	����	
� 	�	 
�����, ����� ����� ���� 	
��-
���
� ��	����.

„ ��#
� ������#��� ���, ��� 

���� 
����	�� 
���� 
	$	 ��� 
����	�	� �	�
��� 	 ��	 (��� ��-
$��� ��'�����

�� ��������. 
+�$� ������ „ ������ ���	� �!-
��� �)���	�� 	� 	��	 � �	�
��-
�������, „ 
����	� 	����
�!-
'	� �����

���	 �	������� 
�����������
� ������
�
� )�
-
�� ������#�	 ������	
	��-
�������� �����	� %	�	���. €

������ 

?�� ������������ ���+� ��++��3�� ���+�������������
� �� ���
�- ��+ 
+�-��
��� '���� ����
�'�- ��'������- �����. @+��� �	�� �� ������ ����5
����
��� �+��, �� � �������� 
 ����	��; ����
��;, 
������
��� ������5
��< ���+
�3���� ��'������; �������
, 
���� ���+�3�, ��;�+��� �����5
��
. & ���*��� ��+� ����� ����	� ��	���<��; ����������
 ���*�� 
 
'����� ���	�<��� ���������, ���� ��+ ����
���� G2 �������. ?����� 
������������� ��+������ '����� +�-��
�<� 
 
����� ����+�; 4
��+��
5
���- �������. @+��� �3� �������� � ���
�
����� ��������� �������
, ��5
������, ��'������� ����� 
 ?��
���������, *���� ��+���� � �
������ 
�� ����� 
�������� 
 ��������5���������.

����� ��3��� ���	�� 

 �����������;
� ��
��� 	��������
	� ���
� � L�
��-&�
�	���� ����-
'�
� � ������	� ������ ����	��	�	����

�� ��������-
�	�. ���
� 	� ����� ����. A
	 �����!��� 
� ���� ����#
�-

� 
����������

�
� ���
����
	�	'� P
�� ��	 ����-

������ ���
���
	�����
� ��
��� «@�#�
» 	 
���
�-
�
��	�	�����
� ��
��� ���	�
���
�
� 
������������-

	� 	�. �.". J�	����
� ��� ���������	 ���	����
�� 
���
���
	� �����	 ����
�	���������� 
�)�	 	� ����� 
��#�
������ ��	��. * 2022 
��� ����	��� �����#
���� 

������
� ��������
�
� 	��������
	� �������� ���
� � 
����! �
��	�� ���
������
�� ������� ���
����� ���-
�������� �����
�� �	�	�	, 
� 	��!'	� ������ 
����-

	����	� �
���
�� 
� ���
���.

H���+ 
�*�� �� ���*���
+� ��
�� �����#	���	� ��������� ������	
���
� ��#-

�� 	���
�
	�: ����� ����� �������
��  �������
�� 
���$����� 
����� ����� �����#	���� 
� ��������
��, � 
��
	�	����
�� ������	��	�. *�
����� �������	�� � 
��
�� ����, 	 ����� ��������	�
�� ��
������ ������	�� 
�&C% «/�����
�». 5��� 	��� ���#�� ���
� �� (��
��	-
����	 ��
��
�� ���$���� Q 2F, 	��!'�� ����$�� ���-
��#	�������. A����	�, � ����	�� C���� ������ ������-
!� ��	
 ��
	�	����
�� 	 23 ����
�� �������
�� ����-
����	��. &�#�� 
	�	 �����������	�� F= ���$�����, 
����$�� ����� ������� ���� ������
� �	�
����
��. � 
���� ���
�����
�� ��)���� 	 ���	������ ���$�����, 	 
�	��� �����
	��� ��
�� ���
	������ ������	��.

J������� �	��+�� 
��������< ������+�<
*����
	� Tele2 ��	����	�� � ��	��� ������ �� �����
-
��� B!��
���
� 
���
	����	����, #���!'	� ����� ��	-
��
�	����	 ��������� ���	��
�� ����	. %����	���	 
��
����
�
� ������ ������� ���� ��������	�
�� ��	-
��
�	� � ������� �� 40 �� 100 ����� ������. %����� ����-
�� ��#�� �!��� �����
�-��
	�, 
����	�	�� �� ����� 
�����������	, ���
����	� ������ �� �����, �����

�� � 
���	���
�� �)���� 	 ��������
	��, ���������, ������� 
	 ����$�
	�� 
�������
� �������
����, #��
��	��	��� 
	 ������	

��, IT-��$�
	��	 	 	

����	��	. *����-

	� �����	������, ��� ��	��
�	��� � ����'�� ���
�� �� 
������
	���	, � ��� 
���� ����������� ����	���
�� ��-
����������
�� ���
����� ���������
	� 	 ����$�
	� 
����	)	���		 ������ ��� �����	 ���������.

P�*���5����������� 
���+��� 
 Q���������
� �����	
���� ������	 
� ������ «D�B-C5?R» 
����	 	�-
����
	� 
���
� �
�
�)�
��	�
���
�
� �����������	-
��, ������� �������
 ����
	�� ����� 
�������� ��	
	� 
����	��	�	����

�� ���
	�	. &����� ����
��
���
� 
��� ������	 � ���
$�! ���� �	������� �� 1420 �	��	-
������, ����'	�	 � �����-���#�� �����	��		 «5������-
��$». 5��������� 
���� ��$	
� 
������� ��	 
��� 
���� 
����� ����'�
	� 
� ����� ��
�� 	� ����
�� 
�)��
���-
��� �����
	�. A���
� ��	 ������� ���� ����$�
� �	�-
����� 
����	�	 	�������!� ��������� 	� ���� ��$	
: ��-
������	��, �����������	�� 	 ������
�
� ������. B����-
������ ��;��	
	�� ���� (��� )�
��	�
�� 
� ��
�� ����-
)����. " «D�B-C5?R» (�� ������ �����
	�. C
	�������-

�� ����)���� �����������	�� ��������� ����
���	-
���� 
� 
�� ���
���-��
	�������
�! ����
����, 
���-
������
�� ���������
	�, (������
�
������, 
����	�	-
��� �� ��
��
�
� ��	
����� 	 �������!'	� �
��	����
� 
(��
��	�� �	�����	��. C������
	� ��	#�
	�� 	 
����-

�� ���������
	�� ���'���������� ����� ���������-
�	�	�

��	 �#����	���	.

4
�3�� ����� ��*��
+���� �������#��
	� ���
�
� ������ ����	���� 
� ���-
�	���		 P
��, 
� �	��
�	�

�� ������� «P
�
��	�-
11». A������ ����#	
� ����� 	�����
	� �����
�� ����-
��	��	� 5��
�)�	 „ «5+-C���
�)��
��». %�	��� 
�)�	 
������	� 123 ��������� � ����	. � ����� 	���������� ��-
���� ��������!� =,= �	��	�
� ��

. %�����	��	� ���-

	���� ������#	�� ��	�� 
� ����	���		, � 
����� ��;-
���� ���	 	�� ����	����
� ���
�
� ����	�	�� &�����-
�	��. * �����, �� ������
�� �����	���	� «5+-C���
�)��-

��» ������ 11 �������#��
	�.

��������; �������- 

 	���� ����*��; �����
%�����	��	� ������������ ������	 ��$�	 � ���#	� 
����	

 200 ����
��$	� �����
	�, �� ����		 #��
��� 
«7����». � ���-�	��� C/&* � 
������ �������� ����	 
166 �	��	����� ������, ���� 
	#� „ 5������ ���
�� 
�����
	� 	 /����� «�	
���» � �����������	 ���� ����� 
1=0 �	��	�����. A� 80 �� 90 �	��	����� ���������	 �'� 
��	 ����
��������	� ��
�
	���		. +� �� �	����� ���-
�	

� ����������
�� ������: ���
������� ����	����! 
������� «R�����» � �������� 8 ��	��	�
�� ������.

�����+� �� ?��
��������� 

������� ��������3����
� �����	
��� ���$�� )	
�� «C�������� �	��� ����-
���» „ ����
��$�
� � ��
	�
� �	��������	�
�
� ���
	-
�� �� 	
�� World of Tanks, ��
�
	����

�
� 5��������-
��� �������
� � �����
	�� Wargaming 	 7������	�� 
�	��������� 5���		. � ��$�!'	� ���#�
	�� ��$�	�� 
����
�� %������������
� 
�������
�
� ������, 
«R�����-%����», *��
�
��$������ 	 «&�����». %����� 
����#��� ������ 	� %������������. *����	, 	��

� � 
(��� ����
�� 	
���� ��	
����

�� ����$�� %��	
� B�-
������. +����
	�, ���
	� ��������� � 	!��, �������
�� 
	
�� ���$�	 � ���	 
������ C�7A 	 %������
� ����, � 

	� ����������	 �����
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